VYROCNA SPRAVA SKUPINY VSE
ZA ROK 2010



Zakladné ukazovatele Skupiny VSE

konsolidované, spracované podrla IFRS platnych v EU

Vseobecné udaje 2010 2009
Distribucia elektriny GWh 3730 3751
Predaj elektriny GWh 3 201 3 386
Poclet odbernych miest obchodu 605 190 603 412
Ekonomické udaje

Trzby celkom tis. € 517 282 539 815
Trzby za elektrinu tis. € 514 172 535 876
EBITDA tis. € 126 476 114 930
ROCE % 61 58
Zisk po zdaneni tis. € 82 244 74 928
Bilanéna suma tis. € 362 721 334 536
DlIhodoby majetok tis. € 317 570 288 810
Vlastné imanie tis. € 232 566 224 544
Zakladné imanie tis. € 111 618 111 618
Cista finan&na zadlzenost tis. € -30 646 -12 209
Prevadzkovy Cash Flow tis. € 106 417 100 614
Investicie tis. € 52 141 46 439
Priemerny poCet zamestnancov 1575 1550
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1. PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

Vazené damy a pani,

rok 2010 nebol len o upeviiovani pozicie spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s.
(VSE) na energetickom trhu, ale takisto o vyhladavani novych obchodnych prileZitosti, ktoré
vytvoria priestor pre perspektivnu buducnost.

V tomto roku sme eSte museli akceptovat’ nepriaznivé dopady financnej krizy, ktoré ovplyvnili
aj aktivity VSE. Pozitivnou spravou pre Slovensko bol narast HDP o 2,3 percenta oproti roku
2009, mieru nezamestnanosti sa v8ak ani vtomto roku nepodarilo znizit na uroven
predkrizového obdobia.

Tieto externé vplyvy boli jednoznaénym signalom, Ze vroku 2010 neméZeme oCakavat
vyraznejSi narast objemov v oblasti zobchodovanej elektriny v porovnani s rokom 2009.
Kompenzaciou boli Uspechy v upeviiovani pozicie VSE na domacom trhu. Sustredili sme sa
na zefektiviiovanie procesov vo firme. Zasluhou mnohych obdobnych opatreni sa nam
podarilo naplnit hospodarske ciele spolo€nosti. Osvedéenym nastrojom sa stali elektronické
aukcie. Posluzili nam na zostihfovanie nakladovych poloZiek ale takisto ako vzor pri
presadzovani zasad transparentnosti. A nielen to.

V oblasti elektromobility sme ziskali lidersku poziciu, a to spustenim prvej verejnej nabijacej
stanice pred sidlom spolo¢nosti v KoSiciach. Projekt e-mobility vysoko pozitivne prijala nielen
laicka verejnost’ ale takisto odbornici a Vlada SR. Celkovy objem investicii za ostatnych
sedem rokov prekrocil 255 miliébnov eur, ktoré jasnou reCou hovoria o nadej podpore pre
vychodné Slovensko. NaSa dcérska spolocnost Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. (VSD) sa
napriklad zamerala na infrastrukturu sieti.

VSE v uplynulom roku takisto Uspedne odstartovala prvé projekty v oblasti obnovitefnych
zdrojov energie. Nasu trhovl poziciu sme upevihovali novymi sluzbami a produktmi.
Silnejuca konkurencia len podporila nd$ zamer hladat nové moznosti, ako ziskat' &i udrzat
zakaznikov. RozSirené portfélio produktov a sluzieb sme zakaznikom v jeseni pripominali
masivnou billboardovou a inzertnou kamparou. Spravnost nastupenej cesty nam potvrdili
spokojni zakaznici, ktorym pri rieSeni problémov pomahaju zamestnanci Call centra a takisto
multifunkéné web-centrum s poradenstvom a dalSimi doplnkovymi sluzbami.

VSE ako overeny partner v oblasti energetiky sa osvedCil aj z pozicie prevadzkovatela
sluzieb pre spolo¢nost RWE Gas Slovensko, ktora sa zaobera predajom plynu.

V roku 2010 sme na popredné prieCky nepatrili len v biznise. Meno stabilnej firmy sme
potvrdili aj na pracovnom trhu. Svojim zamestnancom ale takisto regiéonu vychodného
Slovenska sme boli oporou poas niCivych zaplav, ktoré napachali velké Skody na
sukromnom majetku. Pomoc zasiahnutym oblastiam a obyvatefom sa stala po&as mesiacov
maj a jun priorithou pri sponzoringovych aktivitach spolo¢nosti. V najkritickejSich drioch bolo
v teréne az 400 kolegov, ktori zabezpec€ovali dodavku elektriny do nevyhnutného odpojenia
elektrickych stanic, pomahali pri odstrafiovani nasledkov povodni a snazili sa zakaznikom ¢o
najskér obnovit dodavky elektriny.

Vychodny regién bol vroku 2010 aj dejiskom vyznamnych Sportovych, kultirnych
a vzdelavacich podujati. Pri podpore sme sa tradi¢ne zamerali na aktivity adresované detom
a mladezi. Na pomoc znevyhodnenym skupinam sme v ramci Sportového podujatia VSE
CITY RUN bezali v troch mestach — KoSiciach, SpiSskej Novej Vsi a Poprade. Nasi kolegovia
hromadne darovali krv, pre nevidiace a slabozraké deti sme nacitali rozpravkové knihy. Pri
overenych partnerstvach nesmieme zabudnut na zachovanie kontinuity 38-ro&ného
partnerstva s renomovanou Technickou univerzitou v KoSiciach (TUKE), z ktorého profitovali
obe strany.



Pri bilancovani roku 2010 mézeme konstatovat, Ze sme ho opat vyuZzili naplno. Polozili sme
pevné zaklady pre uUspechy nasledujuceho obdobia, v ktorom oCakavame vstup novych
hraov na trh astym sdvisiaci zostrujuci sa konkurenény boj. Za naSimi poprednymi
poziciami stoja zamestnanci, zakaznici, nadi dodavatelia a odberatelia. VSetci ti, ktori si
vybrali za partnera Spic¢ku energetického priemyslu.

KoSice marec 2011

Norbert Schiirmann

predseda predstavenstva



2. SPRAVA DOZORNEJ RADY

V sulade so zakonmi platnymi v Slovenskej republike, ako aj v sulade so stanovami
spolo¢nosti, dozorna rada v roku 2010 dohliadala na vykon pésobnosti predstavenstva, na
uskutoCriovanie podnikatelskej ¢&innosti spoloénosti, sledovala obchodné vedenie
spolo¢nosti, ako aj dodrziavanie stanov spolo¢nosti. V obchodnom roku 2010 sa uskuto¢nili
Styri riadne zasadnutia dozornej rady.

Pravidelnymi bodmi na zasadnutiach dozornej rady boli informacie o hospodarskych
vysledkoch spolo&nosti, informacie o uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva spolo¢nosti
a informacie o zmluvach uzatvorenych medzi prepojenymi osobami.

Dozorna rada prerokovala a vzala na vedomie individualnu a konsolidovanu uctovnu
zavierku za rok 2009, rozdelenie zisku a odporucila valnému zhromazdeniu ich schvalenie.

Dozorna rada okrem iného schvalila:
" obchodny plan spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. na rok 2011,

" strategicky plan spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. na obchodné roky
2011 - 2013,

" menovanie spoloCnosti PricewaterhouseCoopers Slovensko s.r.o. Bratislava za
auditora uctovnej zavierky pre rok 2010,

" zaloZenie obchodnej spolo¢nosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.,

" organizaénu Strukturu spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. platnu od 1.
jula 2010.

Predstavenstvo spolo€nosti pocas celého roka ustne aj pisomne informovalo dozornu radu o
situacii na trhu s elektrickou energiou, o priebehu obchodov, o situacii a vyvoji spolo¢nosti, o
investiénych zameroch, o situacii v personalnej oblasti, o vyvoji nakladov a vynosov a o
finanénom planovani. Okrem toho sa predseda dozornej rady aj mimo zasadnuti informoval
a radil o jednotlivych postupoch a prerokovaval otazky stratégie spoloCnosti a obchodnej
politiky.

Spravu auditora, ako aj konsolidovanu uctovnu zavierku pozostavajucu z konsolidovane;j
suvahy, konsolidovaného vykazu ziskov a strat, konsolidovaného vykazu zmien vlastného
imania a poznamok ku konsolidovanej uc¢tovnej zavierke Clenovia dozornej rady prerokovali
na zasadnuti 30. marca 2011. Dozorna rada preskimala konsolidovanu uétovnu zavierku k
31. decembru 2010 a odporuca ju valnému zhromazdeniu na schvalenie.

KoSice 30. marec 2011

Mgr. Pavol Cverha

predseda dozornej rady



3. ZAKLADNE UDAJE O SKUPINE VSE
3.1. Organizac¢na struktura Skupiny VSE

Vychodoslovenska
energetika a.s.

Dcérske Pridruzené Spoloéné podniky
spoloénosti spoloénosti
Vychodoslovenska Transelektro Energotel, a.s.
distribu¢na, a.s. spoloénost
VSE IT sluzby, SPX, s.r.o.
S.r.o.

VSE Call centrum,
S.r.o.

VSE Ekoenergia,
s.r.o.

Bioplyn
Rozhanovce, s.r.o.

VSE Development,
s.r.o.

3.2. Vznik a zalozenie spoloc¢nosti Skupiny VSE

V roku 2010 doslo k rozSireniu skupiny o dcérsku spolo€nost Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.,
ktora bola zaloZzena spolo¢nostami VSE Ekoenergia, s.r.o. (51%) a AT ABOV, spol. s r.o.
(49%) za uCelom produkcie ekologickej elektrickej energie.

Vychodoslovenska energetika a.s.

Akciova spolo&nost Vychodoslovenska energetika (dalej tiez ,VSE®, ,VSE a.s.“) bola
zaloZena rozhodnutim zakladatela (Fond narodného majetku SR) zakladatel'skou listinou zo
dna 17. decembra 2001 v sulade s rozhodnutim viady SR &. 645 zo dna 11. jula 2001 o
privatizacii podniku Vychodoslovenské energetické zavody, §.p. KoSice. Vychodoslovenska
energetika a.s. prebrala v3etok majetok, prava, povinnosti a zavazky Statneho podniku
Vychodoslovenské energetické zavody KoSice, zruSeného bez likvidacie na zaklade
rozhodnutia MH SR &. 288/2001 zo dfia 14. decembra 2001. Vychodoslovenska energetika



a.s. vznikla k 1. januaru 2002 zapisanim do Obchodného registra Okresného sudu Kosice |,
Oddiel Sa, Vlozka €. 1203/V a to takto:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 36 211 222

Vychodoslovenska energetika a.s. pdsobi najma na uzemi KoSického, PreSovského a Casti
Banskobystrického kraja.

VSE zabezpecluje dodavku elektriny pre takmer 600-tisic zakaznikov.

Vychodoslovenska distribuéna, a.s.

Zakladatelskou listinou zo dfia 14. oktébra 2005 bola zalozena spolo¢nost
Vychodoslovenska distribu¢na, s.r.o. ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky
a.s. Zapis spolocnosti Vychodoslovenska distribuéna, s.r.o. do obchodného registra na
Okresnom sude KoSice | bol vykonany k 4. novembru 2005 v Oddiele Sro, Vlozka ¢.
17263/V.

Rozhodnutim valného zhromazZdenia spolo¢nosti Vychodoslovenska distribu¢na, s.r.o. zo
diia 30. januara 2007 bola zmenena pravna forma spolo¢nosti zo spolocnosti s ru¢enim
obmedzenym na akciovu spolocnost. Zapis spolo¢nosti Vychodoslovenska distribu€na, a.s.
(dalej tiez ,VSD* ,VSD, a.s.“) do obchodného registra na Okresnom sude KoSice | bol
vykonany k 15. decembru 2007 v Oddiele Sa, Vlozka ¢. 1411/V. Vychodoslovenska
distribu¢na, a.s. zaCala svoju prevadzkovu ¢innost 1. jula 2007. V ramci pravneho
unbundlingu vertikalne integrovanej spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. prevzala
k tomuto datumu vSetok majetok a zavazky, vSetky prava a povinnosti tykajuce sa
distribu¢nej ¢innosti materskej spolo¢nosti VSE.

Vychodoslovenska distribuCna, a.s. pdsobi na uzemi KoSického, PreSovského a Casti
Banskobystrického kraja.

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribuéna, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36 599 361

VSE IT sluzby, s.r.o.

Zakladatel'skou listinou zo dna 3. oktdbra 2003 bola zalozena spolo¢nost VSE IT sluzby,
s.r.o. ako dcérska spolo€nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. Zapis spoloénosti VSE IT
sluzby, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude KoSice | bol vykonany k 22. oktdbru
2003 v Oddiele Sro, Vlozka ¢&. 14321/V takto:

Obchodné meno: VSE IT sluzby, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36 573 973

VSE Ekoenergia, s.r.o. (Enerkos, s.r.o., Bioplyn
Chonkovce, s.r.o., BlOenergia, s.r.o.)

Zakladatel'skou listinou zo dna 3. oktdbra 2003 bola zalozena spolo¢nost Enerkos, s.r.0. ako
dcérska spoloc¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. Zapis spolo¢nosti Enerkos, s.r.o. do



obchodného registra na Okresnom sude KoSice | bol vykonany k 24. novembru 2003 v
Oddiele Sro, Vlozka cislo 14391/V takto:

Obchodné meno: Enerkos, s.r.o.
Sidlo: Stara PreSovska cesta 6, 042 91 KoSice
ICO: 36 574 538

V roku 2008 dcérska spolo¢nost zmenila obchodné meno — najprv na Bioplyn Chorikovce,
s.r.o., potom na BlOenergia, s.r.o.

V roku 2009 dcérska spolo¢nost zmenila obchodné meno na VSE Ekoenergia, s.r.o.
Aktualne udaje:

Obchodné meno: VSE Ekoenergia, s.r.o.

Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 36 574 538

VSE Development, s.r.o.

Zakladatel'skou listinou zo dna 24. 9. 2008 bola zalozena spolo€nost VSE Development,
s.r.o. ako dcérska spolo€nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. Zapis spolo¢nosti VSE
Development, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude KoSice I. bol vykonany k 28.
11. 2008 v Oddiele Sro, Vlozka Cislo 22836/V takto:

Obchodné meno: VSE Development, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 44 483 767

VSE Call centrum, s.r.o.

Zakladatel'skou listinou zo dna 25.6.2009 bola zaloZzena spolo¢nost VSE Call centrum, s.r.o.
ako dcérska spoloCnost Vychodoslovenskej energetiky a.s. Zapis spolo¢nosti VSE Call
centrum, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude KoSice I. bol vykonany

k 16.7.2009 v Oddiele Sro, VlozZka Cislo 24025/V takto:

Obchodné meno: VSE Call centrum, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 44 865 635

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

Zakladatelskou zmluvou zo diia 28.6.2010 bola zaloZena spolo&nost’ Bioplyn Rozhanovce,
s.r.o. ako dcérska spolo€nost spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. Zapis spolo¢nosti Bioplyn
Rozhanovce, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude KoSice I. bol vykonany

k 10.7.2010 v Oddiele Sro, VlozZka cCislo 26017/V takto:

Obchodné meno: Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 45 652 198



Transelektro spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym Kosice
Sidlo: Soltésovej 5
040 01 Kosice
ICO: 31680470
Den zapisu do OR: 1. 11. 1993
Zakladné imanie: 33 200 EUR
Vyska podielu VSE a.s.: 25,5 %
Predmet Cinnosti:
e oprava dopravnych mechaniza&nych prostriedkov,
e oprava elektrickych zariadeni,
e vystavba elektrickych sieti a elektrickych stanic,
e montaz a prenajom telekomunikacnych zariadeni,

e prendjom elektrického vedenia a elektrickych stanic — stavieb.

Spoloc¢nost bola zalozena 29. 9. 1993.

Energotel, a.s.

Sidlo: MiletiGova 7

821 08 Bratislava

ICO: 35 785 217

Den zapisu do OR: 29. 3. 2000
Zakladné imanie: 2 191 200 EUR
Vyska podielu VSE a.s.: 16,67 %

Predmet €innosti:

o zriadovanie a prevadzkovanie pevnej verejnej telekomunikaénej siete,

e poskytovanie verejnej telefonnej sluzby prostrednictvom pevnej verejnej
telekomunikacnej siete,

e poskytovanie telekomunikaCnych datovych sluzieb vratane poskytovania prenajmu
telekomunikaénych okruhov a poskytovania prenosu dat s prepojovanim okruhov a
paketov,

e poskytovanie verejnej telekomunikacnej sluzby,

o sprostredkovanie pristupu do siete Internet a poskytovanie hlasovej sluzby
prostrednictvom siete Internet,

e prenajom nenasvietenych optickych vlakien.

Spoloc¢nost bola zalozena 7. 2. 2000.

SPX, s.r.o.

Sidlo: Ulica republiky 5

010 47 Zilina

ICO: 36 427 012

Den zapisu do OR: 26. 1. 2005
Zakladné imanie: 99 582 EUR
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Vyska podielu VSE a.s.: 33,33 %

Predmet ¢innosti:

sprostredkovatelska ¢innost' v rozsahu volnej Zivnosti,
podnikatelské poradenstvo v oblasti energetiky,
prieskum trhu.

Spoloc¢nost bola zalozena 9. 12. 2004.

3.3. Predmet €innosti €lenov Skupiny VSE

Predmetom €innosti VSE a.s. su predovsSetkym:

dodavka elektriny;

projektovanie elektrickych zariadeni;
revizie elektrickych zariadeni;
opravy transformatorov;

opravy elektromerov;

vyroba, montaz a opravy elektrickych rozvadzacov a zariadeni pre elektrické
vykurovanie;

uskutocCnovanie stavieb a ich zmien;

vypracovanie dokumentacie a projektu jednoduchych stavieb, drobnych stavieb a
zmien tychto stavieb;

vyroba, montaz, udrzba elektrickych zariadeni;

montaz, rekonsStrukcia udrzba zdvihacich zariadeni.

Predmetom ¢innosti VSD, a.s. su:

distribucia elektriny;

kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitefovi (maloobchod);

kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod);
prenajom hnutelnych veci, strojov, pristrojov, zariadeni a dopravnych prostriedkov;

poskytovanie elektronickych komunikacnych sluzieb (zakon €. 610/2003 Z. z.).

Suvisiacimi podnikatelskymi aktivitami su predovetkym:

planovanie rozvoja sieti;

dispecing distribuénej siete;

predaj kapacity sietovych pripojent;

proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov;
zber a poskytovanie energetickych dat;

kupa a prenajom sietového majetku.
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Predmetom €innosti VSE IT sluzby, s.r.o. su predovsetkym:

komplexné rieSenia informacnych a vypoctovych systémov;

automatizované spracovanie dat;

navrh a dodavka informaénych systémov a pocitatovych sieti;

poskytovanie softvéru — predaj hotovych programov na zaklade zmluvy s autorom;

poradenska a konzultatna €innost v oblasti vypoctovej techniky, programového
vybavenia, telekomunikaénych zariadeni a spotrebnej elektroniky;

tvorba internetovych stranok.

Predmetom €innosti VSE Ekoenergia, s.r.o. su predovsetkym:

montaz, udrzba a opravy zariadeni dispecerskej a telekomunikaénej techniky;

montaz, opravy, rekonstrukcie a udrzba optickych kablovych rozvodov a ich
prisluSenstva;

inzinierska Cinnost a suvisiace technické poradenstvo.

Predmetom €innosti VSE Development, s.r.o. su:

sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu;

sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb.

Predmetom €innosti VSE Call centrum, s.r.o. su predovsetkym:

administrativne sluzby;

sluzby suvisiace s pocitaCovym spracovanim udajov

¢innost’ podnikatelskych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov;
reklamné a marketingové sluzby;

sprostredkovatelské sluzby v oblasti obchodu;

prieskum trhu a verejnej mienky.

Predmetom €innosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. st predovsetkym:

¢innost’ podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych poradcov

faktoring a forfaiting

kupa tovaru na ucely jeho predaja

prenajom nehnutelfnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prengjmom

sprostredkovatelska Cinnost

finanény lizing

vyroba a spracovanie prirodnych hnojiv
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3.4.  Struktara akcionarov élenov Skupiny VSE

VSE a.s.

Zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 111 617 970 EUR k 31. decembru 2009 tvorilo 3 363
000 kusov akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 EUR.

K 31. decembru 2010 boli akcionarmi VSE a.s.:

" Fond narodného majetku SR — vlastnik 1 715 130 kusov akcii, t. j. 51 %-ny podiel na
zakladnom imani a na hlasovacich pravach;

" RWE AG — viastnik 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ny podiel na zakladnom imani a
na hlasovacich pravach.

VSD, a.s.

Jedinym akcionarom spoloCnosti je VSE a.s., ktora vlastni 100 % zakladného imania
spolocnosti. K 31. decembru 2010 zakladné imanie spolo&nosti vo vySke 432 815 515 EUR
tvorilo 10 kusov zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 3 320 EUR a 1 kus
zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou tejto akcie 432 782 315 EUR.

VSE IT sluzby, s.r.o.

Zakladné imanie spolo¢nosti VSE IT sluzby, s.r.o. je 6 639 EUR. Jedinym spolo¢nikom je
VSE a.s., ktora vilastni 100 % podielov.

VSE Ekoenergia, s.r.o.

Zakladné imanie spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. je 525 000 EUR. Jedinym spolo¢nikom
je VSE a.s., ktora vlastni 100 % podielov.

VSE Development, s.r.o.

Zakladné imanie spolo¢nosti VSE Development, s.r.o. je 7 000 EUR. Jedinym spolo&nikom
je VSE a.s., ktora vlastni 100 % podielov.

VSE Call centrum, s.r.o.

Zakladné imanie spolo¢nosti VSE Call centrum, s.r.o. je 50 000 eur. Jedinym spoloénikom je
VSE a.s., ktora vilastni 100 % podielov.

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

Zakladné imanie spolo¢nosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. je 646 500 eur. Jednym zo
spolo¢nikov je VSE Ekoenergia, s.r.o., ktora vlastni 51 % podielov. ZvySné podiely vo vy3ke
49 % vlastni spolo¢nost AT ABOV, spol. sr.o.
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3.5. Zlozenie organov €lenov Skupiny VSE
Vychodoslovenska energetika a.s.

Predstavenstvo

Norbert Schirmann, predseda predstavenstva a generalny riaditel
Ing. Roman Sipos, podpredseda predstavenstva (do 19.7.2010)
Ing. Rudolf Nikerle (od 26.10.2010)

Ing. Pavol Fandl, &len predstavenstva (do 25.10.2010)

Ing. Angel Diaz Pino (od 26.10.2010)

Mgr. Martin Miklas, ¢len predstavenstva

Ing. Radoslav Haluska, ¢len predstavenstva

Dozorna rada
Stefan Lasky, podnikatel, predseda dozornej rady (do 25.10.2010)

Mgr. Pavol Cverha, Zelezniéna spolo&nost Cargo Slovakia, a.s., predseda dozornej rady (od
26.10.2010)

Dr. Ulrich Jobs, RWE AG, Essen, SRN, podpredseda dozornej rady (do 10.12.2010)
Branislav Sitina, Zivnostnik - podnikatel, Bratislava, &len dozornej rady (do 25.10.2010)

Ing. Gabriela Ostrolucka, Vychodoslovenska energetika a.s., KoSice, ¢len dozornej rady (do
25.10.2010)

Ing. Dusan Soltés, déchodca, Kosice, &len dozornej rady (do 25.10.2010)

Ing. Drahomira EngliSova, Euro Mall Centre Management, s.r.o., Bratislava, ¢len dozornej
rady (do 25.10.2010)

JUDr. Daniel Adamcik, advokat, Velké KapuSany, ¢len dozornej rady (od 26.10.2010)
Ing. Jaroslav Regec, R.J.R. s.r.o. Snina, ¢len dozornej rady (od 26.10.2010)

Ing. Juraj Gungl, Allianz - Slovenska poistoviia, a.s., ¢len dozornej rady (od 26.10.2010)
Milan Majoros, starosta obce Gemerska Panica, ¢len dozornej rady (od 26.10.2010)
Andrej Macér*, ¢len dozornej rady

Ing. Ladislav Dicky*, ¢len dozornej rady

Ing. Anton Kvitkovi¢*, ¢len dozornej rady

B3
zastupca zamestnancov v dozornej rade
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Vychodoslovenska distribu¢na, a.s.

Predstavenstvo

Dr. Steffen Schattner, predseda predstavenstva a generalny riaditel
prof. Ing. Michal Kolcun, PhD., podpredseda predstavenstva

Ing. Jaroslav Hrus¢, ¢len predstavenstva

Ing. Marcel Fitere, €len predstavenstva

Ing. Jozef Sedlak, ¢len predstavenstva

Dozorna rada

Ing. Jan Dzugan, predseda dozornej rady

Mgr. Juraj Drahovsky, podpredseda dozornej rady
Ing. FrantiSek Barnas, ¢len dozornej rady

Mgr. Jan Kuba, ¢len dozornej rady

Doc. Ing. Lubomir Sapak PhD., ¢len dozornej rady
Ing. Ladislav Porubec, ¢len dozornej rady

Ing. Melania Kozejova *, ¢len dozornej rady

Ing. Zuzana Kisidayova*, ¢len dozornej rady

Ing. Slavomir Veselenak®, ¢len dozornej rady

VSE IT sluzby, s.r.o.

Konatelia

Ing. Vincent Zamborsky, konatel
Ing. Marek Brilla, konatel

VSE Ekoenergia, s.r.o.
Konatelia
Ing. Richard Pieger, konatel

Ing. Erich Novacek, konatel

VSE Development, s.r.o.
Konatelia

Ing. Richard Pieger, konatel
Ing. Erich Novacek, konatel
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VSE Call centrum, s.r.o.

Konatelia

Mgr. Juraj Drahovsky, konatel (do 31.10.2010)
Ing. Maria Fedorova, konatel

Pavol Bijak, konatel (od 1.11.2010)

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.
Konatelia

Ing. Erich Novacek, konatel
Ing. Peter Vilinsky, konatel
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3.6. Histoéria skupiny VSE

Milniky spoloénosti VSE a.s.

1929

ZaloZzena ucastinna spolo¢nost Vychodoslovenské elektrarne, pravny predchodca
Vychodoslovenskej energetiky a.s. V tom istom roku bola vyhlasena za vSeuzito¢ny
podnik.

1942

Vychodoslovenské elektrarne sa po rozhodnuti spravnych rad ostatnych vSeuzito¢nych
elektrarenskych spolo¢nosti na Uzemi Slovenska zaclenili do ucastinnej spoloCnosti
Slovenské elektrarne.

1946

Majetok ucastinnej spolo¢nosti Vychodoslovenské elektrarne preSiel pri znarodneni
vSetkych energetickych podnikov do ruk Statu.

1949

Vychodoslovenské elektrarne sa stali narodnym podnikom ako samostatny pravny
subjekt.

1969

Vychodoslovenské elektrarne boli su¢astou Slovenskych energetickych podnikov.
1990

Vychodoslovenské energetické zavody sa stali samostatnym Statnym podnikom.
2002

Transformacia na Statnu akciovu spolo€nost Vychodoslovenska energetika.

2003

23. januara doSlo k uzavretiu kupnej zmluvy a akcionarskej dohody medzi Fondom
narodného majetku SR a RWE Plus AG o predaji 49 % podielu akciovej spolonosti
Vychodoslovenska energetika nemeckej spolo¢nosti RWE Plus AG*.

* RWE Plus AG je pravnym predchodcom terajSieho akcionara RWE AG.
2007

1. jula zacala svoju prevadzkovu €innost Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. V ramci
pravneho unbundlingu vertikalne integrovanej spoloénosti Vychodoslovenska energetika
a.s. prevzala k tomuto datumu vSetok majetok a zavazky, vSetky prava a povinnosti
tykajuce sa distribu¢nej €innosti materskej spolo¢nosti VSE.

2009

Spolo¢nost VSE a.s. oslavila 80-te vyroCie svojej existencie.
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Vybrané udalosti roku 2010

Januar 2010

Od 1. januara zabezpecuje telefonicky kontakt so zakaznikmi spolo¢nost VSE Call
Centrum, s.r.o. Prvé spojenia boli uspedné, zakaznici nepocitili Ziadnu zmenu.

Februar 2010

Na zaklade hodnotenia dodavkovej spolahlivosti a kvality vykonanych prac za rok 2009
bolo na slavnostnom podujati ocenenych osem dodavatefov. Cenu ,Spolahlivy
dodavatel” odovzdal generalny riaditel VSE Norbert Schirmann.

Marec 2010

V marci 2010 sa stretli zastupcovia Skupiny VSE, Statnej ochrany prirody a Ochrany
dravcov na Slovensku, aby vyhodnotili zrealizované opatrenia za predchadzajuci rok,
ktoré zabranuju uhynu vtakov na vzdusnych 22 kV vedeniach. VSetci pritomni sa zhodli
na tom, Ze Skupina VSE je v tejto oblasti o krok vpred v porovnani s ostatnymi
energetickymi spolo¢nostami.

April 2010

Vo Stvrtok 15. aprila 2010 podpisali zastupcovia VSE a.s. a Technickej univerzity
v KoSiciach zmluvu o spolupraci. TUKE sa tak stala prvou zahraniCnou univerzitou, s
ktorou ma materska spolonost RWE vytvorené Specialne partnerstvo.

Maj 2010

Dria 6. maja sa v centre KoSic uskutoc¢nil treti ro€nik podujatia VSE CITY RUN. Poslanie
projektu oslovilo aj mesta SpiSska Nova Ves a Poprad. Spojenie Sportu, kultury a charity
sa tesilo priazni tisicok fudi.

Jun 2010

Rozsiahle povodne, ktoré postihli najma vychod Slovenska nielenze zamestnali stovky
kolegov nasej spolo€nosti, no rozvirili aj davku pomoci. V najkritickejSich drioch bolo
v teréne az 400 zamestnancov, ktori pomahali zakaznikom pri odstrafiovani nasledkov
povodni a urychlene obnovovali dodavky elektriny.

Jul 2010

VSE ziskala SAP Quality Awards. Toto vysoké ocenenie zo strany spolo¢nosti SAP jej
bolo udelené za projekt ,Integracie systémov SAP (ERP a ISU) a geografického
informacného systému*“ s vyuZzitim riedenia SAP Proces Integration.

August 2010

Dcérska spolo¢nost VSE Ekoenergia sa venuje jednému z perspektivnych obnovitefnych
zdrojov, z ktorych mozno vyrobit elektrinu, a tym je bioplyn. ZaloZila spolo¢ny podnik
s firmou Agrotrade Group a v auguste 2010 prezentovala zacCiatok vystavby bioplynovej
stanice v Rozhanovciach.

September 2010

Dobra uroven sufasnych vzdjomnych nemecko-slovenskych vztahov a uspechy
nemeckych firiem na Slovensku boli vyzdvihnuté na odbornom 1. Nemecko slovenskom
hospodarskom rozhovore v Bratislave. Podujatie sa uskutocnilo vdaka podpore ¢lenom
skupiny RWE - VSE a.s. a RWE Gas Slovenko.
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Oktéber 2010

V oktobri odstartovala nova medialna kampan, ktora zakaznikom zradov domacnosti
odprezentovala vyhody VSE oproti jej konkurencia: Ziadne skryté poplatky, najvacsie

-----

November 2010

Jesen bola bohata na spolupracu so Skolami — vyhlasili sme piaty ro¢nik literarnej sutaze
pre zakladné 3koly Energetika 2011; ukondili dve Ziacke sutaze zamerané na Setrenie
elektrickou energiou; udelili sme Stipendia Studentom Technickej Univerzity v KoSiciach
atd. NaSe programy pre absolventov strednych a vysokych $kol boli odmenené
prestiznou cenou HR Gold.

December 2010

Posledny mesiac v roku sa niesol v znameni zelenej buducnosti. VSE spustila prvu
slovensku verejnu nabijaciu stanicu pre elektromobily.
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4. OBCHOD

PRE ZAKAZNiKOV SME DLHODOBYM A SPOLAHLIVYM PARTNEROM. Okrem dodavky
elektriny prinaSame naSim partnerom kvalitné sluzby a komplexné energetické rieSenia.
Kladieme dbéraz na pravidelné informovanie zakaznikov o nasich aktivitach a aktualnom diani
na energetickom trhu.

V centre SpiSskej Novej Vsi sme na prelome rokov 2009 a 2010 otvorili vynovené Kontaktné
miesto zakaznika a Regionadlne zastupenie VSE na osobné vybavovanie poZiadaviek
zakaznikov. Sme jedinym dodavatefom elektriny na vychodnom Slovensku, ktory
zékaznikom ponuka siet zakaznickych kancelarii. Su k dispozicii v 9 mestach.

Firemnym zakaznikom a organizaciam zo skupiny tzv. velkych podnikov sme pocas roka
2010 pripravili viacero typov zvyhodnenych kontraktov Efekt. VyuZzivaju vdaka nim dlhodobo
zvyhodnené ceny za elektrinu.

Pri spolupraci s nasSou sesterskou spolocnostou RWE Gas Slovensko sme prispeli
k rozvijaniu konkurenéného prostredia na slovenskom trhu so zemnym plynom. Na trhu
firiem a organizacii dosiahla RWE Gas Slovensko aj vdaka naSim predajcom vyrazny
uspech. Za 8 mesiacov si ziskala déveru az 5 000 firemnych zakaznikov.

Pocas roka 2010 sme zdkaznikom poskytovali Siroki ponuku doplnkovych energetickych
sluzieb, napr.:

o bezplatné energetické poradenstvo cez energetickych poradcov v naSich
zékaznickych kancelariach, v poradenskych letakoch ana stranke
www.SetrimeEnergiu.sk na tému uspor energii;

o zvyhodnenia pri nakupe tepelnych &erpadiel u nasich zmluvnych partnerov, napriklad
vo forme prispevku alebo 10 %-nych zliav;

e internetové  WEBECNTRUM VSE son-line informaciami o spotrebe elektriny
zakaznikov;

o sluzbu Kontrol, v rdmci ktorej si zakaznici mdzu jednoducho overit vySku spotreby ich
jednotlivych spotrebicov.

Rozvijame komunikaciu a vzajomné vzt'ahy so zakaznikmi

Kvalitné energetické poradenstvo, najlepSia dostupnost, transparentnost pri fakturach
a platbach za elektrinu. Tieto zakladné piliere nadich sluzieb dominovali v nadej komunikacii
so zakaznikmi v roku 2010. Ci uz prostrednictvom rozsiahlej medialnej kampane v oktdbri
a novembri 2010, alebo v pravidelne zasielanych zakaznickych listoch a Casopisoch.
Zakaznici s nami vo zvySenej miere takisto komunikovali na tému zvySovania konkurencie a
otvarania trhu s elektrinou. Ako aj v predchadzajucom obdobi, poskytli sme im rozsiahle
poradenstvo, aby sa medzi réznymi ponukami na dodavku elektriny mohli rozhodnut na
zaklade komplexnych a objektivnych informacii.

PokraCovali sme v kontinualnom rozvijani nasich vztahov so zakaznikmi, a to organizaciou
alebo podporou viacerych podujati:
o v septembri 2010 sme zorganizovali slavnostné podujatie Business Clubu VSE pre
nasich najvyznamnejSich zakaznikov;
e pre naSich najvyznamnejSich zakaznikov sme pripravili nové energetické seminare
zamerané na odborné témy;
e podobne ako v minulych rokoch sme podporili vyznamné energetické konferencie
ENKO 2010 a ENERGOFORUM 2010.
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4.1. Predaj elektriny

Elektrinu sme v roku 2010 dodavali do 605 190 odbernych miest nasich zakaznikov, ¢o
predstavuje medziro¢ny narast priblizne 1 800 odbernych miest. V segmente domacnosti
doSlo medziroéne k Ciastonému zvy3eniu spotreby elektriny, ktoré bolo spdsobené
narastom poctu zakaznikov a tiez chladnejSou zimou v prvych mesiacoch roka 2010.

U zakaznikov z radov firiem a organizacii sme zaznamenali mierny pokles spotreby.
Jeho hlavhym dévodom bola zmena Struktury spotreby elektriny u jedného z nasSich
najvacsich zakaznikov. V suvislosti s narastajucou konkurenciou na trhu tiez doslo k
odchodu malého podtu nasich zakaznikov.

Napriek narastajucemu konkurenénému tlaku sa nam vSak podarilo udrzat si doveru
vyraznej vacsiny zakaznikov.

Tab.: Vyvoj predaja elektriny v GWh
2008 2009 2010

Domacnosti 1169 1184| 1193
Firemni zakaznici 2745 2201 2 008
Spolu 3914| 3385| 3201

4.2. Nakup elektriny

Ceny elektriny na stredoeurépskom trhu sa v roku 2010 odvijali najma od situacie na
nemeckej burze v Lipsku. V priemere dosiahla ich vy8ka na rok 2011 niz8iu uroven ako
na rok 2010. Pre zakaznikov sme preto dokazali elektrinu nakupit v dostatoénom
mnozstve za konkurencieschopné ceny. Firemni zakaznici i domacnosti tuto skutoénost
mohli pocitit v zniZeni cien za dodavku elektriny od VSE na rok 2011.

Z hladiska primarnych energetickych zdrojov sme zaznamenali narast podielu vody a
obnovitefnych zdrojov na nakupenej elektrine. Naopak, poklesol podiel nakupenegj
elektriny vyrobenej z uhlia.

Tab.: Struktira nékupu VSE v roku 2010
%

Slovenské elektrarne, a.s. 59,45
Kombinovana vyroba tepla a elektriny a obnovitelné zdroje 1,84
Spotovy trh 1,96
Ostatni 36,75
SPOLU 100,00

Tab.: Podiel primarnych energetickych zdrojov na nakupenej elektrine v roku 2010
%

Jadro 64,54
VVoda a obnovitelné zdroje 22,59
Uhlie 12,00
Zemny plyn a bioplyn 00,87




5. PREVADZKA DISTRIBUCNEJ SUSTAVY
5.1. Siet'ovy obchod

Distribucia elektriny v €islach:
B Distribucia elektriny: 3 730 GWh
B Pocet odbernych miest: 613 053

V roku 2010 sme zabezpecili distribuciu elektriny v poZzadovanej kapacite vykonu do viac
ako 610 000 odbernych miest - zakaznikov z radov domacnosti, firiem a organizacii.
Distribu¢na sustava poskytovala sluzby aj pre viac ako 193 pripojenych vyrobni elektriny.

Pocet fakturovanych odbernych miest

Napat'ova uroven 31.12. 2010 31.12. 2009

NN domacnosti 536 995 533 469
NN podnikatelia 73 315 73 133
VN 2721 2931
VVN 22 21
Spolu 613 053 609 554

Po negativnych dopadoch hospodarskej krizy na celkovu spotrebu elektriny
zaznamenané mierne ozivenie ekonomiky v roku 2010 znamenalo zastavenie poklesu
distribucie elektriny aj na naSom uzemi. Celkovy objem distribuovanej elektriny za rok
2010 sa stabilizoval a dosiahol hodnotu 3 730 GWh, ¢o je medziro¢ny pokles o0 0,6%.

Napriek postupnému oziveniu ekonomiky spotreba velkych podnikov vyuzivajucich
elektrinu na napatovej hladine VVN medziro¢ne poklesla o 23% v désledku krizy
a taktiez aj vplyvom nového trendu, ktorym je postupna orientacia tychto podnikov na
vyrobu elektriny vo vlastnych zdrojoch. Ich vystavba a prevadzka je vyrazne
podporovana novozavedenym systémom podpory vyroby elektriny z obnovitelnych
zdrojov a z kombinovanej vyroby elektriny a tepla.

Narast produkcie priemyslu sa pozitivne prejavil vo vyznamnom raste distribucie elektriny
najma v napatovej hladine VN, kde sme zaznamenali medziro€ny rast 0 6%.

Spotreba priemyselnych zakaznikov na napatovej hladine NN sa medzirocne zvysila
0 1% a pri domacnostiach sme zaznamenali medziroény narast o0 2%.

22



Struktura distribdcie elektriny v roku 2010 (2009)

10% (10%)

11% (14%) 29% (28%)

B NN domacnosti
B NN podnikatelia
E VN

B VVN

[0 Straty a vlastna spotreba

34% (32% 16% (16%)

Podporujeme rozvoj vychodného Slovenska, budujeme partnerstvo.

Nedostatone rozvinutu dopravnu infraStrukturu nasho regionu vnimame nadalej ako
jednu z hlavnych prekazok jeho rychlejSieho rozvoja. Je naSou snahou vyvazit tento
nedostatok budovanim pozitivneho pristupu k poziadavkam investorov na pripojenie do
distribuCnej sustavy, ktoré je jednym z hlavnych podmienok uspesnej realizacie ich
investicnych zamerov. Byt partnerom znamena podelit sa o znalosti a nastavit procesy
tak, aby neboli prekazkou realizacie pripojenia. V tomto roku sme zrealizovali uz 3. ro¢nik
Odborného seminara pre firmy a organizacie zastupujucich investorov v procese
pripojenia s cielom synergicky sa podporovat a tak ulah¢ovat prichod investorov na nase
uzemie a aj tymto zatraktivnit vychodné Slovensko pre nové investicie.

Ako uspesny priklad spoluprace je etablovanie sa vyznamného investora — spolo¢nosti
SLOVAKIA STEEL MILLS, a.s., ktora v lokalite mesta Strazske buduje oceliareri
s pozadovanou kapacitou pripojenia 65 MW v prvej a 110 MW v druhej etape. Oceliaren
poskytne priamo a nepriamo zamestnanie viac ako 750 pracovnikom, &im vyrazne
podpori zamestnanost regionu. Zaciatkom roka bola vstupna elektricka stanica tejto
spolo¢nosti UspesSne pripojena do distribuénej sustavy 110 kV. Nasa spolo¢nost’ pre
vytvorenie technickych podmienok na spustenie samotnej prevadzky oceliarne pokracuje
v spolupraci so SEPS, a.s. v celkovej rekonstrukcii ES 440/110 kV Vola.

PozZiadavky naSich zdkaznikov v regione mesta KoSice vyvolali potrebu vybudovania
novej elektrickej stanice KoSice IV, vystavbu ktorej sme zacali v tomto roku s planovanym
uvedenim do prevadzky v polovici roka 2011.

Ku koncu roka 2010 evidujeme v regidéne pdsobenia nasej spolo¢nosti 32 rozostavanych
alebo planovanych priemyselnych parkov a zén. Viaceré z tychto investiénych planov su
z dévodu hospodarskej krizy a jej eSte pretrvavajucich désledkov zmrazené. Evidujeme 6
realne existujucich a fungujucich parkov a priemyselnych zén, z ktorych najvaésim
a najvyznamnejSim priemyselnym parkom v regione je stéle priemyselny park Kechnec.
Koncom roku 2010 sme v3ak zaznamenali vysSiu aktivitu investorov, ktori prehodnocuju
svoje investicie pozastavené poc€as krizového obdobia. Preto v roku 2011 oCakdvame
vyraznejsi narast poctu pripojeni v priemyselnom segmente.
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Transparentny a nediskriminaény pristup k distribuénej sustave

Nasa spolocnost, ako prevadzkovatel regionalnej distribu¢nej sustavy zabezpeluje pre
vS8etkych uCastnikov trhu transparentny a nediskriminaény pristup do distribu¢ne;j
sustavy naSej spolo€nosti a zarovefi umoziuje pouzitie tejto sustavy.

Pripojenia do nasej sustavy

V roku 2010 sme pripojili 8 941 novych odbernych elektroenergetickych zariadeni nasich
zakaznikov. To zodpoveda priblizne 254 MW maximalnej rezervovanej kapacity vykonu,
z ¢oho v NN sustave 146 MW (domacnosti 121 MW a podnikatelia 25 MW), v sustave
VN 43 MW, avo VVN 65 MW. Za cely rok sme spolu uzavreli viac ako 30 900 zmlav
o pripojeni, ktoré rieSia okrem pripadov novych pripojeni najma poZiadavky zakaznikov
na navy3enie rezervovanej kapacity jestvujucich odbernych miest ako aj poziadavky na
zmenu obchodnych partnerov na tychto odbernych miestach..

Zmluvy o pripojeni do distribucnej sustavy
v rokoch 2010 a 2009
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Prispievame k rozvoju trhu s elektrinou

Proces zmeny dodavatela elektriny je zakladnym predpokladom na fungovanie a rozvoj
liberalizovaného trhu s elektrinou. V tomto procese zmeny vystupujeme ako nezavisla
intitucia, ktora odberatefom elektriny procesne zabezpeluje uplatnend zmenu
dodavatela elektriny a pre dodavatelov elektriny zabezpecuje transparentnost v sutaZi
0 ziskanie zakaznika.

V tomto roku sme zaznamenali vyrazny narast po¢tu dodavatelov elektriny na nasom
uzemi. Dosiahli sme pocCet 25 zazmluvnenych dodavatelov elektriny, z ktorych je 18
dodavatelov aktivnych a ma vytvorené svoje portfélio zakaznikov v nasej zasobovacej
oblasti.

Zaroven stale viac odberatelov vyuziva moznosti zu€astnit sa sutaze o najlepSieho
poskytovatela sluzieb spojenych s dodavkou elektriny v procese vyberu dodavatela.
V tomto roku sme procesne zabezpedlili trojnasobne vysSi polet uplatnenych zmien
dodavatela oproti minulému roku a to najma v novych segmentoch sutaze — podnikatelia
na napatovej urovni NN a domacnosti.

V snahe dalej podporovat rozvoj trhu s elektrinou, zefektivnit a urychlit pristup
k nevyhnutnym informaciam pre jeho fungovanie, sme uviedli do prevadzky bezplatné
poskytovanie uUdajov o nameranych mnoZzstvach elektriny a bilanénych datach pre
dodavatelov elektriny na naSom Uuzemi cez webovu sluzbu.

K 31.12.2010 malo takmer 6 000 odberatelov alternativneho dodavatela, ¢o predstavuje
viac ako 10 000 odbernych miest. Z tohto po¢tu bolo 9 827 odbernych miest na
napatovej urovni NN (5 231 domacnosti a 4 596 podnikatelov). Nasa spolo¢nost
poskytovala distribuéné sluzby pre alternativnych dodavatelov v objeme 630 GWh, ¢o
predstavuje podiel blizky 17% z celkového objemu distribucie elektriny na naSom tzemi.

Pocet zakaznikov so zmenenym dodavatelom elektriny
5 0392
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Na z&klade jasnej dynamiky vyvoja uplatnenych zmien dodavatela elektriny je mozné
skonstatovat, Ze trh s elektrinou na nadom uzemi je funkény a predpokladame, Ze po
uvolneni regulacie ceny elektriny pre malé podniky a domacnosti bude postupne aj plne
liberalizovany.
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Straty pri distribucii elektriny

Straty pri distribucii elektriny vznikaju prevadzkou energetickych zariadeni a tiez v retazci
Cinnosti spojenych s meranim, vyhodnocovanim a samotnou distribuciou elektriny
a obchodnymi stratami. Elektrinu na krytie strat nadalej prednostne pokryvame povinnym
nakupom elektriny z obnovitefnych zdrojov energie a zvyrobnych zariadeni
kombinovanej vyroby elektriny atepla (OZE a KVET). Obstaranie tejto elektriny sme
zabezpecili v objeme 416 GWh.

Struktura vykupu elektriny zo zdrojov OZE a
KVET

9,1%

1,7%

m voda

HKG)

® biomasa a fosil. palivo
15,5% ™ odpadovabiomasa
64,0% sinko

0,3% mKVET

S rozvojom tychto zdrojov vyrazne podporovanych suasnym systémom podpory vyroby
takejto elektriny zaznamenavame disproporcie medzi mnozstvom elektriny potrebnej na
krytie strat v sustave a mnozstvom z povinného vykupu. Dynamika narastu vyroby
elektriny sa prejavila v medziro€nom naraste objemu elektriny z povinného vykupu na
straty 066 GWh, ¢o predstavuje medziroény narast o 19 %. Prebytky elektriny, ktoré
vyplyvaju z tejto disproporcie predavame na dennom trhu s elektrinou.

Pripajanie a podpora obnovitelnych zdrojov elektriny a zdrojov kombinovanej
vyroby elektriny a tepla

Rok 2010 bol rokom praktického uplatfiovania systému podpory vyroby elektriny z OZE
a KVET podfa zakona €.309/2009 Z.z., v sulade s ktorym naSa spolo¢nost’ poskytuje
podporu OZE v oblasti pripojenia, distriblcie elektriny, vykupu elektriny na straty a
prevzatia zodpovednosti za odchylku. Uplatfiovanie suasného systému podpory sa
prejavilo extenzivnym narastom poctu ziadosti o pripojenie ako aj samotnym pocétom
pripojenych zdrojov, najma fotovoltickych zdrojov.

Prijali sme 464 Ziadosti o pripojenie zdroja na vyrobu elektriny do distribu¢nej sustavy
VSD, a.s. s celkovou pozadovanou maximalnou rezervovanou kapacitou pripojenia
(MRK) viac ako 330 MW. Oproti roku 2009 je to takmer 30% narast pocCtu Ziadosti
0 pripojenie.

V roku 2010 bolo pripojenych na distribu¢énom uzemi VSD, a.s. 101 zdrojov s celkovym
inStalovanym vykonom 70 MW, o predstavuje skoro 7-nasobny medziro&ny narast poctu
novopripojenych zdrojov OZE a KVET. Z uvedeného poctu najvyraznejSim 96% podielom

26



dominuje pripdjanie fotovoltickych zdrojov elektriny, pri€om pripojeny instalovany vykon
fotovoltickych zdrojov predstavuje 31 MW.

Pocet vyrobni elektriny pripojenych v roku
2010 v deleni podla typu primarneho zdroja
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InStalovany vykon vyrobni elektriny
pripojenych v roku 2010 v deleni podla typu
primarneho zdroja [MW]
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Novym prvkom systému podpory OZE a KVET zavedenym v roku 2010 do praxe je
doplatok za vyrobenu elektrinu. Tento prvok podpory je jednym z motivacnych faktorov
vystavby zdrojov elektriny bez vyvedenia vykonu do distribuénej sustavy VSD, a.s. atov
ramci aredlov priemyselnych podnikov a miestnych distribu¢nych sustav. Tymto
spdsobom pokracuje decentralizacia vyroby elektriny v mieste spotreby a znizuje sa
celkovy objem distribuovanej elektriny distribu¢nou sustavou nadej spolocnosti. Tieto
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zdroje elektriny v roku 2010 vyrobili a bez pouzitia regionalnej distribu¢nej sustavy dodali
elektrinu s pravom podpory doplatkom v objeme 132 GWh.

Enormny narast poCtu prijatych Ziadosti o pripojenie OZE a KVET, nérast poctu
poziadaviek na fyzické pripojenie takychto zdrojov v roku 2010 vo vazbe na dopady
legislativnych zmien na buduci systém podpory fotovoltickych zdrojov, si vyZiadal v
zavere uplynulého roka zmobilizovanie fudskych zdrojov nasej spoloCnosti. VSD, a.s.
uspeSne zvladla tento napor svojim aktivnym pristupom riadenia procesu pripajania
tychto zdrojov. Proaktivne zorganizovala dva informacéné seminare pre investorov a ich
dodavatelské firmy o procesoch pripajania zdrojov, technickych, obchodnych
podmienkach a harmonograme pripojenia ako aj samotného uplatfiovania podpory, ¢o
vyraznou mierou pomohlo investorom Uspesne zavfsit svoje projekty v roku 2010.

5.2. Investicie a prevadzka

Energia vo v8eobecnosti patri v sufasnej dobe k rozhodujucim fenoménom
ekonomického rozvoja kazdého Statu a jeho regiénov.

Hlavnym cielom skupiny je preto, prostrednictvom spoloénosti Vychodoslovenska
distribuéna, a.s. efektivne zabezpelit bezpetnu a spolahliva distribuciu elektriny
vSetkym svojim zdkaznikom na uzemi KoSického, PreSovského a Casti
Banskobystrického kraja.

Celkova rozloha zasobovaného uzemia predstavuje viac ako 15 000 km2 a spoloCnost
pouziva na distribuciu elektriny siet na napatovych urovniach VVN, VN a NN.

Distribuéna sustava VVN je napdjana zo Styroch nadradenych elektrickych stanic
prenosovej sustavy s napatovou urovriou 400 kV a 220 kV. Na urovni VVN a VN VSD
prevadzkuje spolu 56 elektrickych transformacnych a spinacich stanic, z toho:

34 transformacnych stanic 110/22 kV,
1 spinaciu stanicu 110/110 kV,

1 transformacénu stanicu 35/22 kV,

4 transformacnych stanic 22/10 kV,
18 spinacich stanic 22/22 kV.

Distribuéna sustava je od zacliatku roka 2010 riadena novym centralizovanym
dispecCerskym strediskom.

Vychodoslovenska

distribuénd, a.s. . ,ﬁ' i : R_\\f\!!EGROU’iEi

T

Dispecerské stredisko v plnej prevadzke
PoCas prvych mesiacov prevadzky centralneho dispeCingu, ktoré je vybavené

najmodernejSou technikou a technolégiou, sme mali mozZnost preverit a otestovat
dispeCerské riadenie a nazbierat mnozstvo skusenosti hlavnhe v mesiacoch maj a jun
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kedy do3lo na uzemi Slovenskej republiky a zvlast v Castiach vychodného Slovenska
k zvySenému vyskytu intenzivnej zrazkovej Cinnosti, ktora spésobovala vyrazné lokalne
privalové povodne. Tieto extrémne poveternostné podmienky v oblastiach zasobovanych
VSD sposobili velmi zavazné Skody a zapri€inili vysoky poc€et poruch na vSetkych
napatovych urovniach distribuénej sustavy. Postihnutych povodhami bolo kumulativne
viac ako 140.000 odbernych miest zva¢sa vo vychodnej a severnej oblasti zasobovanej
VSD.

Vedenie vysokého napéatia v oblasti Krompachy postihnuté povodriami

Spofahlivost distribucie bola vyrazne ovplyvnena extrémnymi vplyvmi povodni. Index
spolahlivosti distribucie sa ustalil na urovni 99,90 % (potrebné skontrolovat) koeficientu
ASAI (Average Service Availability Index — dostupnost siete) na napatovej urovni VN a
VVN.

Zodpovedny pristup k potrebam regiénu

Spolahliva distribucia elektriny vytvara priaznivé podmienky pre ekonomicky a
priemyselny rozvoj celého regionu. Na zaklade toho bolo jednou z naSich hlavnych vyziev
aj v roku 2010 poskytovat spofahlivu distribuciu elektriny vSetkym nasim zakaznikom
a tym vytvarat trvalé podmienky pre ich rozvoj a rast.

Program systematickej obnovy a modernizacie pomaha udrzat nasu siet’ spoflahlivou a
roz8irovanie siete poskytuje dostatok elektriny pre novych investorov a rastucu
ekonomiku vo vychodnej Casti Slovenska.

Hlavné investicie a aktivity v roku 2010

= Dokoncili sme pripojenie spoloCnosti Slovakia Steel Mills, a.s. do distribu¢ne;j
sustavy VSD na urovni 110 kV..

= Vramci zvySenych aktivit pri pripajani obnovitelnych zdrojov, sme v roku 2010
pripojili viacero velkych fotovoltickych elektrarni, ¢im sme svojim dielom prispeli
k podpore obnovitelnych zdrojov v regidne.

= PokraCujeme v rekonstrukcii systémovej elektrickej stanice Vola 220 kV / 110 kV
na napatovu uroven 400 kV / 110 kV s prevadzkovatelom prenosovej sustavy
(SEPS). Rekonstrukcia je planovana do roku 2013 a pozitivhe prispieva
k spolahlivosti prevadzkovania distribu¢nej sustavy.
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= Na zvySenie dopytu po energii v distribuCnej sieti sme zacali sme s vystavbou
novej elektrickej stanice VVN/VN KoSice, ktora prispeje k zabezpeleniu
prevadzkovej spolahlivosti distribucie v meste KoSice a zaroven vytvori
podmienky pre rozvoj priemyselnej zény v lokalite v blizkosti letiska KoSice.

= So spolo¢nostou SEPS pokraCujeme v spoloénom projekte viacsystémového
vedenia 2 x 400 kV / 2 x 110 kV, ¢o pombze mestu KoSice a blizkemu okoliu
splnit’ poziadavku na vykon a zvySi spolahlivost 110 kV siete v tejto oblasti.

= V slvislosti so zvySovanim kvality distribucie intenzivne automatizujeme VN siet.
Dialkovo ovladané odpinaCe namontované na najkritickejSich miestach v nasej
sieti VN zvyS8uju flexibilnost’ dispeCerského riadenia a pomahaju znizit ¢as obnovy
dodavky vo VN sieti.

V roku 2010 VSD zvysila investicie do svojej siete na 43 653 tis. EUR (2009: 41 690 tis.
EUR). Nasim hlavhym ciefom je zabezpelenie potrebnej obnovy siete samozrejme za
podmienky, Ze vznikajuce poziadavky zakaznikov su zabezpecené.

5.3. Meranie
Prevadzka systémov merania

V roku 2010 nadalej pokraovalo rozSirovanie systému dialkovej spravy nameranych
dat, tzv. systém Automatizovaného zberu dat (AZD) Pocet pripojeni sa zvySil o takmer
600, o predstavuje celkovo viac ako 3.800 elektromerov pripojenych do systému AZD.

V oblasti inovacii prebieha instalacia novych statickych elektromerov, ktoré budu
nahradzat indukéné elektromery v segmente domacnosti. VSE sa systematicky venuje aj
problematike kvality elektriny.

Servis merania a metrolégia

V oblasti servisnych vykonov bolo vykonanych viac ako 120 tisic servisnych vykonov.
Nadalej pokraCovala optimalizacia procesov s cielom kontinualneho zvy3ovania
produktivity a prevadzkovej efektivnosti. Autorizované Metrologické stredisko pripravilo
pre potreby servisu merania viac ako 57 tisic elektromerov.

Siet'ové straty

V oblasti identifikacie tzv. neopravnenych odberov elektriny bolo vykonanych viac ako 8
tisic kontrol. Tieto aktivity su su€astou trvalého programu spoloénosti zameraného na
znizovanie strat v distribuénej sustave.
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6. ZAMESTNANCI

V oblasti prace s fudmi sa rok 2010 niesol v znameni zlepSovania riadenia vykonnosti. Popri
tejto priorite sme v3ak zachovali vysoky S$tandard starostlivosti o zamestnancov
prostrednictvom zamestnaneckych vyhod, prace v oblasti BOZP a starostlivosti o rozvoj
zamestnancov.

K 31.12. 2010 sme v Skupine VSE zamestnavali 1 575 zamestnancov. Medziroéne sa pocet
zamestnancov zvySil 0 1%. Dévodom bolo dobudovanie dcérskej spolo¢nosti Call Centrum
s.r.o., ktora zacala aktivnhe pésobit od zaliatku januara 2010.Celkova miera fluktuacie
v skupine predstavovala 6,53. %, priCom dobrovolna miera fluktuacie bola len na Urovni 1 %.
Priemerny vek na8ich zamestnancov sa pohyboval na drovni 43 rokov. Priemerna doba
trvania pracovného pomeru v nasej spolo¢nosti predstavovala 16 rokov.

Tab.: PoCet zamestnancov Skupiny VSE

Stav k 31. decembru 2010 2009

VSE a.s. 1389 | 1 400
VSD, a.s. 92 89
VSE IT sluzby, s.r.o. 61 60
VSE Call Centrum, s.r.o. 33 12
Spolu 1575|1561

Tab.: Celkova pracovna sila podla typu uvézku a pracovnej zmluvy

Stav Typ pracovného uvazku
k 31. decembru 2010 Piny Skrateny Piny Skrateny
VSE 1388 1 99,93% 0,07%
VSD 92 0 100,00% 0,00%
VSE IT 61 0 100,00% 0,00%
VSE CC 33 0 100,00% 0,00%
Spolu 1574 1 99,94% 0,06%

Pracovna zmluva (doba, na ktoru je uzavreta)

Urcita Neurdita Urcita Neurdita
VSE 87 1302 6,26% 93,74%
VSD 6 86 6,52% 93,48%
VSE IT 5 56 8,20% 91,80%
VSE CC 26 7 78,79% 21,21%
Spolu 124 1451 7,87% 92,13%

Stav 31.12.2010

Tab.: Struktira zamestnancov podla veku a pohlavia

Vek Muzi

18-24 45 1 3 1 1 0 1 7

25-29 90 24 5 1 8 3 9 19

30-34 111 56 11 6 12 5 1 2

35-39 181 58 14 5 6 1

40-44 165 60 6 1 4 4

45-49 164 56 9 6 1 3

50-54 143 62 10 3 6 3

55-59 108 37 10 1 0 1

>=60 28 0 0 0 3 0

Spolu 1035 354 68 24 41 20 11 28
Priemerny vek 42,68 43,11 42,06 40,45 38,58| 40,32 27,04 26,19
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42,79

41,64

39,15

26,47

Tab.: Struktira zamestnancov podla sluzobného veku a pohlavia

stav 31.12.2010 VSD VSE IT VSE CC
Sluzobny vek Muzi Zeny Y/[%4] Zeny MuZi  Zeny
<5 219 82 11 6 12 5 22 33
5-9 77 55 16 6 12 5
10-17 186 53 9 3 9 5
18-24 303 94 18 7 3 1
25-29 99 34 5 2 2 4
30-34 90 18 6 0 3 0
35-39 47 18 3 0
40-45 20 0 0 0
45-50 0
Spolu 1041 354 68 24 41 20 22 33
Priemerny sluzobny 17,6 15,58 15,77 12,77 10,66 11,8 1,09 0,97
vek 17,08 14,99 11,04 1,01

Tab.: Prehlad fluktuacie, nastupov a vystupov v roku 2010

Stav k

Fluktuacia

Stav k

Vystup 2010

Nastup 2010

31.12.2009 31.12.2010
VSE 1400 83 5,93% 72 1389
VSD 89 10 11,24% 13 92
VSE IT 60 3 5,00% 4 61
VSE CC 12 6 50,00% 27 33
Spolu 1561 102 6,53% 116 1575

* odchod a prichod na matersku/rodi€ovsku dovolenku nie je zahrnuty

Zaviedli sme variabilnu zlozku mzdy naviazanu na vykon

V polroku uplynulého roka sme do systému odmenovania doplnili novu zloZzku — variabilnu
Cast mzdy naviazanu na vykon zamestnanca. V systéme odmefiovania sme tak doplnili
chybajuci prvok aumoznili veducim zamestnancom riadit vykon prostrednictvom
meratelnych kfu€ovych ukazovatelov vykonnosti. Zamestnanci takto ziskali moznost' priamo
ovplyvnit’ €ast’ svojej mzdy prostrednictvom plnenia individualnych a timovych cielov.
Variabilna zloZzka mzdy naviazana na vykon zamestnancov je pre nasu spolo¢nost délezitym
prvkom riadenia vykonnosti. Priamo podporuje realizaciu obchodnej stratégie spoloénosti.
V suvislosti s jej implementaciou sme pristupili k revizii dalSieho prvku riadenia vykonu a to
k revizii ro€ného hodnotenia zamestnancov. Dosiahli sme tak uceleny systém riadenia
vykonu pre tarifne odmefiovanych zamestnancov.

Rozvoj zruénosti a sposobilosti

V roku 2010 sme investovali viac ako 2,52 % mzdovych nakladov do rozvoja kompetencii
zamestnancov. Zamestnanci spolu absolvovali 7 616 Skoleni a seminarov, coachingovych
sedeni a workshopov.

Prvou prioritou bola koncepéna podpora rozvoja zamestnancov priamo ovplyvnenych novou
obchodnou stratégiou. Druhu prioritu tvoril rozvoj IT zruénosti v robotnickych profesiach
v suvislosti so zavedenim automatizovaného workflow v ramci divizie Sietové sluzby.

Na jar 2010 sme v spolupraci s koncernom RWE AG implementovali Stipendijny program
VSE Fellows. V iom prostrednictvom poskytovania Stipendii a rozvojovych aktivit pre
Studentov vysokych 3kél pripravujeme naSich buducich zamestnancov. V roku 2010 sa do
programu zapojilo osem tudentov.
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Diverzita znamena réznorodost’

Jednou z priorit koncernu RWE, ktori sme prevzali do cielov skupiny VSE, bola priorita
diverzity — r6znorodosti. Verime, Ze podporou diverzity spolo¢nost’ dosiahne vyssiu efektivitu
svojich ¢innosti. V roku 2010 sme si v tekto oblasti stanovili Styri cielové oblasti: podporit
zahranitné staze zamestnancov koncernu, monitorovat zastUpenie zien v manazmente
spolocnosti, dbat’ na rovnaké prilezitosti pre v3etky vekoveé skupiny zamestnancov a podporit
aktivity socialnej inkluzie. V praci na tychto ciefovych oblastiach budeme pokracovat’ aj
v nasledujucom roku.

Bezpeénost’ a ochrana zdravia pri praci

Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci bola aj v roku 2010 v popredi nasho zaujmu.
Prioritou bolo ziskanie certifikacie ISO 18001. Tento certifikat sme ziskali na jesefi minulého
roka.

Heslom VSE v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravia zamestnancov stava: , Kazdy
zamestnanec sa vrati domov taky zdravy, aky do prace priSiel' V duchu tohto hesla boli
uskuto€nené viaceré aktivity zamerané na zniZenie pracovnej urazovosti. Stanoveny ciel na
rok 2010 v oblasti zniZzenia pracovnych urazov sa nam podarilo dosiahnut. Ukazovatel
urazovosti LTI F bol oproti roku 2009 zniZzeny o0 13,6 %.
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7. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST
A ENVIRONMENTALNA POLITIKA

7.1. Spoloéenska zodpovednost’

Stratégia — myslime a koname zodpovedne

Koncepciu zodpovedného podnikania budujeme v spoloénosti VSE od roku 2006. Jej
charakteristickym prvkom uz od samotného zaciatku je prepojenie energetického
odvetvia s okolim a jeho potrebami.

Nase ciele maju ekonomicky, socialny a environmentalny rozmer a vztahuju sa ako na
zlepSovanie zivota v komunite, v ktorej pdsobime, tak ina skvalitnenie vztahov so
zamestnancami a obchodnymi partnermi a na ochranu zivotného prostredia.

V stratégii okrem cielov definujeme aj naSich stakeholderov, hodnoty zodpovedného
podnikania i oblasti podpory trvalo udrzatelného rozvoja. Svoje aktivity zameriavame
hlavne na uzemie KoSického a PreSovského samospravneho kraja.

K napifianiu zvolenej stratégie nam pomaha aktivna uéast v réznych zdruZeniach, akymi
su napriklad:
o neformalne zdruzenie firiem Business Leaders Forum, ktorého &lenovia su lidrami
v presadzovani principov spoloCenskej zodpovednosti na Slovensku,
e Americka obchodna komora, ktora nam umozfiuje aktivne prispievat k napifianiu
aktualnych potrieb zahrani¢nych investorov v oblasti zodpovedného podnikania,
e Zvaz zamestnavatelov energetiky Slovenska, ktory uvadzame ako priklad nase;j
snahy zabezpedit rovnovahu medzi podnikatelskymi aktivitami a principmi
zodpovedného podnikania.

EKONOMICKA ROVINA SPOLOCENSKEJ ZODPOVEDNOSTI
Etika — hodnoty, ktoré vyznavame

Dévera, spolahlivost, orientacia na zakaznika, vykon a vytvaranie buducnosti
predstavuju pat Hodnét, ktoré

e sme definovali eSte v roku 2005, a su stale aktualne,

e odzrkadluju principy spolo¢enskej zodpovednosti a

o s ktorymi sa stotoznili vdetci nadi zamestnanci.

Kddex spravania sme vypracovali a zverejnili aj na webovej stranke Transparency
International Slovensko (TIS) v roku 2008. Systém Ombudsman sluZi na zabezpecenie
prevencie podvodného konania od januara 2009.

Dodavatel'ské vzt'ahy - riadené vzt'ahy

Pri nakupe elektriny starostlivo riadime vyber dodavatelov a podporujeme budovanie
energetickych, vratane alternativnych, zdrojov vyroby elektriny.

Vyberové konania realizujeme aj na dalSie komodity (tovary, prace, sluzby) a to podla
platnej internej smernice, v sulade s Kdédexom spravania RWE. ZvySujeme tak
prehfadnost a transparentnost v procese nakupu a rovnost Sanci pre vSetkych
potencialnych dodavatefov. Zaroven hodnotime spolahlivost a kvalitu dodanych prac.
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Titulom ,spolahlivy dodavatel
obchodnych partnerov.

sme hned na zaciatku roka 2010 ocenili 8 kfu€ovych

Nemenej dblezita, ked nie prvorada, je pre nas spokojnost zakaznikov. PoZiadavky
spojené s odberom elektriny vnimame ako kazdodenné vyzvy na zlepSovanie
poskytovanych sluZieb a obsluhy.

Zakaznici — komunikacia nekonéi predajom elektriny

V januari 2010 sme uskutoCnili zakaznicky prieskum Barometer imidZ a oslovili niekolko
domacnosti a tiez fiiem a organizacii — znatka VSE bola vnimana ako vyraznejSie
lepSia. Aby sme si udrzali tento naskok pred konkurenciou, cely rok sme pokracovali na
zlepSovani nasho vnimania u zakaznikov. Komunikovali sme hlavne prostrednictvom
medialnej kampane, listov a zakaznickych ¢asopisov a tiez na energetickych seminaroch.

Vnutorné procesy — pozitivhe zmeny v organizacnej a
komunikaénej Strukture

V minulom roku sa prijalo niekolko opatreni. Podnety pri tom vzisli z prieskumu
zamestnancov, ktory sa realizoval eSte v roku 2009.

Medzi dve velké zmeny tykajuce sa nie len organizacnej Struktury spolocnosti, ale

predovSetkym kvality a zvySenia konkurencieschopnosti VSE mbzeme zaradit’:

1. Zintenzivnenie obchodnych aktivit a zvySenie informovanosti zamestnancov
prostrednictvom novych foriem komunikacie na divizii Obchod.

2. Projekt divizie Sietové sluzby, ktory sa zameral na dosiahnutie rovnovahy medzi
bezchybnostou prevadzky, jej bezpe&nostou a vplyvom na Zivotné prostredie.

SOCIALNA ROVINA SPOLOCENSKEJ ZODPOVEDNOSTI
Zamestnanci - konkurenéna vyhoda, ktora vyzaduje starostlivost’

Ani v roku 2010 sme nezabudali na starostlivost o zdravie a bezpeénost zamestnancov:
= prijali sme niekolko opatreni na zniZenie dopravnej nehodovosti,

= obnovili sme vybavenie auto lekamiciek,

= uskutocCnili pravidelné previerky BOZP,

» dcérska spoloCnost VSE IT Sluzby ukoncila projekt s nazvom Zdravé pracovisko.

O tom, Ze nase aktivity v oblasti BOZP su dobré a vybudovany systém manazérstva
BOZP, na ktorom sme pracovali, je vhodny, funkény a spifia poziadavky medzinarodnych
Standardov, sme sa v minulom roku presveddili, ked sme uspesne zvladli certifikaény
audit vykonany externou spolo¢nostou.

Kolektivne vyjednavanie prinieslo pozitivne zmeny v systéme odmeriovania
zamestnancov. V ramci motivaénych programov sme pokracovali v Uspesnych
podujatiach, akymi boli Sportové turnaje, celodenné podujatie pre zamestnancov a ich
rodiny Den plny energie, &i letné tabory a brigady pre deti zamestnancov.

Lahostajny nam nie su ani nasi buduci zamestnanci - pre Ziakov strednych odbornych
8kdl a univerzitnych studentov technickych odborov sme zorganizovali niekolko sutazi

a poskytli podnikové Stipendium. Pravidelne realizujeme odborné praxe a novo
nastupujuci kolegovia su zapojeny do programu Practice, resp. Trainee.

Diverzita — zamerané na réznorodost’
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Nasa spoloc¢nost sa zapojila do koncernového RWE projektu zameraného na
réznorodost. Jeho ciefom je podporit rovnost prilezitosti pre rézne vekové kategorie, pre
obe pohlavia a pre rézne narodnosti. Podporuje tiez v€lenenie rézne hendikepovanych
ludi do spolo¢nosti a do prace v koncerne.

Podpora komunity — pre trvalo udrzatelny rozvoj

Filantropia a dobrovolnicke programy su najvyznamnejSimi aktivitami nasej spolo¢nosti
z hladiska podpory komunity. Aj v roku 2010 sme pri ich realizacii vyuzili vSetky dostupné
formy a nastroje. Alokovali sme niekolko sto tisic EUR na podporu projektov v oblasti
Zivotného prostredia, Sportu a mladeze, vzdelavania, v oblasti kultury & socialne
odkazanych skupin. O najva¢Sich a najuspeSnejSich projektoch sme naSich
zamestnancov informovali prostrednictvom internej kampane Pomahame komunite.

Graf: Oblasti podpory komunity v roku 2010

FWE Companius, 5 02%

Folravotnictyo; 2,99%

wadelavanie; 11,72%

Iné; 2090%

Socidlre oblast 23,39%

Hukira; 9,18%

Odmenujeme ziakov a Studentov

Minuly rok bol opat bohaty na sutaze pre Ziakov a Studentov:

e Stvrty roénik literarej sutaze Energetika pre Ziakov zakladnych $kél.

e Foto a video sutaz na tému Setrime energiu. Sutaz pre Ziakov druhého stupria ZS
vyhlasili maskoti energetickej efektivnosti VSE Elo a Nea.

o Studenti strednych odbornych $kél sa zG&astnili tretiecho roénika Vedomostného
testu zameraného na elektrotechniku a energetiku. Svoje zru¢nosti mohli zasa
ukazat na Timovej sutazi, ktorej Stvrty roCnik bol zamerany na rieSenie nabijacich
stanic pre elektromobily.

Socialne programy nam nie su l'ahostajné

Jesenna harmonia predstavuje spojenie umenia a charity, ktorého sucastou sme uz od
roku 2005. Finan¢ne prispievame nie len na organizaciu koncertu, ale aj jeho charitativnu
Cast. Vytazok z koncertu tento krat smeroval na zabezpeCenie realizacie terénnych
vySetreni zraku deti v predSkolskom a Skolskom veku.

Pri prilezitosti Dfia matiek sme odprezentovali na$ vklad od projektu Dajme Sancu
ludskosti. NasSu spolo¢nost navstivila znama podporovatelka deti azien Anna
Ghanamova. Spolo¢nym podpisom Memoranda o spolupraci sme sa zaviazali spoloCne
podporit eliminaciu diskriminacie osamelych matiek z krizovych centier na trhu prace.
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Spajame Sport, kultiru, charitu a dobrovolnictvo

Unikatne podujatie pre verejnost VSE CITY RUN sme v roku 2010 zorganizovali po treti
krat v KoSiciach, po druhy krat v Poprade a predstavili sme ho aj na Spidi. Stovky
Sportovcov, Studentov a dalSich zastupcov Sirokej verejnosti sa postavilo priamo na $tart,
na beZiaci pas, alebo sa zucastnili dobrovolnickeho programu. Zbierkou alebo vlastnou
pracou spoloéne pomohli koSickej ZS Gemerska pre deti s poruchami uéenia a Ziakom
Skoly na Partizanskej ul. zdruzujucej deti s rdznym druhom postihnutia. V SpiSskej Novej
Vsi sa behalo preto, aby mohli zverenci Usmevu ako dar — deti z detskych domovov
a z nahradnych rodin — stravit prazdniny v lethom tabore.

EHMK

Jednym z najdélezitejSich projektov mesta KoSice vroku 2010 bol projekt KoSice
Interface 2013. NaSa spolo¢nost sa niekolkokrat verejne zaviazala podporit ho a prispiet
tak k dosiahnutiu titulu KoSice Eurdpske hlavné mesto kultury:

e Podpisom Memoranda o spolupraci a porozumeni medzi KoSice — Eurdpske
hlavné mesto kultiry 2013, n.o., VSE a RUHR.2010 GmbH.

o Podpisom a zloZzenim verejného slubu na tlaCovej konferencii v juni 2010, kedy
sme sa spolu s dalsimi troma velkymi firmami (U. S. Steel KoSice, T-Systems
Slovakia a NESS KDC Slovensko) zaviazali spolupracovat so zainteresovanymi
stranami na podpore projektu Kosice Interface 2013, vratane personalnych
a riadiacich kapacit, s cielom dosiahnutia uspesnych vysledkov projektu aj po
roku 2013.

e Zalozenim zdruzenia Koalicia 2013+.

Angazuju sa aj zamestnanci

Projekt RWE Companius je na mieru Sity pre tych zamestnancov, ktory su aktivni a pre
svoje okolie sa vysoko angaZuju. Vroku 2010 sa don zapojilo 35 zamestnancov
a podporilo sa 32 projektov z oblasti Sportu, kultury, vzdelavania i charity.

Povodne

Rozsiahle povodne, ktoré na prelome maja ajuna 2010 postihli celu krajinu a najma
vychod Slovenska, na jednej strane zamestnali stovky kolegov naSej spolo€nosti, na
strane druhej rozvirili davku pomoci.

Povodne vyraznym spésobom obmedzili plynulost dodavok elektriny. Privalova voda
zaplavila viacero elektrickych stanic a spbsobila poskodenia elektrickych vedeni
v celkovej dizke az 700 km. V niektorych dfioch zaznamenali vypadky elektriny aj
desattisice naSich zakaznikov. Po zmierneni dazdov sa podarilo v priebehu niekofkych
dni UspeSne obnovit dodavku elektriny vo v8etkych postihnutych oblastiach.
V najkritickejSich drioch bolo v teréne az 400 zamestnancov, ktori rieSili dve zakladné
ulohy:

e zabezpelovat dodavku elektriny zakaznikom ¢&o mozno najdlhSie pred
nevyhnutnym odpojenim elektrickych stanic,

e pomoc zakaznikom pri odstrafiovani nasledkov povodni a urychlené obnovenie
dodavok elektriny.

Zorganizovali sme zbierku Satstva, topanok a dalSich veci, ktoré pomohli fudom
postihnutymi povodfiami. Prispeli mnohi, vdaka ¢omu sme naplnili 30 vriec a distribuovali
ich do obci v okoli KoSic. Oblasti postihnuté povodhiami nenechali lahostajnymi ani
vrcholovych manazérov Styroch najvacsich firiem pésobiacich na vychode Slovenska.
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Zastupcovia naSej spolocnosti a predstavitelia U. S. Steel KoSice, T-Systems Slovakia
a NESS KDC Slovensko verejne odprezentovali svoju spolupatri¢nost s postihnutymi.
Rozhodli sa zdruzit' finanéné prostriedky a sumu v celkovej vySke 220 000 EUR (z toho
VSE darovala 80 tisic EUR) rozdelit medzi najviac postihnuté oblasti nasho kraja.

Mestska Cast Krasna 27 500 EUR
Nizna Mysla 82 500 EUR
Cana 27 500 EUR
Sady nad Torysou 27 500 EUR
Vysna Hutka 27 500 EUR
Zdana 27 500 EUR

Nadaény fond — grantové programy pre rozvoj regionu

Moznost darovania 2 % z dane z prijmov pravnickych os6b vyuziva aj VSE a spolu
s VSD vytvara tzv. Nadaény fond Skupiny VSE. V roku 2010 Karpatskd nadacia,
spravovatel fondu, ukoncila dva grantové programy — Vofno€asové zény a Symbidza. Na
podporu vystavby alebo renovacie 11 volnoasovych zén pre deti prerozdelila 50 tisic
EUR. Na tri granty zdruhého programu venovanému ochrane Zivotného prostredia
vyclenila viac ako 47 tisic EUR.

ENVIRONMENTALNA ROVINA SPOLOCENSKEJ ZODPOVEDNOSTI

Ochrana zivotného prostredia je neoddelitelnou sucastou nasej spolo¢nosti. Zohladnuje
aktualne potreby vSetkych regiénov, v ktorych pésobime, a odraza sa vo v3etkych
procesoch, ktoré sa vo firme odohravaju. Zavedeny systém environmentalneho riadenia
spifia prisne poziadavky medzinarodnej normy EN ISO 14001 : 2004.

Podpora komunity v oblasti ochrany zivotného prostredia

Uz tradiCne je v naSej spoloCnost dobrym prikladom spojenia darcovstva, vyuZitia
odborného potencialu naSich zamestnancov a ochrany Zivotného prostredia podpora
projektu Zelena skola. O zvySenie povedomia Ziakov zakladnych $kél o efektivnom
vyuZzivani energii sme sa v roku 2010 zasluzili aj:

e aktualizaciou webovej stranky SetrimeEnergiu.sk,

e Ucastou na podujati Den Zeme,

e podporou medzinarodného festivalu Ekotopfilm 2010,

e podporou vydania pracovného zoSitu o environmentalnej vychove pre Ziakov
druhého stupnia zakladnych $kal,
distribucia nastennych plagatov o energii,
podporou ,vypinacej kampane® na 3kolach - celoeurdpska akcia pod nazvom
Flick the Switch Day.

Elektromobily — nova oblast’ rozvoja mobility

V novembri 2010 uviedla nasa spolo&nost do prevadzky prva verejnu nabijaciu stanicu
pre elektromobily. Nachadza sa pred budovou VSE na Mlynskej 31 v KoSiciach.
Elektricky pohon vozidiel povaZujeme za jeden z najzasadnejSich trendov, ktoré budu v
najblizSich

rokoch formovat’ vyvoj automobilizmu. Neklamnym znakom toho je rozvoj elektromobility
vo velkych mestach viacerych eurdpskych krajin. PrindSa znizenie hluénosti dopravy,
nulové emisie CO2 a ekonomickejSiu prevadzku mestskych vozidiel.
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Projekty obnovitelnych zdrojov energie

Dcérska spolo¢nost’ VSE Ekoenergia sa venuje jednému z perspektivnych obnovitefnych
zdrojov, z ktorych mozno vyrobit' elektrinu, a tym je bioplyn. ZaloZila spolo¢ny podnik
s firmou Agrotrade Group a v auguste 2010 prezentovala zacliatok vystavby bioplynove;j
stanice v Rozhanovciach.

V oktébri minulého roka sa zasa poklepaval zakladny kamer stavby v Banskej Bystrici,
kde sa bude zbiomasy vyrabat teplo. Ide o rozsiahly projekt RWE v oblasti vyroby
energie na Slovensku.

Ochrana vtactva

V roku 2010 sme pokraCovali v realizovani environmentalnych projektov a opatreni
zameranych na eliminaciu negativnych environmentalnych vplyvov elektrorozvodnych
zariadeni na avifaunu.

e Vo februari 2010 sme zacali s realizaciou opatreni na eliminaciu uhynu vtakov na
vzdusnych 22 kV vedeniach v regione MedzibodrozZie. K Ondavskej rovine
a Kosickej kotline tak pribudlo tretie chranené vtacie uzemie.

e Vmarci 2010 sa stretli zastupcovia Skupiny VSE, Statnej ochrany prirody
a Ochrany dravcov na Slovensku, aby vyhodnotili zrealizované opatrenia za
predchadzajuci rok, ktoré zabranuju uhynu vtakov na vzdusnych 22 kV vedeniach.
VSetci pritomni sa zhodli na tom, Ze Skupina VSE je v tejto oblasti o krok vpred
v porovnani s ostatnymi spolo¢nostami. Toto vyhlasenie potvrdzuje jedinecny
grantovy program Symbidéza a projekt obgianskeho zdruZenia Ziva planina
s nazvom Vedenia a vtaky na uzemi Ondavskej roviny.

7.2. Environmentalna politika

Déraz na ochranu zivotného prostredia je suCastou vykonavania vSetkych pracovnych
¢innosti suvisiacich s prevadzkou, udrzbou a obnovou elektrorozvodnych zariadeni. VSE
a.s. ako poskytovatel sluzieb voblasti prevadzkovania, udrzby, oprav,
rekon$trukcii, vystavby elektrorozvodnych sieti a obchodu s elektrickou energiou
a plynom je drzitelom certifikatu, ktori potvrdzuje, Ze zavedeny a pouzivany systém
environmentalneho riadenia spifa prisne poziadavky medzinarodnej normy EN 1SO
14001:2004.

Mozno konstatovat Ze vplyvom realizovanych akcii a odborného vzdelavania rastie
environmentalne povedomie zamestnancov. Vykonané kontroly potvrdzuju neustale
zlepSovanie stavu v oblasti nakladania s odpadmi a v oblasti ochrany prirody a krajiny.
Zo strany miestnych samosprav, ako aj nevladnych organizacii boli zaznamenané
pozitivne reakcie na aktivity a environmentalne spravanie sa VSE a.s..

Vroku 2010 sme realizovali viacero environmentalnych projektov a opatreni
zameranych na eliminaciu negativnych environmentélnych vplyvov elektrorozvodnych
zariadeni a ¢innosti suvisiacich s jej prevadzkou a udrzbou.

Biodiverzita

Elektrorozvodné distribu¢né siete su umiestnené aj v chranenych krajinnych uzemiach.
Celkova plocha tychto uzemi predstavuje 16 % z celkovej plochy distribu¢ného uzemia
na ktorom VSE a.s. poskytuje sluzby. VonkajSie elektrické vedenia su nebezpeéné
hlavhe pre wvtactvo. V tychto chranenych Uzemiach je evidovanych viac ako 60
ohrozenych druhov vtakov zaradenych na Cerveny zoznam Svetovej Unie ochrany
prirody (International Union for the Conservation of Nature and Natural Resources —
IUCN).
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So Statnou ochranou prirody a nevladnymi organizaciami mame dohodnuti stratégiu
eliminovania tychto negativnych vplyvov. V roku 2010 sme v zmysle dohodnutych priorit
prednostne upravovali vonkajSie 22 kV vedenia v chranenom vta¢om uzemi
MedzibodrozZie a KoSicka kotlina tak, aby neboli nebezpeéné pre vtactvo. Celkovo bolo
upravenych 1780 podpernych bodov, ¢o predstavuje 135 km vedeni.

Realizovali sme vystavbu nahradnych podloZiek pre prekladky hniezd Bociana bieleho
(Ciconia ciconia). Zo vzdusnych NN sieti sme na nahradné podloZky premiestnili desiatky
hniezd.

Emisie, splasky a odpady

VSE a.s. prevadzkuje jeden stredne velky zdroj emisii, ktory nespdsobuje ziadne
vyznamnejSie znedistenie ovzduSia a vzhfadom na nizku produkciu emisii nevznika
poplatkova povinnost (plynova kotolfia). V &asti technologickych zariadeni (spinacie
pristroje, elektrické rozvadzace) sa ako izolatné a zhasacie médium pouziva plyn SF6,
ktory je zaradeny do kategorie sklenikovych plynov. V désledku drobnych netesnosti
niektorych pristrojov doslo v roku 2010 k uniku 4,5 kg. tohto plynu do ovzduSia. Za
ucCelom eliminacie mozného rizika Uuniku pouzitého plynu SF6 uskladhovaného
v tlakovych nadobach sme v roku 2009 odovzdali na recyklaciu do vyrobného zavodu
248 kg tohto plynu.

Z Cistiacich objektov prevadzkovanych VSE a.s. bolo v roku 2010 vypustenych 1105 m3
spladkovych vdd do recipientov. Vo vSeobecnosti mézeme konstatovat, Ze kvalitativne
ukazovatele vypustanych splaskovych vdd boli v limitoch stanovenych v prisludnych
rozhodnutiach Obvodnych uradov Zivotného prostredia.

Pri rekonStrukciach, opravach udrzbe a prevadzkovani sieti vzniklo celkovo 558,506 ton
nebezpeéného odpadu a 3 724,957 .ton ostatného odpadu. Druhotne sa spracovalo .54,1
% v8etkého odpadu a459 % skonCilo na skladkach organizacii s prislusSnym
opravnenim.

Vroku 2010 sme nezaznamenali Ziadne rozsiahlejSie uniky oleja z prevadzkovanych
zariadeni. Kazdy aj drobny unik transformatorového oleja bol zaznamenany a boli prijaté
adekvatne preventivne opatrenia

Sulad s legislativou

V roku 2010 bol akreditovanou nezavislou spolo¢nostou SGS Slovakia spol. sr.o.
vykonany audit zamerany na preverenie suladu zavedeného systému environmentalneho
manazérstva s poziadavkami stanovenymi v medzinarodnej norme EN ISO 14001:2004.
Rovnako z podnetu vedenia VSE a.s. bol vykonany interny audit zamerany na
dodrziavanie platnej legislativy pre ochranu Zivotného prostredia.

Na zaklade zaverov zvykonaného preverovania mbzeme konstatovat, ze VSE a.s.
dodrziava platnu legislativu. V roku 2010 kontrolné ani inSpekéné organy neudelili VSE
a.s. ziadnu pefaznu ani nepenaznu pokutu za nedodrziavanie legislativy pre oblast
ochrany zZivotného prostredia.

Celkové vydavky

Celkové vydavky na environmentalnu ochranu v roku 2010 dosiahli Ciastku 736 506 €
z &oho 437 008 € bolo vynaloZenych na likvidaciu odpadov, 70 392 € na likvidaciu
historickych environmentalnych zatazi (sanacie pody a podzemnych vdd v objektoch
elektrickych stanic) 197 105 € na ochranu biodiverzity a 32000 € na ostatné
environmentalne aktivity.
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8. EKONOMICKA ANALYZA

Niz8ie sledované ukazovatele vychadzaju z konsolidovanych finanénych vykazov skupiny
VSE, zostavenych podla medzinarodnych Standardov pre financné vykaznictvo (IFRS)
platnych v Eurdpskej Unii.

Hospodarsky vysledok

Hlavnym predmetom podnikania skupiny je nakup, predaj a distribucia elektrickej energie.
Tato ¢innost' sa v najvyznamnej$ej miere podpisala pod desat percentny medziroény narast
konsolidovaného hospodarskeho vysledku. V porovnani s rokom 2009 Cisty zisk vo vySke
82,244 tis. € vzrastol o 7 316 tis. € (10%).

V roku 2010 skupina dosiahla rast ziskovosti ako indikuje ukazovatel ROCE, ktory sa
medzirotne zvySil 0 3% na suCasnych 61%. PriCinou zlepSenia bolo hlavne znizenie
priemernej nakupenej ceny elektrickej energie vroku 2010 0 18% ako aj postupné
oZivovanie priemyslu po celosvetovej financnej krize. Toto oZivenie sa prejavilo pozvolnym
narastom distribuovaného mnozZstva na vSetkych napatovych urovniach okrem urovne VVN.
Naproti tomu, otvorenie trhu s energiami malo za nasledok pokracujucu tendenciu znizovania
predaja kone¢nym spotrebitelom.

Negativne na hospodarsky vysledok vplyval aj narast v oblasti ostatnych prevadzkovych
nakladov.

tis. euro 2010 2009 zmena

Vynosy 545 402 572 557 -27 155
Naklady 442 400 478 452 -36 052
Dan z prijmu 20 757 19177 1580
Zisk po zdaneni 82 244 74 928 7 316

Celkové vynosy dosiahnuté v oblasti prevadzkovej a finannej cCinnosti v roku 2010
predstavuju 545 402 tis. €. ¢o v porovnani s rokom 2009 predstavuje pokles 0 27 155 tis. €
(5%). Prevazna &ast vynosov (94%) bola tvorena trzbami za distribuciu a predaj elektriny
v celkovej vySke 514 172 tis. €, &o predstavuje pokles 021704 tis. € (4%). K poklesu
celkovych trzieb prispelo aj znizenie ostatnych trzieb o 3 581 tis. € (44%). Tie boli tvorené
hlavne vynosmi z predaja hmotného investicného majetku (30%) , pokuty a penale (16%),
vynosy za neopravneny odber (15%) avynosy zprenajmu (6%). Prepad vynosov z
poistného plnenia najvyraznejsie spbsobil pokles ostatnych vynosov.

tis. euro 2010 2009 Zmena
Trzby 517 282| 539 815 -22 533
Aktivacia 23 392 24 294 -902
Ostatné prevadzkové vynosy 4 488 8 069 -3 581
Finan¢né vynosy 240 379 -139
Vynosy celkom 545402 572557 -27 155
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Struktara vynosov 2010 (2009)

Ostatné
prevadzkowe
wnosy Finanéné wnosy
Aktivacia 1% (1%) 0% (0%)
4% (4%

Trzby
95% (95%)

V roku 2010 Spolo¢nost vynaloZila celkové naklady vratane nakladov na dan z prijmov
pravnickych osdb vo vySke 463 157 tis. €.

Celkové naklady bez nakladov na dan zprijmov boli vo vySke 442 400 tis. € ¢o
predstavovalo ich medziroCny pokles o 36 052 tis. €. Oproti minulému roku doslo k miernej
zmene podielu nakladov na nakup elektrickej energie ako aj osobnych nakladov a odpisov
na celkovych nakladoch.

Vroku 2010 boli naklady na nakup elektriny vynalozené vo vyske 333 267 tis. €. Ich
medziro¢ny pokles o0 46 044 tis. € bol spdsobeny prepadom priemernych nakupnych cien
elektrickej energie o 18% ako aj niz§im nakupom elektrickej energie.

V roku 2010 vyraznejSie vzrastli osobné naklady o 4 452 tis. € z dovodu navySenia miezd.
Druhym vyznamnym faktorom bolo navy3enie rezervy na odchodné a odstupné vplyvom
zmeny legislativy.

Naklady na odpisy medziroéne vzrastli o 2 882 tis. € (14 %) na 23 413 tis. €, Co bolo
spbdsobené vySSimi investiciami.

tis. euro 2010 2009 zmena
Nakup elektriny 333267379311 -46 044
Spotreba materialu 22418 | 23 006 -588
Sluzby 19250| 16 976 2274
Osobné naklady 36 749 | 32 297 4 452
Ostatné prevadzkoveé naklady 7002 5816 1186
Odpisy 23413 | 20531 2882
Finan¢né naklady 302 515 -213
Naklady celkom (bez dane z 442 400|478 452| -36 052
prijmov)
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Struktara nakladov v roku 2010 (2009)

Ostatné
prevadzkové
. naklady Odpisy
klad
Osobne naklady 2%(1%) [ 5%(4%) Finan¢né naklady

8%(7%) 0% (0)
Sluzby

4% (4%)

Spotreba materialu
5% (5%)

Nakup elektriny
76% (79%)
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Majetok a zdroje krytia majetku

Celkova vyska aktiv (bilanéna suma) medziro¢ne vzrastla o 28 185 tis. € (8%) hlavne kvdli
investiciam do dlhodobého hmotného majetku. Stav majetku k 31. decembru 2010
predstavoval hodnotu 362 721 tis. €.

Zostatkova hodnota dlhodobého majetku vzrastla v sledovanom obdobi o028 760 tis. €
(10%). Celkové investicie do kupy a obnovy dlhodobého majetku predstavovali hodnotu 54
863 tis. €. Proti tomuto rastu pdsobili odpisy, ako aj zostatkova hodnota vyradeného a
predaného majetku, ato v celkovej hodnote 25 863 tis. €. Vroku 2010 doSlo k zvy3eniu
opravnej poloZky k nevyuzitému majetku na celkovych 429 tis. €.

Skupina najviac investicii smerovala na obnovu arozvoj distribuénych sieti v celkovom
objeme 41,7 mil. € ako je spomenuté v Clanku 5.2 Investicie a prevadzka. Nesietové
investicie predstavovali hodnotu 5,5 mil. €, na obnovitelné zdroje bolo vy¢lenenych 4,9 mil.
€. ZvySok predstavoval nakup softwaru a iného majetku v celkovej hodnote 2,7 mil. €.

V kontraste s dlhodobym majetkom, kratkodoby majetok poklesol o 575 tis. € (1%). Pokles
kratkodobého majetku je najmad odrazom zniZenia stavu pefilaznych prostriedkov
a penaznych ekvivalentov o1 363 tis. € (38%) z dbévodu vy3Sich investicii v oblasti
dlhodobych aktiv ako aj narastu materidlovych zasob. Pokles kratkodobych aktiv bol
kompenzovany hlavne rastom zasob o 590 tis. € (42%), ktoré boli naviazané na investiénu
vystavbu.

Struktara dlhodobého majetku 2010 (2009)

Software a iné Nedokonéené
2%(2%) nehmotné
investicie
Nedokoncené
hmotné inwesticie 1%(1%) Pozemky
14%(12%) 3%(3%)

Stroje, pristroje a

zariadenia udowy a stavby

26% (27%) 54% (55%)

Vlastné imanie oproti roku 2009 vzrastlo o 8 283 tis. € (4%) z ¢oho Cast vo vySke 226 tis. €.
pripadala ,nekontrolovatelnému podielu® vyplyvajucemu zo 49% podielu spolo¢nosti AT
ABOQV, s.r.o. na vlastnom imani dcérskej spolo¢nosti Bioplyn Rozhanovce.

Podiel vlastného imania na celkovych pasivach mierne klesol o 3% na celkovych 64%.
Vyplyva to z vy388ej Uverovej zatazenosti z titulu vyssich investicii.
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Cudzie zdroje vzrastli o 19 902 tis. € (18%). V prevaznej miere tento pohyb ovplyvnil narast
uverov 0 17 074 tis. €, ktoré sa s porovnatelnym obdobim zdvojnasobili.

Druhym faktorom ovplyviujucim narast cudzich zdrojov bol zavazok z dani z prijmov
pravnickych oséb vo vySke 8 957 tis. €, ktory medziro&ne vzrastol 0 4 554 tis. €.

Struktara zdrojov krytia majetku 2010 (2009)

) Rezerw na
Uwery ainé Dari z prijmovPO ostatné zavazky a
pozicky 3% (1%) naklady

9% (5%) 2% (2%)

Zavazky z
obchodného styku Vlastné imanie
ainé zavazky 64% (67%)

22% (25%)

Finan€na situacia
Konsolidovany stav finanénych prostriedkov k 31. decembru 2010 dosiahol 2,3 mil. €. Stav
disponibilnych finanénych prostriedkov v roku 2010 umoznil plynulé Uhrady zavazkov vodi

dodavatelom ako aj uhrady zavazkov vyplyvajucich z uverovych zmlav voli bankam. Na
efektivne riadenie likvidity v rémci skupiny VSE spolo¢nost’ vyuZivala cash pooling.

V roku 2010 boli vyplatené akcionarom dividendy v celkovej vySke 74,2 mil. €.

Pocas roka 2010 spolo¢nost vyuzivala na preklenutie Casového nesuladu medzi potrebami a
zdrojmi kratkodobé uverové linky. Zostatok kratkodobych bankovych uverov k 31.12.2010
predstavoval 32,9 mil. €.

Volné finanéné zdroje na konsolidovanej urovni spoloCnost pouzila na splacanie
kontokorentného uveru a ostatné prostriedky zhodnocovala vyuzZivanim bezrizikovych
produktov, prevazne dennych terminovanych vkladov. Vynosové uroky boli ovplyvnené
vyraznym poklesom urokovych sadzieb.
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9. PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2011

SLEDUJEME DLHODOBE CIELE

Nase poslanie je nemenné, chceme byt spofahlivym dodavatelom a partnerom pre svojich
zakaznikov. Chceme byt investorom prospednym pre region.

Po poklese HDP v roku 2009 o 4,7% doSlo k oziveniu hospodarstva a medziro¢ny rast HDP
dosiahol v roku 2010 4,0%. Slovenska ekonomika tak bola v ramci EU jednou z najrychlejsie
rastucich. Tento pozitivny vyvoj slovenského hospodarstva sa v3ak v objeme distribucie
vyraznejSie neprejavil, dodlo len k miernemu narastu distribuovanych objemov, a to najma na
napatovej hladine VN a v segmente domacnosti. V roku 2011, ked sa oakava rast HDP na
urovni 3,7%, predpokladame opat len mierny rast celkového objemu distribucie. To je dané
o.. aj tym, Ze vyznamni odberatelia postupne racionalizuju svoju spotrebu (zvySovanie
efektivity zariadeni, optimalizacia nakladov), pripadne prechadzaju na vlastni vyrobu
elektriny.

V oblasti predaja elektrickej energie je skor predpoklad poklesu objemu predaja vzhfadom na
vstup novych alternativnych dodavatelov a silnejucimi akvizicnymi tlakmi najma zo strany
spolo¢nosti CEZ.

V oblasti sieti nadalej zostava hlavnou prioritou spofahliva dodavka elektriny koncovym
spotrebitelom. Z tohto dévodu skupina VSE (,Skupina“) bude ivroku 2011 pokraCovat v
dlhodobom programe rozvoja a obnovy distribu¢nej siete vychodného Slovenska
prostrednictvom spoloénosti Vychodoslovenska distribuéna a.s.(,VSD®). Na tento ucel bolo
v Strategickom plane Skupiny na rok 2011 vy&lenenych 39 mil. eur. Dal$ich 10 mil. eur je
uréenych na realizaciu nesietovych investicii (IT, obnova vozového parku a nehnutefnosti) a
na rozvoj projektov tykajucich sa obnovitelnych zdrojov.

VSD v roku 2011 bude pokraCovat vo vystavbe novej ES 110/22 kV KoSice IV, vratane VVN
privodnych vedeni, &im sa pokryje vyznamny narast spotreby elektriny v primestskych
oblastiach mesta KoSice. Predpokladame, Ze do konca roka déjde k jej napojeniu na
viacsystémové dvojité vedenie 400 kV a 110 kV z LemesSian po U.S.Steel, ktoré sa buduje
v spolupraci so SEPS.

Nadalej prebieha strategicka rekonstrukcia existujucej TSO / DSO elektrickej stanice Vorla.
Jedna sa o vyznamny strategicky projekt, ktory po ukonceni vytvori stabilny transformacny
uzol vo vychodnej €asti Slovenska. Obnova sieti VN a NN je podmienena zvySovanim
prevadzkovej bezpeclnosti, zlepSenim kvality distriblcie a zniZovanim sietovych strat.
V oblasti prevadzky a udrzby sieti budeme pokradovat’ v implementacii IT prostredia (projekt
HIFFI) s ciefom zvysit' efektivitu riadenia.

V oblasti obchodu sa budeme nadalej snazit poskytovat’ kvalitné energetické poradenstvo,
€¢o najlepSiu dostupnost pre zakaznikov, transparentnost pri faktirach a platbach za
elektrinu. Prave tieto oblasti povazujeme za piliere naSich sluzieb pre zakaznikov. Ajv roku
2011 bude Skupina pokracovat v medialnej kampani ako aj informovani zakaznikov
prostrednictvom listov a Casopisov. ZvySujeme kvalitu Webcentra VSE a vlastného call
centra. Zakaznikom budeme poskytovat aj nové produkty, zamerané na zniZenie rizika pri
pripadnom pohybe cien elektriny. Verime, Ze prave tento pristup povedie k zvy3eniu
konkurencieschopnosti a udrZaniu si dobrej pozicie na trhu s elektrickou energiou.

Spolo¢nost pokracuje v procese zvySovania efektivnosti a znizovani nakladov. Zameriava sa
pritom na 6 hlavnych oblasti ako su sietové straty, manazment pohladavok, optimalizacia
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procesov, automatizacia siete, oprava a udrzba siete, a zdielané sluzby — hlavne doprava
a sprava nehnutelnosti.

Popri orientacii na dosahovanie primarnych ciefov, spolo¢nost nezabuda ani na pomoc
regionu, v ktorom primarne pdsobi. | v nastdvajucom obdobi chceme aby pritomnost’ nadej
spolo¢nosti bola prinosom pre vSetky zainteresované strany — obchodnych partnerov,
zakaznikov, zamestnancov i komunitu. V oblasti podpory vychodného Slovenska sa budeme
i nadalej profilovat ako partner projektov orientovanych hlavne na miladeznicky Sport,
vzdelavanie a ekoldgiu.

VSE planuje dosahovat stabilny hospodarsky vysledok a dividendu.
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10. KONSOLIDOVANA UCTOVNA ZAVIERKA K 31.DECEMBRU
2010 A SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
O KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKE 2010
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