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Zakladné ukazovatele

Vseobecné udaje 2006 2005
Zasobovacia oblast km? 15746 15746
Predaj elektriny GWh 3890 4088
Distribucia elektriny GWh 4389 4071
Pocet odbernych miest 598 071 596 591
Ekonomické udaje

Trzby celkom mil. Sk~ 15369 = 13 870
Trzby za elektrinu mil. Sk 15277 13763
EBITDA mil. Sk 3 062 2498
Zisk po zdaneni mil. Sk 2 068 1621
Bilan¢nd suma mil. Sk 8 418 7 967
Dlhodoby majetok mil. Sk 6 099 5406
Vlastné imanie mil. Sk 6 498 6 032
Zakladné imanie mil. Sk 3 363 3363
Cista finan¢na zadlzenost mil. Sk 1259  -1281
Prevadzkovy Cash Flow mil. Sk 2 817 2 663
Investicie mil. Sk 1282 1293
Priemerny pocet zamestnancov 1604 1693










Prihovor generalneho riaditela

Vazené damy a pani,

rok 2006 charakterizovali intenzivne diskusie v Eurdpe
o buducej liberalizacii energetickych trhov v jednotlivych
krajindch. Aj dalSie témy ako energetickd efektivnost a ob-
novitelné zdroje energie rezonovali na medzinarodnej a na-
rodnej Urovni. Z toho nasledne vyplynuli smernice, ktoré su
zavazné pre Slovensko, a teda aj pre nasu spoloc¢nost.
Najroznejsie financné ukazovatele potvrdzuju, Ze rok 2006
bol pre Slovensko vynikajlci. Na zédklade tychto rdamcovych
podmienok a vdaka zvySenému poctu zakaznikov dosiahla
VSE najlepsi hospodarsky vysledok v celej svojej historii.
Okrem toho som rad, Zze vas mozem informovat o tom, Ze
VSE v roku 2006 Uspesne zvladla aj mnoho dalsich vyziev.
Pokracovali sme v trende vysokych investicii do sieti v obje-
me 1,3 mld. Sk. Tieto investicie prispeju k vyraznému zvy-
Seniu kvality dodavky elektriny v prospech nasich zékazni-
kov a dlhodobo znizia pocet vypadkov elektriny.

Viac ako polovicu finan¢nych prostriedkov sme investova-
i do novych pripojok s cielom zabezpecit predovietkym
dodavky elektriny novym investorom a priemyselnym par-
kom. Do obnovy a modernizécie sieti smerovalo priblizne
40 % investicii.

V roku 2006 kladla nasa spoloc¢nost velky déraz na zvySova-
nie efektivnosti s cielom neustale prispdsobovat konkuren-
cieschopnost VSE trhovému prostrediu. Délezitymi proces-
mi boli predovsetkym detailné analyzy v oblasti technickych
sietovych strat a neopravnenych odberov elektriny, ako aj
procesy v internej organizacii. Tato implementdacia optima-
liza¢nych procesov sa v buduicnosti stane doleZitou stcas-
tou kazdodennej operativnej prace VSE.

Darilo sa ndm aj nadalej zvySovat spokojnost nasich zakaz-
nikov. Upravili sme napriklad ¢lenenie zdkaznikov, aby sme
reagovali naich narastajuce poziadavky. Pre zdkaznikov seg-
mentu MOP sme prijali opatrenia na ulahcenie fakturacie,
ktoré im zdaroven znizia suvisiace naklady. Kvalitu sluzieb
pomohli zlepsit aj iné aktivity, predovSetkym zavedenie
24-hodinovej Poruchovej linky VSE a pokracovanie v re-
konstrukcii nasich kontaktnych miest. Moderné priestory
uz vyuzivaju zadkaznici napr. v Poprade; navySe sme potre-
bam nasich zakaznikov prisposobili aj otvéracie hodiny vo
vSetkych kontaktnych miestach. Externé analyzy potvrdili,
Ze opatrenia na zvy3senie kvality obsluhy nasich zdkaznikov
su spravne, a sme uznavanym a spolahlivym partnerom.

VSE patri k najvacsim spolo¢nostiam na vychodnom Slo-
vensku a to nas zavazuje k aktivnej podpore regiénu a jeho
rozvoja. Podporili sme pocetné aktivity pre deti a mladez -
pomohli sme napriklad pri vystavbe detského ihriska v Gel-
nici a prispeli sme k rozvoju nadanej zrakovo postihnutej
mladeZe v Levodi. Okrem toho nasi zamestnanci dobrovol-
ne pomahali pri vystavbe nducného lesnickeho chodnika
v Smolnickej osade.

Zamestnanci VSE maju moznost dalej rozvijat svoje schop-
nosti a zru¢nosti aj vd'aka aktivnej spolupraci s nasim strate-
gickym partnerom - RWE Energy. Tento rok bola spolupraca
intenzivne zamerana na oblasti informacnych technolégii
a portfoliomanazmentu.

V mene predstavenstva sa chcem podakovat nasim zékazni-
kom, zamestnancom a obchodnym partnerom. Zakaznikom
za doveru, ktorl si velmi vaZime; zamestnancom za kazdo-
denné Usilie urobit pre zdkaznika maximum a obchodnym
partnerom za zvySovanie kvality ich cennych sluzieb.

Som presvedéeny o tom, Ze aj v roku 2007 sa nam poda-
ri spolo¢ne splnit vSetky oCakdvania; VSE je dobre pripra-
vena na nové vyzvy liberalizovaného trhového prostredia.
V buducnosti o¢akdavame stabilné regula¢né ramcové pod-
mienky a preto budeme schopni nasim zdkaznikom posky-
tovat spolahlivé sluzby za primerané ceny v duchu sloganu
.Energia pre vase pohodlie”.

o -

Norbert Schiirmann
Predseda predstavenstva a generalny riaditel VSE






Energia pre vaSe pohodlie




Sprava dozornej rady

V stlade so zakonmi platnymi v Slovenskej republike, ako
aj v stlade so stanovami spolocnosti, dozorna rada v roku
2006 dohliadala na vykon posobnosti predstavenstva, na
uskutoc¢novanie podnikatelskej c¢innosti spolocnosti, sle-
dovala obchodné vedenie spolo¢nosti, ako aj dodrziavanie
stanov spoloc¢nosti. V obchodnom roku 2006 sa uskutocnili
Styri riadne zasadnutia dozornej rady.

Pravidelnymi bodmi na zasadnutiach dozornej rady boli
informacie o hospodarskych vysledkoch spolo¢nosti, infor-
macie o uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva spoloc-
nosti a informacie o zmluvach uzatvorenych medzi prepo-
jenymi osobami.

Dozorna rada prerokovala a vzala na vedomie individudinu
a konsolidovanu uctovnu zéavierku za rok 2005, rozdelenie
zisku a odporucila valnému zhromazdeniu prijat uznesenia.

Dozorna rada dalej prerokovala a schvalila organizacné
zmeny vyplyvajuce z restrukturalizacie divizii Operator dis-
tribuc¢nej sustavy, Sietové sluzby a zrusenia divizie Sluzby
pre zakaznikov, ako aj z legislativnych zmien.

Dozorna rada okrem iného schvalila:
W obchodny plan VSE a.s. na rok 2007,

W strategicky plan VSE a.s. na obchodné roky 2007 -
2009,

B menovanie spolo¢nosti Pricewaterhouse Coopers Slo-
vensko, s.r.o. za auditora Uctovnej zavierky pre rok
2006,

M organizacnd Struktdru VSE a.s. platnd od 1. januara
2007.

Predstavenstvo spolo¢nosti pocas celého roka Ustne aj pi-
somne informovalo dozornl radu o situacii na trhu s elek-
trickou energiou, o priebehu obchodov, o situacii a vyvoji
spoloc¢nosti, o investi¢nych zameroch, o situacii v perso-
nalnej oblasti, o vyvoji nakladov a vynosov a o financnom
planovani. Okrem toho sa predseda dozornej rady aj mimo
zasadnuti informoval a radil o jednotlivych postupoch
a prerokovaval otdzky stratégie spoloc¢nosti a obchodnej
politiky.

Spravu auditora, ako aj riadnu individualnu Uctovnu zavier-
ku a konsolidovanu uctovnu zavierku pozostavajlcu zo su-
vahy, vykazu ziskov a strat a poznamok ¢lenovia dozornej
rady prerokovali na zasadnuti 29. marca 2007.

Dozorna rada preskiimala riadnu individualnu uctovnua za-
vierku a konsolidovanu Gc¢tovna zavierku k 31. decembru
2006 a odporuca ju valnému zhromazdeniu na schvalenie.

Dozorna rada sa pripaja k navrhu predstavenstva na pouzi-
tie vysledku hospodarenia. Odporica valnému zhromazde-
niu prijat uznesenie o pouziti vysledku hospodarenia podla
navrhu predstavenstva.

KoSice 29. marec 2007
-

V;

Stéfan Lasky
predseda dozornej rady




Zakladné udaje o spolocnosti

Vznik a zalozenie spolocnosti

Akciova spoloc¢nost Vychodoslovenskd energetika (dalej
tiez ,Spolo¢nost”, ,VSE") bola zaloZena rozhodnutim za-
kladatela (Fond narodného majetku SR) zakladatelskou
listinou zo dna 17. decembra 2001 v stlade s rozhodnutim
vlady SR €. 645 zo dia 11. jula 2001 o privatizacii podniku
Vychodoslovenské energetické zavody, $.p. KoSice.

Vychodoslovenska energetika a.s. prebrala vSetok majetok,
prava, povinnosti a zavazky Statneho podniku Vychodoslo-
venské energetické zavody KoSice, zruseného bez likvidacie
na zaklade rozhodnutia MH SR ¢. 288/2001 zo dna 14. de-
cembra 2001.

Vychodoslovenskd energetika a.s. vznikla k 1. januaru 2002
zapisanimdo Obchodnéhoregistra OkresnéhostduKoSiceT,
Oddiel Sa, Vlozka ¢. 1203/V a to takto:

Obchodné meno:  Vychodoslovenska energetika a.s.

Sidlo: Mlynska 31
042 91 Kosice
1¢o: 36 211 222

Vychodoslovenska energetika a.s. pdsobi na Gzemi KoSic-
kého, PreSovského a Casti Banskobystrického kraja. Zabez-
pecuje distriblciu a dodavku elektriny pre takmer 600-tisic
zakaznikov.

Historia spolocCnosti

1929

ZalozZena Ucastinna spolocnost Vychodoslovenské elektrar-
ne, pravny predchodca Vychodoslovenskej energetiky a.s.
V tom istom roku bola vyhlasena za vSeuzito¢ny podnik.

1942

Vychodoslovenské elektrarne sa po rozhodnuti spravnych
rad ostatnych vseuZitocnych elektrarenskych spolo¢nosti
na Uzemi Slovenska zaclenili do Ucastinnej spolo¢nosti Slo-
venské elektrarne.

1946

Majetok ucastinnej spolocnosti Vychodoslovenské elektrar-
ne presiel pri zndrodneni vietkych energetickych podnikov
do rak Statu.

1949

Vychodoslovenské elektrarne sa stali narodnym podnikom
ako samostatny pravny subjekt.

1969

Vychodoslovenské elektrarne boli sucastou Slovenskych
energetickych podnikov.

1990

Vychodoslovenské energetické zavody sa stali samostat-
nym Statnym podnikom.

2002

VSE boli transformované na Statnu akciovl spoloc¢nost Vy-
chodoslovenska energetika.

2003

23. januara doslo k uzavretiu kipnej zmluvy a akcionarskej
dohody medzi Fondom narodného majetku SR a RWE Plus
AG o predaji 49 % podielu akciovej spolo¢nosti Vychodo-
slovenska energetika nemeckej spolo¢nosti RWE Plus AG*.

* RWE Plus AG je prdvnym predchodcom terajsieho akciondra
RWE Energy AG.



Predmet ¢innosti

Predmetom c¢innosti VSE
je predovsetkym:

vykup, tranzit a rozvod elektriny;
distribucia elektriny, dodavka elektriny;

vystavba energetickych a teplarenskych diel, zariadeni
potrebnych na ich prevadzku, vratane dispecerskej ria-
diacej techniky a technickych prostriedkov na riadenie
spotreby elektriny;

udrzba, opravy, rekonstrukcie a modernizacie energetic-
kych a teplarenskych zariadeni a zariadeni dispecerskej
riadiacej techniky;

dispecerské riadenie distribu¢nej ststavy 110 kV a niz-
Sich napatovych stupnov;

projektovanie elektrickych zariadeni;

projektovanie a vyroba strojarenskych vyrobkov: spojo-
vacich sucasti, rozvadzacov;

realizacia elektrickych zariadeni do 110 kV;
revizie elektrickych zariadeni;

opravy transformatorov;

opravy elektromerov;

vyroba, montaz a opravy elektrickych rozvadzacov a za-
riadeni pre elektrické vykurovanie;

vyvoj, vyroba a servis pristrojovej techniky pre energetiku;

uskutocfiovanie stavieb a ich zmien;

zriadovanie a prevadzkovanie verejnej telekomunikac-
nej siete, poskytovanie verejnych telekomunikacnych

sluzieb, zriadovanie a prevadzkovanie radiovych zaria-
deni, poskytovanie internetu.

Struktira akcionarov

Zéakladné imanie spoloc¢nosti vo vyske 3 363 000 000 Sk
k 31. decembru 2006 tvorilo 3 363 000 kusov akcii na
meno s menovitou hodnotou jednej akcie 1 000 Sk.

K 31. decembru 2006 boli akcionarmi VSE:

B Fond narodného majetku SR - vlastnik 1 715 130
kusov akcii v menovitej hodnote 1 715 130 000 Sk,
t.j. 51 %-ny podiel na zdkladnom imani a na hlasovacich
pravach;

B RWE Energy AG - vlastnik 1 647 870 kusov akcii v me-
novitej hodnote 1 647 870 000 Sk, t. j. 49 %-ny podiel
na zakladnom imani a na hlasovacich pravach.




Organizacna Struktura

Valné zhromazdenie

Dozorna rada

Predstavenstvo spolocnosti

Generalny riaditel

| Divizia Obchod

m Divizia Financie a rozvoj spolocnosti
| Divizia Operator distribucnej sustavy
H Divizia Sietové sluzby

| Divizia Sluzby pre zakaznikov

Zlozenie organov spolocnosti

Predstavenstvo

Norbert Schiirmann (od 1. jula 2006)
generalny riaditel a predseda predstavenstva

Vysokoskolské vzdelanie ziskal na Technickej univerzite
v Aachene v odbore Stavebné inzZinierstvo.

Profesionalnu kariéru zacal v Mestskej sprave mesta
Eschweiler nedaleko Aachenu ako vedulci oddelenia
“"Odpadové vody”.

Od roku 1990 pracuje na roznych pozicidch v koncerne
RWE, obzvlast na Usekoch Rozvoj spoloc¢nosti/projektov
a Obchod. V roku 1998 bol v spolo¢nosti RWE Aqua GmbH
menovany prokuristom a od roku 2002 konatelom.

Od roku 2001 bol zaroven ¢lenom dozornych rad via-
cerych dcérskych spolo¢nosti v ramci koncernu RWE.

Vo VSE je zaroven generalnym riaditelom.

Ing. Roman Sipos (od 23. decembra 2006)
podpredseda predstavenstva

Je absolventom Stavebnej fakulty na Technickej univer-
zite v KoSiciach.

Pracovnu kariéru zacinal ako stavbyveduci a veduci hos-
podarskeho strediska v preSovskych Pozemnych stav-
bach $.p. Od roku 1992 bol vedlcim odboru vystavby
a investicii, neskor prednostom MsU v Starej Lubovni.

V novembri 1998 bol zvoleny za poslanca NR SR pre
druhé volebné obdobie. Pocas spocivajuceho mandatu
poslanca NR SR vykondval funkciu Statneho tajomnika
Ministerstva vystavby a regiondlneho rozvoja SR, zaro-
ven predsedu pripravného vyboru V1ady Slovenskej re-
publiky pre $trukturalne fondy EU.

Od roku 2002 poésobil ako velvyslanecky radca, veduci
obchodno - ekonomického oddelenia ZU SR v Berline
a GK SR v Mnichove.

Od septembra 2005 podnika v oblasti poradenstva

a ¢innosti pre $trukturalne fondy EU, ako aj v oblasti sta-
vebného dozoru.



Ing. Pavol Fandl (od 23. decembra 2006)
Clen predstavenstva

B Absolvoval Fakultu hospodarskej informatiky na Ekono-
mickej univerzite v Bratislave - odbor U¢tovnictvo a au-
ditorstvo.

W Od roku 1999 pracuje v spoloc¢nosti Det Norske Veritas
AS, kde je v sucasnosti ekonomickym riaditelom.

W Od roku 2001 je zéaroven konatelom spolocnosti Fami
s.r.o., kde sa venuje problematike uctovnictva a ekono-
mického poradenstva.

Mgr. Martin Miklas (od 1. aprila 2006)
Clen predstavenstva

M V roku 1996 ukondil $tudium na Fakulte manazmen-
tu Univerzity Komenského v Bratislave, pocas ktorého
okrem iného absolvoval polro¢ny pobyt na Cornellovej
univerzite v USA.

W Pracoval ako riaditel Useku Ludskych zdrojov a organi-
zacného rozvoja v spoloc¢nosti Chirana-Prema, a.s. Stara
Tura.

B Od roku 2000 zastdaval v spoloc¢nosti Slovak Telecom po-
zicie v oblasti financii a kontrolingu.

M Do VSE nastupil v marci 2003 ako veduci Useku Straté-
gia, kontroling a manaZzment rizik, neskér ako riaditel
divizie Financie a rozvoj spolo¢nosti.

W Od septembra 2005 p6sobil na Gtvare kontrolingu v cen-
trale materského koncernu RWE AG v Essene.

W Vo VSE je riaditelom divizie Financie a sluzby pre
zakaznikov.

Dr. Peter Birkner
¢len predstavenstva

W Titul diplomovany inZinier v oblasti elektrotechniky do-
siahol v roku 1987 na Technickej univerzite v Mnichove.
Titul doktor ziskal v roku 1994.

M V roku 1987 nastlpil do spolo¢nosti Lechwerke AG,
Augsburg, ktora je dcérskou spolo¢nostou RWE Energy.
V rokoch 1987 aZz 1998 tam zastaval rozne technické
a manazérske pozicie.

M V roku 1998 sa stal veddcim Divizie Prevédzka sieti
a v roku 2001 bol menovany za viceprezidenta Lechwer-
ke. Okrem toho bol ¢lenom viacerych dozornych rad.

W Do VSE nastupil v roku 2005 ako ¢len predstavenstva
aveducidivizie Operator distribucnej sustavy. Dr. Birkner
je hostujucim profesorom na Technickej Univerzite v Ko-
Siciach a aktivny v eurdpskej asociacii energetického
priemyslu EURELECTRIC.

Carl-Ernst Giesting (do 30. juna 2006)
generalny riaditel a predseda predstavenstva

Ing. Peter Oravsky (do 10. janudara 2006)
podpredseda predstavenstva

Mgr. Stanislav Zicho
(od 11. januéra 2006 do 22. decembra 2006)
podpredseda predstavenstva

Ing. Peter Koval (do 22. decembra 2006)
¢len predstavenstva

Dr. Frank Kreuzer (do 31. marca 2006)
¢len predstavenstva




Dozorna rada

Stefan Lasky (od 23. decembra 2006)
predseda dozornej rady

Berthold Bonekamp
RWE Energy AG, Dortmund, SRN
podpredseda dozornej rady

Branislav Sitina (od 23. decembra 2006)
zivnostnik - podnikatel, Bratislava
¢len dozornej rady

Ing. Gabriela Ostrolicka (od 23. decembra 2006)
Vychodoslovenskd energetika a.s., KoSice
¢len dozornej rady

Ing. Peter Schuster (od 23. decembra 2006)
zivnostnik - podnikatel, KoSice
¢len dozornej rady

Ing. Drahomira EngliSova (od 23. decembra 2006)
Euro Mall Centre Management, s.r.o., Bratislava
¢len dozornej rady

Ing. Ludovit Mydlo*
Vychodoslovenskd energetika a.s., KoSice
¢len dozornej rady

Ladislav Perun*
Vychodoslovenskd energetika a.s., KoSice
¢len dozornej rady

Ing. Lubomir Valko*
Vychodoslovenskd energetika a.s., KoSice

¢len dozornej rady

* Zdstupca zamestnancov v dozornej rade

Ing. Michal Duranko (do 10. januéra 2006)
Ministerstvo hospodarstva SR, Bratislava
predseda dozornej rady

Ing. Imrich Hamarcak

(od 11. januara 2006 do 22. decembra 2006)
primator mesta Stropkov, Stropkov

predseda dozornej rady

Ing. Jarmila Répassyova (do 22. decembra 2006)
Fond narodného majetku SR, Bratislava
¢len dozornej rady

Elemir Jakab (do 22. decembra 2006)
starosta, Velké Raskovce
¢len dozornej rady

Ing. Anton Novak (do 10. januara 2006)
ZTS a.s., Sabinov
¢len dozornej rady

Jan Labas (od 11. januéra 2006 do 22. decembra 2006)

ANAVEK spol. s r.o., Bardejov

Ing. Stanislav Kodis (do 10. januara 2006)
slobodné povolanie
¢len dozornej rady

Jozef Krulcik

(od 11. januara 2006 do 22. decembra 2006)
podnikatel, Stara Luboviia

¢len dozornej rady



Sprava o plneni opatreni
Programu suladu

Predstavenstvo VSE dfa 20. decembra 2005 schvdlilo
Program suladu, ktory detailne stanovuje opatrenia, zod-
povednosti a lehoty, na zaklade ktorych bude zabezpece-
né nediskriminac¢né spravanie zamestnancov VSE. Tymto
spolo¢nost VSE splnila svoju povinnost uloZent zédkonom
€. 656/2004 o energetike, uvedent v § 24 odsek 4. Téato
sprava o plneni stladu za rok 2006 je vypracovanda v zmysle
§ 24 odsek 5 zakona ¢. 656/2004 o energetike.

Spolo¢nost VSE v roku 2006 pokracovala v realizovani
opatreni obsiahnutych v Programe stladu. Medzi najddle-
ZitejSie realizované opatrenia patria:
m funkcné odclenenie IT systémov

Ku koncu roka 2006 bol vypracovany koncept pristu-
povych prav do systému IS-U, na zdklade ktorého za-
mestnanci divizie Obchod nemaju pristup k ddajom
odberatelov, ktori si zdsobovani inym dodavatelom. Na
zaklade konceptu pristupovych prav bol takisto rieSeny
pristup ku zdielanym siborom a adresarom. Rovnako
bolo v priebehu roka 2006 zabezpecené jednotné ne-
diskriminacné IT rieSenie pre proces zmeny dodavatela,
ktoré je jednym zo zakladnych predpokladov fungovania
liberalizovaného trhu. Spolo¢nost VSE taktiez zabezpe-
Cuje vystup zo systému SAP EDM (priebehové merania)
prostrednictvom internetového portalu pre vietkych ob-
chodnikov, za rovnakych podmienok a v rovnakom case.
V prostredi SAP CORE bol divizii Obchod zamedzeny pri-
stup na distribu¢né nakladové strediska a profit centra,
ako aj ku reviznym spravam odbernych miest.
B nediskriminacny pristup k informaciam

VSE v roku 2006 priebezne zaistovala publikovanie ve-
rejnych informacii podla zdkona (cenniky distriblcie,
cenniky ostatnych poskytovanych sluzieb, telegramy
HDO, TDO, teplotné koeficienty, vzorové zmluvy na pri-
pojenie, na pristup do sustavy a distriblciu a rdmcovu
distribu¢nd zmluvu, zmluvu na prevadzku a udrzbu pri-
pojky, technické podmienky prevadzkovatela distribuc-
nej ststavy).

W operativna nezavislost Prevadzkovatela distribucnej
sustavy

Predstavenstvo a Dozorna rada VSE schvaluju celkovy
objem investicii do distribu¢nej sustavy. V jeho ram-
ci je vSak zabezpecend operativna nezavislost divizie
Operator distribucnej sustavy v zmysle § 25 zakona ¢.
656/2004 o energetike.

W rovnost procesov

Spolo¢nost VSE definovala jednotny a nediskriminac¢ny
popis procesu vybavovania staznosti tykajucich sa od-
beratelov na svojom vymedzenom Gzemi, bez ohladu na
dodavatela, ktory dané odberné miesto zasobuje elek-
trinou.

m funkcia Compliance Officer

Aj v priebehu roka 2006 uskutocnoval v ramci spolo¢-
nosti VSE svoju ¢innost tzv. Compliance Officer, ktorého
poslanie spociva v sledovani implementéacie Programu
stladu a v dohlade nad dodrziavanim nediskriminacné-
ho spravania sa vo VSE. Compliance Officer sa aktivne
podielal na popise obchodnych procesov a inych inter-
nych noriem vo VSE, ako aj v spatnej kontrole dodrziava-
nia Programu sdladu.
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Obchod

Vytvarame pohodlie

Usmeriujeme energiu tak, aby sme vam vytvorili po-
hodlie. RozSirujeme a skvalitiujeme nase sluzby. Nové
moznosti hladame aj v detailoch, aby sme zlepsili nasu
starostlivost a dostupnost.

Komunikujeme podla vaSich
poziadaviek

V zadujme lepsSieho prispésobenia sa potrebam a narastaju-
cim poziadavkam sme nasich zakaznikov rozdelili do Styroch
segmentov. Doterajsi individudlny spésob obsluhy sme roz-
Sirili z kTacovych zakaznikov (sluzba poskytovana prostred-
nictvom manazérov pre klucovych zakaznikov) aj na skupi-
nu velkych zdkaznikov. O komunikéciu s touto skupinou sa
staraju nasi energeticki manazéri. Poziadavky zakaznikov
zradov domacnosti, a taktiez firiem a organizacii vybavuje-
me cez skupinovu obsluhu. V rdmci nej sa zdkaznici s nasou
spolo¢nostou mozu skontaktovat Styrmi sposobmi:

telefonicky na Linke VSE 0850 123 333;
N

osobne na ktoromkolvek z nasich 9 Kontaktnych miest
zakaznika (domacnosti) alebo 8 regiondlnych zastipeni
(firmy a organizacie);

pisomne na adrese nasej spolo¢nosti;

elektronicky prostrednictvom e-mailovej adresy
info @ vse.sk.

Poskytujeme komplexné sluzby

Pre vSetkych nasich zakaznikov sme v decembri 2006 za-

viedli bezplatnu 24-hodinovu Poruchovu sluzbu. Zakazni-

kom na nej poskytujeme aktualne informéacie o planovanych
odstavkach a poruchéch v dodéavke elektriny a zaroven pri-
jimame hlasenia o pripadnych poruchach.

W Pokracovali sme v redizajne naSich Kontaktnych miest
zakaznika (KMZ). V prijemnom prostredi, v centre mesta
nas od decembra 2006 mo6zu navstivit obyvatelia a nav-
Stevnici Popradu. Z dovodu nizkej navstevnosti a ne-
efektivnosti prevadzky sme v roku 2006 uzavreli KMZ
v Starej Lubovni, Kezmarku, Kralovskom Chimci a Vrano-
ve nad Toplou.

M Kvoli zvySenému zaujmu naSich zdkaznikov z radov do-
macnosti sme zakdpili nové merace spotreby a zvysili
tak dostupnost nasej sluzby Kontrol. Tato zakaznikom
VSE umoziuje aktivne kontrolovat spotrebu elektriny na
svojich odbernych miestach.

W Pripravili sme opatrenia pre zavedenie jednotného spo-
sobu fakturacie pre firemnych zdkaznikov napojenych
do siete nizkeho napatia. Novy spdsob zjednocuje fak-
turacné obdobie s G¢tovnym rokom a nasim zakaznikom
tak zjednodusuje evidenciu nakladov na elektrinu.

W V zaujme optimalizacie nakladov na elektrinu sme pre
nasich zakaznikov z radov firiem a organizacii napoje-
nych do siete vysokého a velmi vysokého napatia pripra-
vili novl ponuku produktov na rok 2007, ktoré umoziuju
prispbésobit sa individudlnym priebehom spotreby. Pre
vSetkych firemnych zékaznikov, ktori na svojich odber-
nych miestach vyuzivaju Cerpadla, sme tiez zaviedli novy
produkt Eko a Termo Eko so zvyhodnenymi sadzbami za
elektrinu.
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Vyvoj predaja elektriny

Nasa spoloc¢nost v roku 2006 dodavala elektrinu do takmer
600 000 odbernych miest - zdkaznikom z radov doméacnos-
ti, firiem a organizacii. Uplynuly rok sa niesol v znameni
zvysujucej sa konkurencie na trhu s elektrinou. Napriek
silnejucemu konkurenc¢nému prostrediu sa nam podarilo
udrzat si priazen zakaznikov a poskytnuat im kvalitné sluzby
a zvysenu starostlivost. V rdmci poctu zakaznikov doslo po-
Cas roka iba k minimalnym zmendam.

Objem predanej elektriny dosiahol uroveri 3 890 GWh.
V segmente domécnosti doslo oproti roku 2005 k narastu
predaja o 1,22 %. Rast zaznamenal aj segment firmy a orga-
nizacie (na Urovni nizkeho napatia), a to o 1,37 %. Dovodmi
rastu predaja su hlavne zvySenie spotreby elektriny v do-
sledku poveternostnych podmienok. Mierny pokles, 0 0,8 %,
nasa spoloc¢nost zaznamenala pri velkoodberateloch z ra-
dov firiem a organizacii. K poklesu predaja 0 13,28 % doslo
v roku 2006 aj u klti¢ovych zakaznikov, a to z dovodu zmeny
dodévatela elektriny u malého poctu zékaznikov.

Vyvoj predaja elektriny koncovym zakaznikom v GWh

2006 2005

MOO 1157 1143
MOP 591 583
VO 745 751
KA 1397 1611
Spolu 3 890 4 088
Trading 1288 1v154

Straty a vlastna spotreba 486 486

Struktara predaja elektriny koncovym zakaznikom
v roku 2006

W 35,91 % Klucovi zakaznici

M 29,74 % Maloodber
domacnosti

19,15 % Velkoodber
firmy a organizacie

M 15,19 % Maloodber
firmy a organizacie



Nakup elektriny

Cely objem elektriny nasa spolo¢nost nakupuje od vyrob-
cov a obchodnikov na trhu s elektrinou. Zakladnym princi-
pom pri nakupe elektriny v roku 2006 bolo zabezpecit pre
nasich zakaznikov konkurencieschopné ceny.

NajvyraznejSiu zmenu v systéme nakupu elektriny v roku
2006 predstavuje prechod Slovenskych elektrarni, a.s.,
najvacsieho vyrobcu elektriny na Slovensku, z doterajsieho
systému verejnych cien na tzv. aukény mechanizmus. Jeho
podstatou je predkladanie cenovych navrhov od kupuju-
cich k predavajucemu a ich nésledné vyhodnocovanie na
zaklade vysky ceny.

Vyznamnou zmenou v nasej spoloc¢nosti v roku 2006 bolo
aj znizenie podielu nakipenej elektriny od nasho najvac-
Sieho doddavatela, Slovenskych elektrarni, a.s., a to z 80 %
v roku 2005 na 56 %. Spolocnost TEKO, a.s. pre nds zase
prostrednictvom kombinovanej vyroby elektriny a tepla za-
bezpedila 5 % z nakipenej elektriny. Na spotovom trhu boli
obstarané priblizne 3 % elektriny.

Struktara nakupu VSE v roku 2006

Slovenské elektrarne, a.s. 56 %
Kombinovana vyroba tepla a elektriny

. . . 5%
a obnovitelné zdroje
Spotovy trh 3%
Ostatni 36 %

Vyvoj nakupu elektriny

6000

GWh

Smerujeme ku zakaznikovi

Koncom roka 2006 sme presli na skrateny tvar loga nasej
spolo¢nosti a v komunikacii s nasimi zakaznikmi sme zacali
pouzivat novy slogan ,Energia pre vase pohodlie”. Zakaz-
nikom a partnerom tak chceme komunikovat hlavné sme-
rovanie a ciele spoloc¢nosti pre nadchdadzajiuce obdobie:
VSE bude poskytovat maximalne pohodlie pri vybavovani
poziadaviek stvisiacich s odberom elektriny a rozvijat sta-
rostlivost o svojich zakaznikov.

PrinaSame uzitoCné informacie

W Pre nasich kTuc¢ovych zakaznikov sme zorganizovali sériu
odbornych a spolocenskych podujati prostrednictvom
stretnuti Business Club a energetickych semindrov.

M V zaujme komunikovania ,na mieru Sitych” informdcii
zakaznikom distribuujeme Styri druhy zakaznickych ca-
sopisov, podla jednotlivych zakaznickych segmentov.
Ponuku tvoria stabilné tituly VSEnergia pre vas domov
(urceny zdkaznikom z radov domdcnosti), VSEnergia pre
vasu firmu (urceny firmédm a organizédcidam), VSEnergia
pre samospravu (distribuovany mestam a obciam). V ro-
ku 2006 sme zakaznicke ¢asopisy rozsirili aj o elektronic-
ka verziu vse:news pre klti¢ovych zékaznikov.

M Pripravili sme kompletny redizajn naSej internetovej
stranky www.vse.sk v zaujimavom grafickom prevedeni.
Hlavnymi prednostami vynovenej stranky st dynamika,
prehTadnost, kvalitné technické spracovanie a velké
mnozstvo materidlov na stiahnutie.

W Pre zadkaznikov z radov doméacnosti sme v ramci pora-
denskej ¢innosti pripravili letak s tipmi, ako efektivne
vyuzivat elektrinu. Daldie letaky zékaznikom priniesli
komplexné informacie z oblasti tepelnych cerpadiel
a obnovitelnych zdrojov energie.

| Vo februari 2006 sme sa zucastnili vystavy Klimatherm-
Energo-Eko, zameranej na klimatizacnu, vetraciu a vyku-
rovaciu techniku, techniku vyroby a distriblcie energe-
tickych médii. V decembri sme sa ako generdlny partner
spolu so spolo¢nostou Institute for International Rese-
arch podielali na priprave 6. ro¢nika najvacsej sloven-
skej energetickej konferencie Energetika SR.
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Prevadzka distribucnej sustavy

Vytvarame moznosti pre rast

Vytvarame stabilné a pevné zaklady, vd'aka ktorym mé6-
Zete plne vyuZit potencidl regionu. Posiivame hranice
moznosti. PrinaSame spol'ahlivé rieSenia pre nové vizie.
Sme pripraveni na partnerstvo s tymi, ktori chct rast.

Podporujeme vas stabilnou
dodavkou elektriny

VSE je distributorom elektriny na Gzemi KoSického, PreSov-
ského a Casti Banskobystrického kraja. Celkova rozloha za-
sobovanej oblasti predstavuje viac ako 15 000 km?2.

VSE prevadzkuje elektrické distribu¢né siete na napatovych
Urovniach 110 kV (VVN - velmi vysoké napatie ), 35 kV,
22 kV, 10 kV (VN - vysoké napatie) a 0,4 kV (NN - nizke
napétie) v celkovej dizke viac ako 23 500 kilometrov. Dis-
tribu¢na sustava VVN je napdjana zo Styroch nadradenych
elektrickych stanic prenosovej sustavy (SEPS) s napatovymi
Uroviiami 400 kV a 220 kV. Rézne napatové Urovne su pre-
pojené prostrednictvom 50 elektrickych stanic (VVN/VN)
a spinacich stanic, ako aj 8 600 distribu¢nych transfor-
macnych stanic (VN/NN). Distribu¢nd sdstava je riadend
z dvoch regionalnych dispecingov a jedného nadradeného
dispec¢ingu so zameranim na 110 kV sudstavu.

Rozvinuta elektricka distribuc¢na siet je kfu¢ovym faktorom
pre hospodarsky Uspech regidénu. Spolahlivost a vysoka
kvalita dodavky elektriny vyrazne prispievaju k hospodar-
skemu Uspechu nasich zakaznikov. V roku 2006 sa VSE
podarilo udrzat si koeficient spolahlivosti ASAI (Average
Service Availability Index) na Grovni 99.94 %.

Investujeme, aby sme naplnili
vase potreby

VSE dokonale pozna potrebu investovania do sieti vo vy-
chodnej casti Slovenska. V tomto ohlade existuju dva
klucové faktory. V prvom rade je to program systema-
tickej obnovy a modernizacie, ktory VSE odstartovala.
V rdmci neho sa implementuje najmodernejsia technolédgia
na efektivne zabezpecenie a dalSie zvySenie kvality do-
davky elektrickej energie. Okrem toho VSE zacala program
rozSirenia siete s cielom zabezpedit dostatok elektric-
kej energie pre novych investorov a rasticu ekonomiku
na vychodnom Slovensku. V porovnani s rokom 2002, t. j.
jeden rok pred vstupom strategického investora do VSE,
sa investicie v roku 2006 takmer strojnasobili. Investicie
do elektrickych sieti dosahuju 1 065 miliénov Sk.

Hlavné investicie v roku 2006:

M nové vedenie 110 kV z elektrickej stanice Kechnec
do elektrickej stanice Haniska (17.7 km) na zabezpecenie
dodavky elektrickej energie pre Priemyselny park Kech-
nec;

M pripojenie nového 400/100 kV transformatora SEPS
v elektrickej stanici LemeSany k 110 kV rozvodni VSE
a rekonstrukcia 110 kV systému pripojnic na zniZenie
zavislosti dodavky na vychodnom Slovensku od neefek-
tivnej elektrarne vo Vojanoch;

B modernizacia a vylepSenie elektrickych stanic v Kralov-
skom Chimci, Snine a KoSiciach - Stani¢né namestie
za UCelom zlepSenia miestnej kvality dodavky a pripravy
tychto elektrickych stanic na pouZivanie systémov dial-
kového ovladania;

M za Gcelom rozsirenia a modernizacie 22 kV siete a sie-
ti nizkeho napatia sme investovali viac ako 560 mil. Sk
do kablov, vedeni a transformacnych stanic.
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Poskytujeme detailnejSie
informacie

Nova legislativa, ktora definuje podmienky pre trh s elektri-
nou, stanovuje potreby novych technickych a informacnych
systémov. Systém AZD (automatizovany zber dat ) prinasa
do databdzy informacie o Stvrthodinovej spotrebe zdkaz-
nika. To sa vyuziva nielen na informovanie obchodnikov
o spotrebe ich zédkaznikov v sieti VSE, ale mozZno to vyuzit
aj pre zakaznikov na poskytovanie detailnejSich informacii
o ich spotrebe. V roku 2006 bolo do systému Uspesne pri-
pojenych prvych 400 elektromerov.

Daldou zaleZitostou je geograficky informac¢ny systém. Ten-
to systém nam poskytne digitdlne informacie o geografic-
kej pozicii nasich elekt