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Zakladné ukazovatele

Vseobecné udaje

Zésobovacia oblast km? 15 746 15 746 15 746
Predaj elektriny GWh 5242 4 815 4498
Pocet odbernych miest 596 591 595 728 594 576
Ekonomické udaje

Trzby celkom mil. Sk 13 863 13 214 13 025
Trzby za elektrinu mil. Sk 13 763 13163 12 940
EBITDA mil. Sk 2 445 2 237 2013
Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie mil. Sk 1606 1499 1148
Bilan¢na suma mil. Sk 8132 8110 6 985
Neobezny majetok mil. Sk 5567 4 800 4383
Vlastné imanie mil. Sk 6210 6 521 4998
Zéakladné imanie mil. Sk 3363 3363 3363
Cista finan¢na zadlZzenost mil. Sk -1 286 -1 826 -820
Prevadzkovy Cash Flow mil. Sk 2 648 2014 1700
Investicie mil. Sk 1304 1048 716

Priemerny pocet zamestnancov 1693 1 845 1994










Prihovor predsedu predstavenstva

Vazeni partneri, kolegovia a priatelia,

tesi ma, Ze vas moézem informovat o dalsom
UspeSnom obchodnom roku nasej spolocnosti.
Jasna orientéacia na ciel, dlhodoby rast, ako aj
reStrukturalizacia internych oblasti prispeli k po-
silneniu konkurencieschopnosti Vychodosloven-
skej energetiky, a tym aj k vytvoreniu silného
zakladu pre Uspesny vyvoj v budicnosti.

Podnikatelské prostredie v energetike podob-
ne ako v Eurépe, tak aj na Slovensku, primarne
formuje liberalizacia. Zaciatkom roka 2005 sa
opravnenymi stali vSetci priemyselni zdkazni-
ci a podnikatelia na Slovensku. Ich spokojnost
s ponukou, kvalitou sluzieb a spolahlivostou do-
davky elektriny je pre nas prioritou.

V tejto suvislosti sme od roku 2005 naplno zria-
dili individudlnu starostlivost o klu¢ovych zakaz-
nikov, ktord vykonavame prostrednictvom Key
Account ManaZérov. D6kazom dobre fungujtcej
starostlivosti je to, Ze sme v priebehu minulého
roka nestratili Ziadneho z naSich zédkaznikov, ¢im
sme si i nadalej udrzali dosiahnutl poziciu na
trhu.

V slvislosti so skvalitnenim sluzieb pre zakazni-
kov sme zaciatkom roka 2005 spustili prevadzku
telefonického centra - Linky VSE. Zaroven po-
stupne modernizujeme a presivame Kontaktné
miesta zdkaznika do centier miest v rdmci nédsho
regionu.

Dovera nasich zakaznikov zavisi od nasho prvo-
radého poslania, ktorym je zabezpelenie spo-
lTahlivej dodavky elektriny. S tymto cielom sme
v roku 2005 investovali 1,3 mld. Sk do obnovy
a rozSirenia sieti, Co predstavuje medziro¢ny na-
rast investicii do sieti 0 24 %.

Trzby z predaja elektriny si i nadalej zachovali
priaznivy trend; obrat za rok 2005 bol vo vyske
13 863 mil. Sk, pricom pridana hodnota predsta-
vovala 3 486 mil. Sk.

Dalsi rok so sebou prinasa nové vyzvy, nové moz-
nosti byt lepSim a ponukat komplexné sluzby
s vySSou kvalitou. Aj v budlcnosti sa sustredime
najma na pohodlie a spokojnost nasich zakazni-
kov.

Profesionalne poskytovanie sluzieb zaistuje a zvy-
Suje konkurencieschopnost kazdého podniku.
Spolupatri¢nostou ku koncernu RWE dokazeme
globalne monitorovat trhy s elektrinou v okoli-
tych krajinach. Vdaka tymto informaciam zabez-
pecujeme vyhodny nakup elektriny s kompletny-
mi sluzbami, ktoré nasim zakaznikom Setria cas
i financie.

Za dosiahnutymi vysledkami je profesionalna
praca naSich zamestnancov, ktorych odbornost
a angazovanost si hlboko vazim. Spolo¢ne mo-
Zeme byt hrdi na Uspech, ktory sme dosiahli
a vSetkym vam patri moje ,dakujem”.

Nasim zakaznikom dakujem za dlhoro¢nd déveru.
Aj zékaznikom, aj dodavatelfom patri moja vdaka
za vytvaranie priestoru pre zlepSovanie a rast.

Mottom tejto vyrocnej spravy je: Zakaznik je pre
nas na prvom mieste. Za tym sa skryva vztah.
Vztah Vychodoslovenskej energetiky k zakazni-
kom.

Prajem vam obohacujlce a zaujimavé citanie.

(s i

Dipl. Kfm. Carl-Ernst Giesting
predseda predstavenstva a generdlny riaditel







Sprava dozornej rady

V stlade so zakonmi platnymi v Slovenskej re-
publike, ako aj v sulade so stanovami spolo¢nos-
ti dozorna rada v roku 2005 dohliadala na vykon
posobnosti predstavenstva, na uskutocriovanie
podnikatelskej cinnosti spolo¢nosti, sledovala
obchodné vedenie spolocnosti, ako aj dodrZiava-
nie stanov spoloc¢nosti. V obchodnom roku 2005
sa uskutocnili Styri riadne zasadnutia a jedno mi-
moriadne zasadnutie dozornej rady.

Pravidelnymi bodmi na zasadnutiach dozornej
rady boli informacie o hospodarskych vysled-
koch spolocnosti, informacie o uzneseniach zo
zasadnuti predstavenstva spoloc¢nosti a informa-
cie o0 zmluvach uzatvorenych medzi prepojenymi
osobami.

Dozorna rada prerokovala a vzala na vedomie in-
dividudlnu a konsolidovant U¢tovnu zavierku za
rok 2004, rozdelenie zisku a odporucila valnému
zhromazdeniu prijat uznesenia.

Dozorna rada dalej prerokovala a schvalila za-
loZenie dcérskej spolocnosti Vychodoslovenska
distribuc¢na, s.r.o., prerokovala a schvalila orga-
nizacné zmeny vyplyvajuce z reStrukturalizacie
divizii Operdtor distribu¢nej sustavy, Sietové
sluZby a zrusenia divizie Zdielané sluzby.

Dozorna rada okrem iného schvalila:

m obchodny plan VSE a.s. na rok 2006,

m strategicky plan VSE a.s. na obchodné roky
2006 - 2008,

® menovanie spolo¢nosti Pricewaterhouse Coo-
pers Slovensko, s.r.o. za auditora Uctovnej za-
vierky pre rok 2005,

m organizacnu Struktdru VSE a.s. platnd od 1. ja-
nuara 2006.

Predstavenstvo spolocnosti pocas celého roka
Ustne aj pisomne informovalo dozorni radu o si-
tuacii na trhu s elektrickou energiou, o priebehu
obchodov, o situacii a vyvoji spolo¢nosti, o in-
vesti¢nych zadmeroch, o situdacii v personalnej
oblasti, o vyvoji nakladov a vynosov a o financ-
nom planovani. Okrem toho sa predseda dozor-
nej rady aj mimo zasadnuti informoval a radil
o jednotlivych postupoch a prerokovaval otazky
stratégie spolocnosti a obchodnej politiky.

Spravu auditora, ako aj riadnu individudlnu uc-
tovnu zavierku a konsolidovanu Uc¢tovnu zavierku
pozostavajlcu zo suvahy, vykazu ziskov a strat
a poznamok clenovia dozornej rady prerokovali
na zasadnuti 30. marca 2006.

Dozorna rada preskimala riadnu individualnu
Gctovnu zavierku a konsolidovanu uctovnd za-
vierku k 31. decembru 2005 a odporuca ju valné-
mu zhromaZzdeniu na schvalenie.

Dozorna rada sa pripaja k navrhu predstavenstva
na pouzitie vysledku hospodarenia. Odporuca
valnému zhromazdeniu prijat uznesenie o pouzi-
ti vysledku hospodarenia podla navrhu predsta-
venstva.

KoSice 30. marec 2006

Ing. Imrich Hamarcak*
predseda dozornej rady

* Ing. Imrich Hamarcdk sa stal predsedom dozornej rady
11. janudra 2006 (po Ing. Michalovi Durankovi)
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Vznik a zalozenie spolocnosti

Akciova spoloc¢nost Vychodoslovenska energe-
tika (dalej tiez ,spolo¢nost”, ,VSE a.s.”) bola
zaloZena rozhodnutim zakladatela (Fond nérod-
ného majetku SR) zakladatelskou listinou zo dfa
17. decembra 2001 v sulade s rozhodnutim vlady
SR €. 645 zo dfa 11. jula 2001 o privatizacii pod-
niku Vychodoslovenské energetické zavody, S.p.
KoSice.

Vychodoslovenskd energetika a.s. prebrala vse-
tok majetok, prava, povinnosti a zavazky Stat-
neho podniku Vychodoslovenské energetické
zavody KoSice, zruSeného bez likvidacie na za-
klade rozhodnutia MH SR ¢. 288/2001 zo dna
14. decembra 2001.

Vychodoslovenska energetika a.s. vznikla k 1. ja-
nuaru 2002 zapisanim do Obchodného registra
Okresného sudu KoSice I., Oddiel Sa, Vlozka
€. 1203/V, a to takto:
Obchodné meno: Vychodoslovenska

energetika a.s.

Sidlo: Mlynska 31
042 91 KoSice
1€0: 36 211 222

Vychodoslovenska energetika a.s. pdsobi na Uze-
mi KoSického, PreSovského a Casti Banskobystric-
kého kraja. Zabezpecuje dodévku a distriblciu
elektriny pre takmer 600-tisic zakaznikov.

Zakladné udaje o spolocnosti

V nasej spolocnosti patri prvé miesto vdm. KaZdy fungujici vztah sa opiera
o spolahlivost a dbveru. Sme radi, Ze vdaka nasim dlhorocnym skiisenostiam
a efektivnemu pristupu v nds nachddzate partnera, ktorému méZete déverovat.

Historia spolocnosti

1929

ZaloZena Ucastinna spolo¢nost Vychodosloven-
ské elektrarne, pravny predchodca Vychodoslo-
venskej energetiky a.s. V tom istom roku bola
vyhlasend za vSeuZito¢ny podnik.

1942

Vychodoslovenské elektrarne sa po rozhodnuti
spravnych rad ostatnych vseuZito¢nych elektra-
renskych spolocnosti na Uzemi Slovenska zacle-
nili do Ucastinnej spolo¢nosti Slovenské elektrar-
ne.

1946

Majetok Ucastinnej spolo¢nosti Vychodosloven-
ské elektrarne presiel pri znarodneni vsetkych
energetickych podnikov do rik $tatu.

1949
Vychodoslovenské elektrarne sa stali ndrodnym
podnikom ako samostatny pravny subjekt.

1969
Vychodoslovenské elektrarne sucastou Sloven-
skych energetickych podnikov.

1990
Vychodoslovenské energetické zavody ako samo-
statny Statny podnik.

2002
Transformacia na Statnu akciovd spolo¢nost Vy-
chodoslovenska energetika.

2003

23. januara doSlo k uzavretiu kdpnej zmluvy
a akcionarskej dohody medzi Fondom narodné-
ho majetku SR a RWE Plus AG* o predaji 49 %
podielu akciovej spolo¢nosti Vychodoslovenska
energetika a.s. nemeckej spolo¢nosti RWE Plus
AG.

* Obchodné meno spoloc¢nosti RWE Plus AG bolo od 1. oktébra
2003 zmenené na RWE Rhein-Ruhr AG. Od 8. marca 2004 sa
viastnikom 49 % podielu VSE a.s. stala na zdklade zmluvy o od-
Stiepeni a prevzati spolocnost RWE Energy AG.



Predmet ¢innosti

Predmetom cinnosti VSE a.s. je predovsetkym:

m vykup, tranzit a rozvod elektriny,

m vystavba, Udrzba, opravy, rekonstrukcie a mo-
dernizacie energetickych a teplarenskych diel,
zariadeni potrebnych naich prevadzku, vratane
dispecerskej riadiacej techniky a technickych
prostriedkov na riadenie spotreby elektriny,

m dispecerské riadenie distribu¢nej sistavy 110 kV
a nizsich napatovych stupnov,

m projektovanie elektrickych zariadeni,

m projektovanie a vyroba strojarskych vyrobkov:
spojovacich sucasti, rozvadzacov,

m realizacia elektrickych zariadeni do 110 kV,

m revizie elektrickych zariadeni,

m opravy transformatorov,

m opravy elektromerov,

m vyroba, montdz a opravy elektrickych rozva-
dzacov a zariadeni pre elektrické vykurovanie,
m vyvoj, vyroba a servis pristrojovej techniky pre

energetiku,

m zriadovanie a prevadzkovanie verejnej tele-
komunikacnej siete, poskytovanie verejnych
telekomunikacnych sluzieb, zriadovanie a pre-
vadzkovanie radiovych zariadeni, poskytovanie
internetu.

Struktura akcionarov spolo¢nosti

Zakladné imanie spolocnosti VSE a.s. vo vyske
3 363 000 000 Sk k 31. decembru 2005 tvorilo
3 363 000 kusov akcii na meno s menovitou hod-
notou jednej akcie 1 000 Sk.

Podiel akcionarov na zdkladnom imani a hlasovacie prava k 31. decembru 2005:

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie prava
v Sk v % v %

FNM SR 1715130000 51 51
RWE Energy AG 1647 870000 49 49

Zmluva medzi akcionarmi a Stanovy spoloc¢nosti zabezpecuju, Ze vybrané vy-
znamné rozhodnutia tykajlce sa spolocnosti musia byt schvéalené zastupcami
oboch akcionarov.




Organizacna Struktira

Divizia
Obchod

Divizia
Zdielané sluzby

Divizia
Sietové sluzby

Generalny
riaditel

Divizia Financie
a rozvoj
spoloc¢nosti

Divizia Operator
distribuc¢nej
sUstavy

Divizia
Sluzby pre
zakaznikov

Zlozenie organov spolocnosti

Predstavenstvo
Dipl. Kfm. Carl-Ernst Giesting

predseda predstavenstva a generalny riaditel

Ing. Peter Oravsky
podpredseda predstavenstva

Dr. Peter Birkner
Clen predstavenstva

Ing. Peter Koval
Clen predstavenstva

Dr. Frank Kreuzer
Clen predstavenstva

Dozorna rada

Ing. Michal Duranko

Ministerstvo hospodarstva SR, Bratislava
predseda dozornej rady

Dr. Andreas Radmacher (do 27. juna 2005)
RWE Energy AG, Dortmund, SRN
podpredseda dozornej rady

Berthold Bonekamp (od 28. juna 2005)
RWE Energy AG, Dortmund, SRN
podpredseda dozornej rady

Elemir Jakab
starosta, Velké Raskovce
¢len dozornej rady

Ing. Stanislav Kocis
slobodné povolanie
¢len dozornej rady

Ing. Ludovit Mydlo*
Vychodoslovenskd energetika a.s., KoSice
¢len dozornej rady

Ing. Anton Novak
ZTS a.s., Sabinov
¢len dozornej rady

Ladislav Perun*
Vychodoslovenskd energetika a.s., KoSice
¢len dozornej rady

Ing. Jarmila Répassyova
Fond narodného majetku SR, Bratislava
¢len dozornej rady

Ing. Lubomir Valko*
Vychodoslovenskd energetika a.s., KoSice
¢len dozornej rady

* zdstupca zamestnancov v dozornej rade



Sprava o plneni opatreni
Programu suladu

Predstavenstvo VSE a.s. dita 20. decembra 2005
schvalilo Program siladu, ktory detailne stano-
vuje opatrenia, zodpovednosti a lehoty, na za-
klade ktorych bude zabezpecené nediskriminac-
né spravanie zamestnancov VSE a.s.

Tymto spolocnost VSE a.s. splnila svoju povin-
nost uloZenu zakonom ¢. 656/2004 o energeti-
ke, uvedent v § 24 odsek 4.

Opatrenia obsiahnuté v Programe sdladu boli
z vacsej Casti uz realizované. Medzi najdolezitej-
Sie opatrenia patria:

m organizac¢ny unbundling,

UZ k 1. janudru 2005 presadila VSE a.s. novu
organizac¢nu StruktUru. Na zaklade nej boli sie-
tové Cinnosti Uplne rozdelené do dvoch samos-
tatnych divizii, a sice Operator distribucnej
sustavy (DSO) a Sietové sluzby (vid grafické
znazornenie na strane 14). Cinnosti tykajtce sa
dodavky elektriny sa nachadzaju v samostatnej
divizii Obchod. Je zaistené, ze Ziaden zames-
tnanec patriaci do divizie DSO alebo Sietové
sluzby nevykonava zéaroven Ziadne ulohy v di-
vizii Obchod. Tym je zarucené striktné organi-
zaCné rozdelenie medzi regulovanou ¢innostou
tykajucou sa sieti a neregulovanym obchodom
s elektrinou. Toto je zaroven podporené roz-
siahlymi internymi popismi procesov.
m Skolenia,

V roku 2005 sa uskutocnilo Skolenie celého
manazmentu VSE a.s., ktorého vysledkom bolo
vysvetlenie zasad nediskriminacného sprava-
nia sa na zaklade konkrétnych prikladov z pra-
xe.

m funkcia Compliance Officer,

Od 1. janudra 2006 zacne v ramci spolocnosti
VSE a.s. svoju ¢innost tzv. Compliance Officer,
ktorého poslanie spociva v sledovani imple-
mentacie Programu stladu a v dohlade nad
dodrziavanim nediskrimina¢ného sprdavania
sa vo VSE a.s. Bolo vydané Nariadenie gene-
ralneho riaditela, ktoré stanovuje presné pra-
va a povinnosti Compliance Officer, popisuje
zasady nediskriminacie a jej najddlezitejsie
pripady z praxe. S normou boli obozndmeni
vSetci zamestnanci.

m odclenenie IT systémov.

Z dovodu technického zabezpecenia nedis-
krimina¢ného spravania pri pouzivani IT sys-
témov bol iniciovany interny projekt, ktorého
ciefom je odclenenie IT systémov distribucie
a dodévky elektriny do konca roka 2006.




Sme vam nablizku







Obchod

Starostlivost o zakaznikov

Zaujimaju nas potreby a nazory nasich zakazni-
kov, preto kaZzdoroc¢ne uskutocriujeme prieskumy
spokojnosti. V ich vysledkoch sa odzrkadluje
nasa praca. Umoziuju nam identifikovat silné
stranky a zarovenl poukazuju na to, kde je eSte
priestor na zdokonalovanie.

Rozsirili sme kanaly obsluhy
m otvorenie Call centra,

Svoje poziadavky suvisiace s odberom elektri-
ny zakaznici vybavia rychlo, jednoducho a po-
hodlne prostrednictvom Linky VSE. Tato tele-
fonicka linka je od januara 2005 k dispozicii
vSetkym domacnostiam a od oktébra 2005 aj
ostatnym odberatelom zo sieti nizkeho napa-
tia.

m redizajn kontaktnych miest zakaznika.

V roku 2005 sme zacali s postupnym redizaj-
nom kontaktnych miest zakaznika (KMZ). Ako
prvé sme modernizovali KMZ v RozZiave a v Mi-
chalovciach. Nové priestory podporuju osobny
pristup k nasim partnerom a vytvaraji im pri-
jemné prostredie.

KMZ v Gelnici, Revlcej a v Moldave nad Bod-
vou boli nedostato¢ne vyuzivané zakaznikmi,
preto sme ich v priebehu roka uzavreli. Pocet
KMZ sa tak znizil na trinast.

Firemnym zdkaznikom, ktori odoberaju elektri-
nu zo sieti vysokého a velmi vysokého napatia,
bolo v roku 2005 k dispozicii osem regional-
nych zastupeni.

Aby sa vztah Gspesne rozvijal, je nutné starat sa o potreby partnera. Za nasich
partnerov povaZujeme prdve vds, a preto sa denne usilujeme nds vztah rozvijat
k vasej spokojnosti a postivat nasu spolocnost neustdle bliZsie k vdm.

Zintenzivnili sme komunikaciu so zakaznikmi
Iniciativne sme vytvarali priestor pre osobné
stretnutia s nasimi zdkaznikmi - zd¢astnili sme sa
regionalnych i celoslovenskych vystav, organizo-
vali sme energetické seminére a stretnutia Busi-
ness klubu pre nasich klu¢ovych zakaznikov.
Pravidelnym informa¢nym kanalom s cCasopisy
VSEnergia pre vasu firmu, VSEnergia pre samo-
spravu a VSEnergia pre vas domov, ktoré distri-
buujeme vSetkym zdkaznikom v regiéne nasho
pbésobenia.

V januéri 2005 sme redizajnovali internetovu
stranku nasej spolo¢nosti. Cielom bolo vytvorit
internetovl prezentdciu, ktora bude prehladna
a nasim partnerom umozni jednoduché vyhlada-
vanie informacii.

Poskytovali sme poradenstvo

Nasim zdkaznikom sme aktivne poskytovali po-
radenstvo zamerané na racionalne vyuzivanie
elektriny a vhodny vyber sadzby.

V jali sme predstavili novu sluzbu Kontrol, bez-
platné zapozi¢anie meraca elektriny, ktord umoz-
fuje merat spotrebu kazdého spotrebica samo-
statne.

Zéakaznikom s individudlnou obsluhou sme na za-
klade analyzy spotreby elektriny a odchylky po-
radili, ako optimalizovat naklady na elektrinu.



Nakup elektriny

Vychodoslovenska energetika a.s. nedisponuje
vlastnymi vyrobnymi zariadeniami, preto cely
objem elektriny nakupuje externe.

Pracovnici VSE a.s. zodpovedni za ndkup elektri-
ny optimalizuju portfélio dodavatelov tak, aby
mohli zdkaznikom ponukat silovd elektrinu za
konkurencieschopné ceny.

V roku 2005 boli nasim najvacsim dodavatelom
Slovenské elektrarne, a.s. s podielom takmer 80 %.
Okrem toho sme nakupili elektrinu preukazatel-
ne viazanu na vyrobu tepla v TEKO, a.s. a elek-
trinu vyrobenl z obnovitelnych energetickych
zdrojov a v kogeneracnych jednotkach. Nakup na
spotovom trhu v ramci SR tvoril cca 14 %.

Vyvoj nakupu
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Struktara nakupu v roku 2005

...... 80,0 % M Slovenské elektrarne

14,0 % Spot trading
3,8% Tepléren KoSice
1,1 % M Regulacnd elektrina

........ 0.6 % M Malé zdroje elektriny
.......... 0.3 % Stredoslovenska energetika

0,2 % Zavodné elektrarne
0,0 % Import




Predaj elektriny

Rok 2005 bol rokom otvorenia trhu s elektrinou
pre vietkych zakaznikov s vynimkou domacnos-
ti. Znamena to, Ze priblizne 25 600 zakaznikov
VSE a.s. so spotrebou, ktora tvori 72 % objemu
nasho predaja koncovym zdkaznikom (nezahfna
spotovy predaj) ma moznost zvolit si svojho do-
davatela elektriny. Aby sa nasi firemni zakaznici
dokazali v novych podmienkach orientovat, in-
formovali sme ich uz koncom roka 2004 o tom,
aké su ich prava a povinnosti, aki dalsi ucastnici
pOsobia na otvorenom trhu s elektrinou a aké
vazby sa medzi nimi vytvaraju.

Struktdra predaja v GWh

Pre zdkaznikov sme v roku 2005 pripravili nové
produkty, ktoré zohTadruju Specifické podmien-
ky a potreby kazdého z nich.

Ponukli sme im tiez moZnost preniest niektoré
z povinnosti na nas prostrednictvom Zmluvy
o zdruZenej dodavke elektriny, ktord zahffa do-
dévku a distriblciu elektriny stcasne. Zaroven
preberdme za naSich zakaznikov zodpovednost
za odchylku.

V uplynulom roku sme s ohladom na nové pod-
mienky liberalizovaného trhu upravili ¢lenenie
zakaznickych segmentov. Novému zaradeniu sme
adekvatne prisp6sobili aj zadkaznicku obsluhu.
Zo segmentu velkoodber sme vyclenili 115 naj-
vacSich zakaznikov (tzv. key accounts), ktorych
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Predaj celkom*

* v stlpci predaj celkom je zahrnuty krdtkodoby predaj na spotovom trhu vo vyike 1 154 GWh

(2004: 612 GWh; 2003: 0 GWh)



Struktara predaja elektriny v GWh v roku 2005 podl'a novej segmentacie
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sme obsluhovali individudlne prostrednictvom
manazérov starostlivosti o kIu¢ového zdkaznika.
Dal§i segment tvoria opravneni zakaznici, firmy
a organizacie, v ¢leneni podla napatovej Grovne.
Samostatnym segmentom si domacnosti, kto-
ré ostavaju regulované az do 1. jula 2007, kedy
dojde k Uplnému otvoreniu trhu s elektrinou.

Struktdra predaja v mil. Sk

B Zakaznici KA
Kratkodoby predaj
Maloodber - domacnosti

B Zakaznici VO a MOP
Ostatna spotreba

Objem predanej elektriny v roku 2005 stipol
0 8,87 % na Uroven 5 242 GWh, z toho 4 088 GWh
tvorila dodavka pre koncovych zékaznikov, ktora
klesla 0 2,74 %.

Pokles spotreby spodiva v Uspornych opatre-
niach zakaznikov, predovsetkym pri odbere zo
sieti nizkeho napatia.
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* v stlpci predaj celkom je zahrnuty krdtkodoby predaj na spotovom trhu vo vyske 1 157 mil. Sk

(2004: 390 mil. Sk; 2003: 0 mil. Sk)

* v stipci predaj celkom sti zahrnuté aj ostatné trzby z predaja elektriny vo vyske 69 mil. Sk

(2004: 66 mil. Sk; 2003: 59 mil. Sk)







Spolahnite sa na spolahlivych




Distribucia elektriny

ich Zivot lepsim a jednoduchs$im.

Vychodoslovenskda energetika a.s. je prevadzko-
vatelom distribu¢nej sGstavy na vymedzenom
Uzemi KoSického, PreSovského a ¢asti Banskobys-
trického kraja. Distribu¢né siete s napatovymi
urovihami 110 kV (velmi vysoké napdtie - VVN),
22 kV, 10 kV (vysoké napdtie - VN) a 0,4 kV (nizke
napatie - NN) maiju celkovd dizku viac ako 21 500
kilometrov.

Distribu¢nd sustava VVN je napajana zo Styroch
nadradenych elektrickych stanic prenosovej su-
stavy s napatovou Uroviiou 400 kV a 220 kV.

Liberalizacia trhu s elektrinou, ako aj s tym spo-
jené procesy oddelenia regulovanych a neregu-
lovanych ¢innosti viedli v priebehu roka 2005
k zdsadnym zmenam v organizatnom usporia-
dani prevadzky a v riadeni distribucnej sustavy.
Cielom reStrukturalizacie bolo zvysit kvalitu po-
skytovanych sluZieb, zefektivnit procesy, zabez-
pecit transparentnost a bezpecnu prevadzku dis-
tribu¢nej sustavy.

Struktura investicii do sieti v roku 2005
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27 %
8 %
5 %
5 %
15 %

Nasa prdca patri vdm. Pracujeme na tom, aby ste sa mohli na nds vZdy spolahnt.
Investiciami do sieti prindSame nasim zdkaznikom kaZzdodennt istotu a robime

Rok 2005 preveril spolahlivost sieti a profesio-
nalitu naSich zamestnancov pri odstrafiovani
dosledkov augustovych povodni v okoli PreSova
a Michaloviec, ako aj vichrice, ktora bola vo Vy-
sokych Tatrach. Vdaka nasim zamestnancom sme
dodavku elektriny v postihnutych oblastiach ob-
novili v kradtkom case.

Aj napriek tymto okolnostiam sa nam podarilo
udrzat spolahlivost dodavky elektriny (v oblasti
sieti VN) na strane zakaznika na drovni 99,98 %.

Nase investicie do sieti kazdy rok zvySujeme.
V roku 2005 dosiahli 1 119 mil. Sk, ¢o predsta-
vuje viac ako 85 % celkovych investicii, ktoré boli
vo vyske 1 304 mil. Sk.

Najvacsia cast financnych prostriedkov bola
vynaloZend na obnovu a rozvoj sieti vysokého
a nizkeho napétia. Suvisi to i s vystavbou novych
vedeni pre investorov v naSom regiéne. Zdvojna-
sobili sme tieZz objem investicii do elektrickych
stanic.

Obnova a rozvoj VN, NN a TS

Elektrické stanice VVN/VN

VN

Stavby dispecerskej a riadiacej techniky
Iné investicie a pozemky

Ostatné



Vyska investicii do sieti
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Prehl'ad najvyznamnejsich investicii
m Elektricka stanica Kechnec 110/22 kV a vystav-
ba 110 kV vedeni

Objem investicie v roku 2005: 204 mil. Sk

V suvislosti s rozhodnutim o vystavbe novych
vyrobnych kapacit v Priemyselnom parku Kech-
nec bolo nevyhnutné postavit nové distribuc-
né vedenie 110 kV ES Haniska - ES Kechnec,
novu transformacni stanicu 110/22 kV a re-
konstruovat 110 kV vedenia v Useku ES KoSice
Juh - U. S. Steel. Stavba bude v budicom roku
pokracovat vystavbou 110 kV vedenia Molda-
va - Kechnec a vystavbou nového 110 kV pola
v ES Moldava.

m Haniska - rekonstrukcia 110/22 kV elektrickej
stanice a 110 kV rozvodne

Objem investicie v roku 2005: 49 mil. Sk

Zrealizovali sme kompletnu rekonstrukciu 110 kV
Casti rozvodne vratane vymeny hlavnej ocelo-
vej konstrukcie.

1119

2005

m Gemerska Horka ES 110/22 kV
Objem investicie v roku 2005: 38 mil. Sk
Z doévodu pripojenia nového zdkaznika sme na
.zelenej lake” postavili novd 110/22 kV roz-

vodnu. Rozvodna je svojim rozsahom prisp6so-
bena potrebam zakaznika.

m TrebiSov - Vojany - Uprava 2 x 110 kV vedenia
V 6609/6835
Objem investicie v roku 2005: 23 mil. Sk
Zrealizovali sme vymenu AlFe 1an v Useku Tre-
biSov - Vojany.

m Svit - rekonsStrukcia NN kablovej siete 2. etapa
Objem investicie v roku 2005: 18 mil. Sk
Rekonstruovali sme nizkonapatové kablové
rozvody. Sucastou rekonstrukcie bolo aj pre-

sunutie miest merania spotreby na verejne pri-
stupné priestory.

m Lubenik ES 110/22 kV - rekonStrukcia 22 kV
rozvodne
Objem investicie v roku 2005: 19 mil. Sk

V roku 2005 sme zrealizovali poslednl etapu
prac na rekonstrukcii 22 kV rozvodne vratane
inStalacie systému dialkového ovladania.

m PreSov - Solivar - Uprava transformacnej stani-
ce a NN siete

Objem investicie v roku 2005: 11 mil. Sk

Vykonali sme obnovu rozvodnych zariadeni,
ktora prispeje k zvySeniu spolahlivosti pri za-
sobovani mesta PreSov.




Ludia s velkou davkou energie







Zamestnanci

mdte vzdy na koho spolahnut.

Zaujimame sa o nazory nasich zamestnancov
V roku 2005 sme prvykrat realizovali prieskum
spokojnosti zamestnancov, ktory budeme opa-
kovat v dvojro¢nych intervaloch.

Zamestnanci mali moznost vyjadrit sa k réznym
témam ako napr. riadenie spolo¢nosti, manazér-
sky Styl, pracovnd napln, pridelené zodpoved-
nosti, vztahy na pracovisku, personalny rozvoj ¢i
socialny program. Z prieskumu vyplynulo, Ze za-
mestnanci su s pracou vo VSE a.s. vacsinou spo-
kojni a radi by pre fiu pracovali aj v budicnosti.

Vernost zamestnancov mé pre nas velky vyznam.
Odzrkadluje ich spokojnost s pracovnymi pod-
mienkami a dals$imi moZnostami na osobny roz-
voj.

Priemernd doba trvania pracovného pomeru
v nasej spolocnosti je priblizne 16,7 roka.

Za vSetkym treba hladat cloveka. Silnu spolocnost tvoria silni Tudia. Sme radi, Ze
profesionalita a odbornost nasich zamestnancov sii hodnotami, vd'aka ktorym sa

Rozvijame schopnosti nasich zamestnancov
Nasim ciefom je poskytovat sluzby na profesio-
nalnej drovni. KIG¢ovu Ulohu v tomto procese
zohravaju zamestnanci, a preto kladieme velky
doraz na rozvoj ich schopnosti, zru¢nosti a ne-
ustale zvySovanie kvalifikacie.

Programy pre rozvoj zamestnancov zabezpecuje-
me interne, ako aj v spolupraci s externymi spo-
lo¢nostami. Podla zamerania mozno programy
rozdelit do piatich zdkladnych oblasti - jazykové
kurzy, PC kurzy, odborné Skolenia, Skolenia po-
Zadované zakonom a tréningy na rozvoj kompe-
tencii (komunika¢né a prezentacné schopnosti,
techniky predaja a pod.).

Oblast rozvoja kompetencii sa zameriava na 3 cie-
Tové skupiny: zamestnancov, manazérov a tzv.
potencial, teda zamestnancov s potencidlom na
buddce manazérske pozicie. V septembri zacalo
15 potencidlnych manazérov dvojro¢ny intenziv-
ny rozvojovy program, v ramci ktorého si osvoju-
ju manazérske zruc¢nosti.

Nasi zamestnanci sa zapdjaju aj do medzinarod-
nych rozvojovych programov v ramci skupiny
RWE Energy.



Podporujeme mladé talenty

Buducnost nasej spolo¢nosti chceme tvorit s kva-

litnymi Tudmi. Novych potencidlnych zamestnan-

cov hladame formou réznych programov, pre-
zentacii, ¢ podporou projektov pre absolventov
strednych a vysokych 3kol:

® v marci 2005 sme sa zUcastnili dvoch veltrhov
pracovnych prileZitosti v KoSiciach a jedného
v Bratislave,

m velky zaujem si ziskal nas Trainee program,
ktory je urCeny pre Cerstvych absolventov vy-
sokych 3ko6l so zameranim na elektrotechniku
alebo ekonémiu; u ekonomickych trainees trva
program 24 mesiacov, u technickych 15 mesia-
cov,

m odbornl prax v nasej spolo¢nosti pocas uply-
nulého roka absolvovalo celkovo 77 Studentov
strednych a 5 Studentov vysokych $koél; zarade-
nie Studentov do jednotlivych divizii zodpove-
dalo zameraniu ich Stddia,

mna koSickej Obchodnej akadémii Watsonova
sme v roku 2005 zastresili projekt tzv. cvi¢nych
firiem. Podporili sme fiktivnu firmu In-Energy,
ktora sa venuje nakupu a predaju elektriny
inym cvi¢nym firmam. Nadviazali sme tak na
Uspesnu spolupracu v predchadzajicom roku.

Zdravie a dusevna pohoda zamestnancov su
pre nas prvoradé

Kazdy zamestnanec ma moznost absolvovat pre-
ventivne prehliadky a odborné vysetrenia v kva-
litnych zdravotnickych zariadeniach.

Socidlny program zahffia aj dalSie vyhody - do-
volenku nad ramec zakona, rézne formy podpo-
ry pri navsteve kultirnych podujati, ¢ vyuZivani
Sportovych a relaxacnych centier.
Mimopracovné aktivity smerujeme aj na rodin-
nych prislusnikov nasich zamestnancov. VSE a.s.
kazdoroCne organizuje napr. Den deti, Mikulas-
ske popoludnie alebo firemné Sportové hry.

Komunikujeme otvorene

Zalezi nam na tom, aby vztahy so zamestnanca-
mi boli korektné, zaloZené na dovere a spolah-
livosti. Jednym zo zakladnych predpokladov je
otvorena komunikacia. V roku 2005 sme po prvy-
krat organizovali Regiondlne zhromaZzdenia za-
mestnancov, ktorych cielom bolo predstavenie
organizacnych zmien, ako aj pozicie a smerova-
nia VSE a.s.

Nasi pracovnici maju pristup k aktualnym infor-
maciam prostrednictvom intranetového portalu
a zamestnaneckého casopisu. Otvoreny dialdg
s manazmentom firmy im umoznuju aj pravidel-
né stretnutia v regiénoch. V roku 2005 vyuzili
moznost diskutovat o dalSom vyvoji spolocnosti
takmer v3etci zamestnanci.

Mame spolo¢né hodnoty

V roku 2005 sme do Zivota nasej spolo¢nosti
zacali zavadzat Hodnoty spolocnosti: Doveru,
Spolahlivost, Orientaciu na zdkaznika, Vykon
a Vytvaranie buducnosti. Tymito hodnotami sa
riadime pri nasej kazdodennej praci a zaroven su
zakladom, na ktorom budujeme firemna kultiru
VSE a.s.




Struktura zamestnancov k 31. 12. 2005
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Struktdra zamestnancov

Vychodoslovenska energetika a.s. je jednym z naj-
vacsich zamestnavatelov v regidne vychodného
Slovenska. V roku 2005 pre nas pracovalo v prie-
mere 1 693 pracovnikov.

Restrukturalizacia a racionalizacia vo VSE a.s. je
nepretrzitym procesom, ktory bude pokracovat
aj v nasledujucich rokoch. Organiza¢né zmeny su
doévodom, preco sme sa v roku 2005 museli roz-
la¢it so 188 zamestnancami. Zaroven sme v3ak
na novovytvorené pracovné pozicie prijali 88 no-
vych zamestnancov.



Pocet zamestnancov (stav k 31. 12.)
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Struktira zamestnancov podla pracovného zaradenia (stav k 31. 12.)
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Pre tych, ktori z firmy odchadzaju, sme zriadili
novu sluzbu, tzv. outplacement. Zamestnancom
poskytujeme podporu a pomoc pri hfadani nové-
ho zamestnania, a to napr. formou poradenstva
pri tvorbe Zivotopisu a motivacného listu, ¢i pri-
stupom na internet.

Vsetky rozhodnutia tykajlice sa persondineho
alebo socidlneho zaujmu zamestnancov sme
prerokovali so zastupcami odborovej organizacie
a ku konkrétnym rieSeniam sme pristupili po vza-
jomnej dohode.







Lepsie miesto pre zivot
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VSE a.s. je ekonomicky silna a prosperujica spo-
lo¢nost. Citime preto velkd socidlnu zodpoved-
nost vo¢i Tudom v naSom okoli.

PrehTad projektov podporenych VSE a.s. v roku
2005:

Zdravotnictvo

m prispevok sanatdriu na nakup EKG pristroja,
zvySenie Standardu ubytovania a stravovania,
ako aj dalsich poskytovanych sluZzieb.

Socialna oblast

m projekty pre sluchovo hendikepovanych spolu-
obcanov,

m pomoc koSickym Stvorcatam,

m podpora obci vo Vysokych Tatrach znicenych
vichricou.

Veda a skolstvo / Mladeznicky Sport
m projekty pre Sportovo a umelecky nadané deti,

m medzinarodné letné tabory,

m spolupraca so strednymi a vysokymi Skolami,
ktorym prispievame vecnymi darmi, napr. vy-
poctovou technikou.

Socialna zodpovednost

Regidn, kde Ziju nasi zdkaznici, je aj nasim domovom. Sme jeho suicastou, a preto
sa ho snazime neustdle rozvijat a podporovat.

Kultara

m edi¢na cinnost: knizna publikacia Milana Ka-
pustu ,Tatry - vyber fotografii”; publikacia
.Dozrievanie pre Eurépu” od Jana Figela, kto-
ru sme zaslali vSetkym strednym Skolam na vy-
chodnom Slovensku; knizné publikacie z tvor-
by autorov Spisského regionu,

m jazzovy klavirny koncert Jana Hajnala,

m EKOTOPFILM - festival filmov s ekologickou te-
matikou,

m vianoc¢na svetelna vyzdoba mesta PresSov.

Zaujem mame aj o hospodarsky rozvoj regiénu,
v ktorom pésobime. Z tohto dévodu sme v roku
2005 podporili HN Club v KoSiciach, pocas kto-
rého sa diskutovalo o novych investiciach na vy-
chodnom Slovensku.



Environmentalna politika

Vyznamné postavenie v koncepcii rozvoja nasej
spolocnosti ma environmentdlna politika, ktora
zohladnuje potreby regiénov. Jej hlavnym cie-
Tom je neustdle zdokonalovanie sa v ochrane
Zivotného prostredia, a to prostrednictvom ak-
tivneho presadzovania systémov environmental-
neho manaZmentu.

Hlavnym environmentdlnym poslanim VSE a.s. je
vykondvanie vSetkych pracovnych ¢innosti s doé-
razom na ochranu Zivotného prostredia.

Podiel primarnych energetickych zdrojov na elektrine
dodanej v roku 2005

[ | 67,2 % M Jadro
..===== 17,6 % Voda
15,1 % Uhlie
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Toto poslanie napiiiame konkrétnymi aktivitami:

m uzatvorili sme zmluvu so Statnou ochranou pri-

rody o vzdjomnej spoluprdci pri ochrane priro-
...... dy; v prostredi VSE a.s. bol Gispeéne realizovany
projekt, ktorého predmetom bola identifikacia
a nasledna graficka vizualizacia vyznamnych
environmentalnych zatazi,

m vykondvame audity elektrickych stanic a distri-
buc¢nych transformacnych stanic VSE a.s. zame-
rané na historické zataze; navrhnuté opatrenia
na zosUladenie s legislativou SR a environmen-
talnou politikou spoloc¢nosti sa budu postupne
uskutocnovat od roku 2006,

m realizujeme ekologické uskladfiovanie novych,
pouzitych a poskodenych distribu¢nych trans-
formatorov,

m snazime sa o efektivnejSie vyuZivanie a pre-
vadzkovanie zhromazdisk odpadov pri reSpek-
tovani platnej legislativy SR,

m zneskodnili sme velké mnoZstvo odpadu s ob-
sahom nebezpecnych latok, a to vymenou za-
staralych elektrickych zariadeni za nové.

Tymito ¢innostami sme aj v roku 2005 prispievali
k zvySovaniu ochrany Zivotného prostredia a k po-
klesu tvorby odpadov v dalSich rokoch.

Nasich zakaznikov pravidelne informujeme o po-
diele primarnych energetickych zdrojov na elek-
trine dodanej v uplynulom roku.







Zaostrené na klucovy biznis




Kapitalové ucasti

Sustredit sa v biznise na jednu klucovi oblast je znamenim zvySenej kvality.
Ostatné cinnosti preto poskytujeme prostrednictvom partnerskych spolocnosti.
ZlepSovanim procesov a nadobtudanim skusenosti sa méZeme venovat vdm

a ndSmu odboru na najvyssej profesiondlnej tirovni.

I. Dcérske podniky

VSE IT sluzby, s.r.o.

Sidlo: Mlynska 31

042 91 KoSice
1¢o: 36 573 973
Deni zapisu do OR: 22.10. 2003
Zakladné imanie: 200 000 Sk
Vyska podielu VSE a.s.: 100 %

Predmet cinnosti:

m komplexné rieSenia informacnych a vypocto-
vych systémov,

m automatizované spracovanie dat,

m navrh a dodavka informacnych systémov a po-
CitaCovych sieti,

m poskytovanie software - predaj hotovych pro-
gramov na zaklade zmluvy s autorom,

m poradenska a konzulta¢na cinnost v oblasti
vypoctovej techniky, programového vybave-
nia, telekomunikacnych zariadeni a spotrebnej
elektroniky,

m tvorba internetovych stranok.

Enerkos, s.r.o.

Sidlo: Stara PreSovska cesta 6

042 91 Kosice
1¢o: 36 574 538
Den zapisu do OR: 24.11. 2003
Zakladné imanie: 200 000 Sk
Vyska podielu VSE a.s.: 100 %

Predmet ¢innosti:
m montaz, udrzba a opravy zariadeni dispecer-
skej a telekomunikacnej techniky,

m montaz, opravy, rekonstrukcie a Gdrzba optic-
kych kablovych rozvodov a ich prislusenstva,

m inzinierska ¢innost a suvisiace technické pora-
denstvo.

Vychodoslovenska distribucna, s.r.o.

Sidlo: Mlynska 31

042 91 KoSice
1¢o: 36 599 361
Den zapisu do OR: 4.11.2005
Zakladné imanie: 200 000 Sk
Vyska podielu VSE a.s.: 100 %

Predmet ¢innosti:

m kUpa tovaru na Ucely jeho predaja kone¢nému
spotrebitelovi (maloobchod) v rozsahu vol-
nych Zivnosti,

m kGpa tovaru na Ucely jeho predaja inym pre-
vadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod) v rozsa-
hu volnych Zivnosti.

Spolo¢nost bola zaloZzena 14. 10. 2005.



II. Pridruzeny podnik

Transelektro spolocnost s rucenim
obmedzenym KoSice

Sidlo: Soltésovej 5

040 01 KoSice
1¢o: 31 680 470
Den zapisu do OR: 1.11.1993
Zakladné imanie: 1 000 000 Sk
Vyska podielu VSE a.s.: 25,5 %

Predmet ¢innosti:

m oprava dopravnych mechaniza¢nych prostried-
kov,

m oprava elektrickych zariadeni,

m vystavba elektrickych sieti a elektrickych sta-
nic,

® montaz a prenajom telekomunikacnych zaria-
deni,

m prendjom elektrického vedenia a elektrickych
stanic - stavieb.

III. Spolocné podniky

Energotel, a.s.

Sidlo: Mileticova 7
821 08 Bratislava
1¢0: 35 785 217

Den zapisu do OR: 29. 3. 2000
Zéakladné imanie: 66 000 000 Sk
Vyska podielu VSE a.s.: 16,67 %

Predmet ¢innosti:

m zriadovanie a prevadzkovanie pevnej verejnej
telekomunikacnej siete,

m poskytovanie verejnej telefonnej sluzby pros-
trednictvom pevnej verejnej telekomunikacnej
siete,

m poskytovanie telekomunikacnych datovych slu-
Zieb vratane poskytovania prendjmu telekomu-
nikacnych okruhov a poskytovania prenosu dat
s prepojovanim okruhov a paketov,

m poskytovanie verejnej telekomunikacnej sluz-
by: sprostredkovanie pristupu do siete Inter-
net a poskytovanie hlasovej sluzby prostred-
nictvom siete Internet,

m prendjom nenasvietenych optickych vlakien.

SPX, s.r.o.

Sidlo: Ulica republiky 5
010 47 Zilina

1¢0: 36 427 012

Den zapisu do OR: 26.1.2005

Zakladné imanie: 3000 000 Sk

Vyska podielu VSE a.s.: 33,33 %

Predmet ¢innosti:

m sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej
Zivnosti,

m podnikatelské poradenstvo v oblasti energeti-
ky,

m prieskum trhu.




Partnerstvo na silnych zakladoch







Ekonomicka situacia

Za Tudi hovoria ich vysledky. Stabilita je pilierom tspeSného vztahu. Nase
vysledky st dékazom toho, Ze nds spolocny vztah staviame na pevnych a silnych
zdkladoch.

Vyvoj vynosov, nakladov
a vysledku hospodarenia

Rok 2005 znamenal pre trh s elektrinou zavede-
nie Uplnej liberalizacie vietkych zakaznikov s vy-
nimkou domacnosti. Nasa spoloc¢nost sa tymto
zmenam na trhu dokézala UspesSne prisposobit,
¢o sa priaznivym spésobom odzrkadlilo aj vo vy-
voji zakladnych finan¢nych ukazovatelov.

Struktira vynosov v roku 2005
(v zatvorke: Gdaje za predchadzajice obdobie)

......... 9(25,;)6];:23 B Trzby za predaj elektriny
=========. 5,82 % [ Aktivacia
(447 %)

2,05 % Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek

1(2525:2 - Ostatné v,)'/nos.y“ )

(2.07 %) z hospodarskej ¢innosti

043 % M Financ¢né vynosy
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ENEEEEEEEE
L

Celkové vynosy (15 290 mil. Sk) vzrastli v roku
2005 0 605 mil. Sk (0 4,1 %).

Vynosy z hospodarskej ¢innosti sa zvysili oproti
predchadzajucemu roku o 615 mil. Sk. Na uve-
denom naraste sa podielalo zvysenie trzieb za
elektrinu, ako aj zvySenie vynosov z aktivacie
v dosledku vacSieho mnozstva investicii hlavne
do oblasti sieti.

Znizenie financnych vynosov o 11 mil. Sk savisi
s poklesom vynosovych Grokov, nakolko v roku
2005 doslo k vyraznejSiemu poklesu financnych
prostriedkov v dosledku vyplaty dividend akcio-
narom za roky 2003 a 2004.

Celkové trzby za elektrinu vzrastli o 600 mil. Sk
hlavne v désledku kratkodobych predajov elek-
triny na spotovom trhu.




Celkové naklady (13 684 mil. Sk) vzrastli v roku
2005 0 498 mil. Sk (o0 3,8 %).

Toto zvySenie bolo spdsobené zvysenim nakla-
dov na hospodarsku ¢innost, ktoré vyplyvalo naj-
ma z narastu celkovych nakladov na nékup elek-
triny (o 218 mil. Sk v porovnani s rokom 2004),
odpisov dlhodobého nehmotného a hmotného

majetku a z tvorby rezerv na ekologické zéta-
7e. Dal$im faktorom rastu tychto nakladov boli
zvySené naklady na subdodavky pre investi¢nu
vystavbu vo vlastnej réZii a na opravy energetic-
kych zariadeni.

Finan¢né naklady sa udrzali na dUrovni roku 2004.

Struktdra nakladov v roku 2005
(v zatvorke: udaje za predchadzajice obdobie)

71,71 % M Nékup elektriny
(72,75 %)

6,48 % Osobné naklady
(6.47 %) o,
5520 W Spotreba materialu, tovaru
(3.82 %) a ostatnych dodavok
513 % Sluzby
(3.70 %)
3,62 % Odpisy neobezného majetku
(3.34 %)
2,88 % Tvorba rezerv a opravnych poloZiek
(4,17 %)
2,77 % Dan z prijmov
@S9 ostatné naklad
statné naklady
l(ég%z; = na hospodarsku ¢innost
0,23 % M Financ¢né naklady
(0.24 %)

Zisk po zdaneni v sledovanom obdobi dosia-
hol vysku 1 606 mil. Sk, ¢o predstavuje narast
0 107 mil. Sk. Na toto zvy3enie mal vplyv predo-
vSetkym narast trzieb z hlavnej ¢innosti.

Struktira vysledku hospodarenia v roku 2004 a 2005
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Struktra majetku a zdrojov krytia
majetku

Stav majetku k 31. decembru 2005 predstavo-
val hodnotu 8 132 mil. Sk, ¢o je narast oproti
minulému roku o 22 mil. Sk (o 0,27 %). Neo-
bezny majetok vzrastol v sledovanom obdobi
0 767 mil. Sk (o 15,99 %) a obezny majetok po-
klesol o 745 mil. Sk (0 22,51 %). Podstatny vplyv
na pokles obezného majetku mal pokles stavu fi-
nancnych prostriedkov o 641 mil. Sk oproti roku
2004, ¢o bolo sp6sobené vyplatenim dividend
za predchadzajuce roky.

Struktira majetku v roku 2005
(v zatvorke: udaje za predchadzajlce obdobie)

Na zvySeni neobezného majetku sa podielal
predovsetkym narast dlhodobého nehmotného
a hmotného majetku v pouzivani (o 536 mil. Sk),
ktory nastal v suvislosti s narastom investi¢nej
vystavby. Okrem toho doslo k zvySeniu obstara-
vaného dlhodobého nehmotného a hmotného
majetku (o 231 mil. Sk).

Zvysenie v oblasti dlhodobého finan¢ného ma-
jetku o 16 mil. Sk vyplyvalo z precenenia po-
dielov na dcérskych, pridruzenych a spolo¢nych
podnikoch patriacich do skupiny VSE a.s. meto-
dou vlastného imania, najma dcérskej spoloc-
nosti VSE IT Sluzby, s.r.o. (narast o 15 mil. Sk).

Vyska obezného majetku bola ovplyvnend uz
spomenutym poklesom finan¢nych prostriedkov
spolocnosti. Zaroven doslo k zniZeniu kratkodo-
bych pohladavok o 83 mil. Sk.

62,49 % M NeobeZny majetok v pouzivani
(56,05 %)

18,53 %

(26,49 %)
13,02 %
(14,33 %)

5,96 %

ENEEEEEE e

Financné ucty
PohTadavky, zésoby
a Cas. rozlisenie

Obstaravany neobezny
majetok



Vlastné imanie pokleslo oproti predchadzajuce-
mu roku o 311 mil. Sk (o0 4,77 %) a jeho podiel
na celkovych pasivach predstavuje 76,37 %. Naj-
vyraznejSim faktorom poklesu vlastného imania
bolo rozdelenie ziskov akcionarom za minulé roky
vo vyske 1 962 mil. Sk.

Vyska cudzich zdrojov vzrastla o 333 mil. Sk
(0 20,99 %). Z toho rezervy vzrastli o 76 mil. Sk
(vytvorenie rezervy na environmentalne zataze),

dlhodobé zavazky o 24 mil. Sk (narast odloZe-
nej dane viedol k vzniku odloZeného dariového
zavazku v porovnani s rokom 2004, kedy bola
vykazana odloZend danova pohladavka) a krat-
kodobé zavazky o 265 mil. Sk. Sucasne doslo
k poklesu bankovych Gverov o 101 mil. Sk z d6-
vodu ich splacania.

Struktira zdrojov krytia majetku v roku 2005
(v zatvorke: Udaje za predchadzajice obdobie)

76,37 % M Vlastné imanie
(80.41 %)

16,78 % Zavazky a Cas. rozliSenie
(12,41 %)
4,13 % Rezervy
(3.21 %)

2,72 % M Bankové Uvery
(3.97 %)

Financ¢na situacia

Stav finan¢nych prostriedkov na uctoch spoloc-
nosti k 31. decembru 2005 bol 1 507 mil. Sk.

Vysoky stav disponibilnych finan¢nych prostried-
kov nam umoznil plynulé Ghrady zavazkov voci

nasim dodavatelom, ako aj Uhrady zavazkov
vyplyvajlcich z dverovych zmliv vodi bankam.
V roku 2005 sme zaroven vyplatili dividendy za
roky 2003 a 2004.

Zostatok uverov k ultimu decembra 2005 pred-
stavoval 221,0 mil. Sk, z toho kratkodob4 ¢ast dI-
hodobych Gverov splatna do jedného roka tvori-
la 82,9 mil. Sk. V porovnani s rokom 2004 Gvery
poklesli 0 101,3 mil. Sk.

Pocas roka 2005 nevznikli dévody na cerpanie
novych Gverov.

VolI'né finan¢né zdroje boli zhodnocované formou
kratkodobych terminovanych vkladov, dominan-
tnu cast sme zhodnocovali prostrednictvom Repo
tendrov Narodnej banky Slovenska. Vynosové
uroky boli priaznivo ovplyvnené aj individualnym
UroCenim zostatkov na beZnych Gctoch spoloc¢-
nosti, a to sadzbou viazanou na fixing Grokovych
sadzieb na medzibankovom trhu depozit.




Vytvarame buducnost






mdme jasnu viziu.

Rok 2006 bude pre spolo¢nosti, ktoré distribu-
uju a predavaju elektrinu spojeny s poslednou
fazou liberalizacie. Uvedené subjekty musia spl-
nit podmienky oddelenia aktivit distribdcie a ob-
chodu. V distribucii sa pre rok 2006 stanovuju
podmienky pre druhé regulacné obdobie s no-
vymi pravidlami. V obchode déjde v roku 2007
k ukonceniu liberalizacie trhu a dodévatela elek-
triny si budd méct vybrat uz aj domacnosti.

V ramci priprav na liberalizaciu sa budeme nada-
lej sustredit najma na zefektiviiovanie procesov,
ktoré vedu k zvySovaniu kvality sluzieb. NaSim
zakaznikom chceme byt blizsie a adresnejsie re-
agovat na ich potreby. Sucastou liberalizacie je
aj pravny unbundling, t. j. oddelenie regulovanej
distriblcie a neregulovaného obchodu a ich za-
¢lenenie do samostatnych pravnych subjektov.
Dozorna rada VSE a.s. schvdlila zaloZenie dcér-
skej spolo¢nosti Vychodoslovenska distribuc¢na,
s.r.o.

Podnikatel'ské zamery na rok 2006

Myslime na vds, myslime dopredu. UzZ teraz Zijeme vasSou budtcnostou, a preto

Sucasny pozitivny vyvoj slovenskej ekonomiky
vedie k zvySovaniu dopytu po elektrine, a tym
vytvdra predpoklady aj pre rast spolocnosti
VSE a.s. Interne budeme nadalej pokracovat vo
zvySovani pridanej hodnoty a efektivnosti nasich
procesov a sluZieb.

V roku 2006 ocakavame celkové trzby za elektri-
nu, ako aj plnenie ostatnych finan¢nych ukazo-
vatelov mierne nad uroviiou predchadzajiceho
obdobia. Objem investicii dosiahne 1,3 mld. Sk,
pri¢om viac ako 80 % z nich pouZijeme na zvy-
Sovanie kvality distribu¢nej siete a spolahlivosti
dodavok. Vyznamné budu aj investicie do infor-
macnych technolégii, ktoré si vyzaduje oddele-
nie ¢innosti distribdcie a obchodu s elektrinou.

Nadalej chceme upeviiovat nase firemné hodno-
ty, uplatriovat eticky kodex spolo¢nosti a aktiv-
ne pristupovat k ochrane Zivotného prostredia.
Vsetky tieto aktivity smeruju k tomu, aby sme
boli dlhodobym spolahlivym partnerom pre na-
Sich zakaznikov, korektnym zamestnavatelom,
ako aj veducim podnikatelskym subjektom s na-
leZitou spolocenskou zodpovednostou v regiéne
vychodného Slovenska.






Vybrané udaje z individualnej
uctovnej zavierky

Vybrané udaje z individudlnej Gctovnej zavierky spolocnosti VSE a.s. k 31. decembru 2005

(zostavenej v sulade s pravnymi predpismi platnymi v SR)

Suvaha
(v mil. Sk)

Aktiva 31. 12. 2005 31. 12. 2004

Neobezny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby finan¢ny majetok
Obezny majetok

Zasoby

Dlhodobé pohladévky
Kratkodobé pohladavky
Finan¢ny majetok

Casové rozlisenie

Aktiva spolu

Pasiva 31. 12. 2005 31. 12. 2004

Vlastné imanie

Zéakladné imanie

Zakonny rezervny fond

Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov
Ostatné kapitalové fondy

Fondy zo zisku

Nerozdeleny zisk minulych rokov

Neuhradend strata minulych rokov

Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie

Zavazky

Rezervy

Dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankové uvery

Casové rozlisenie

Pasiva spolu

5567
152
5384
31

2 559
52
1000
1507
6

8 132

6 210
3363
673
14
164
390

1606
1850
336
26
1267
221
72

8 132

4 800
159
4625
15
3303
59

13
1083
2 148
7
8110

6 521
3363
496

2

132

1208
-179
1499
1586
260

2
1002
322

3
8110



Vykaz ziskov a strat

(v mil. Sk)

Trzby 13 863 13 213
Aktivacia 890 656
Vyrobna spotreba a nédklady na predany tovar 11 269 10 586
Osobné naklady 886 853
Odpisy 495 440
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 470 739
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 622 932
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 1951 1797
Finan¢né vynosy 66 77
Finan¢né naklady 31 31
Vysledok hospodarenia z finan¢nej c¢innosti 35 46
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 1986 1843
Dan z prijmov 380 344
- splatna 344 326
- odloZend 36 18

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 1 606 1499




Vykaz penaznych tokov
(v mil. Sk)

1.1.-31.12. 2005 1.1.-31.12. 2004

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Vysledok hospodarenia po zdaneni 1606
Dan z prijmov 380
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 1986
Nepefazné operacie 709
Zmena stavu pracovného kapitalu 264
Zaplatena dan z prijmov -346
Prijaté uroky 47
Zaplatené uroky -12
Cisté peniazné toky z prevadzkovej ¢innosti 2 648

Penazné toky z investicnej ¢innosti

Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku -1 320
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 79

Prijaté dividendy -

Cisté periazné toky z investi¢nej ¢innosti -1 241

Penazné toky z financnej ¢innosti

Vydavky na splacanie Gverov -101
Prijaté penazné dary 15
Vyplatené dividendy -1 962
Cisté pehazné toky z finanénej ¢innosti -2 048

Zmena stavu penaznych prostriedkov
a penaznych ekvivalentov -641

Stav penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov
na zaciatku uctovného obdobia 2148

Stav penaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov
na konci uctovného obdobia 1507

1499
344
1843
684
-25
-529
64
-23
2014

-1 055
25

-1 028

-133

20

-113

873

1275

2148



Sprava nezavislého auditora
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Vybrané udaje z konsolidovanej
uctovnej zavierky

Vybrané udaje z konsolidovanej Gctovnej zavierky skupiny VSE k 31. decembru 2005
(zostavenej v stlade s Medzinarodnymi Standardami pre financ¢né vykazovanie - IFRS)

Konsolidovana stvaha

(v mil. Sk)

Neobezny majetok 5418 4 644
Dlhodoby hmotny majetok 5248 4459
Dlhodoby nehmotny majetok 154 159
Investicie v spolo¢nych podnikoch a pridruzenych spolo¢nostiach 16 15
OdlozZena danova pohladavka - 11
Obezny majetok 2569 3294
Zéasoby 52 59
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 1001 1081
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 1516 2154
Majetok spolu 7 987 7 938
Vlastné imanie 6 051 6 320
Zéakladné imanie 3363 3363
Zéakonny rezervny fond 673 497
Ostatné fondy 390 -
Nerozdelené zisky 1625 2 460
Dlhodobé zavazky 380 349
Uvery a iné pozicky 138 228
OdloZeny danovy zavazok 39 -
Rezervy 203 121
Kratkodobé zavazky 1556 1269
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 1394 1052
Uvery a iné pozicky 88 124
Splatna dan z prijmov 22 22
Rezervy 52 71

Vlastné imanie a zavazky spolu 7 987 7 938




Konsolidovany vykaz ziskov a strat

(v mil. Sk)

Trzby 13 871 13 231
Aktivované vlastné vykony 928 656
Nakup elektriny -9 812 -9 594
Nahradné diely a iny spotrebovany materidl -762 -499
Naklady na zamestnancov -945 -947
Sluzby -726 -455
Odpisy a amortizacia -528 -646
Ostatné prevadzkové vynosy/néklady -37 70
Zisk z prevadzkovej ¢innosti 1989 1816
Vynosové Uroky 47 64
Nakladové uroky -20 -33
Ostatné financ¢né vynosy - Cisté 3 2
Vynosy pridruzenych spoloc¢nosti a spolo¢nych podnikov 1 -4
Zisk pred zdanenim 2 020 1 845
Daf z prijmov -383 -341
Cisty zisk 1637 1504

Konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani

(v mil. Sk)
Zakladné Zakonny Ostatné Nerozdelené
imanie rezervny fondy zisky
fond
Zostatok k 1. 1. 2004 3363 497 - 956 4 816
Cisty zisk za U¢tovné obdobie - - - 1504 1504
Zostatok k 31. 12. 2004 3363 497 - 2 460 6 320
Pridel do zakonného rezervného fondu - 176 - -176 -
Pridel do ostatnych fondov
(fond na podporu investicii v regidne) - - 390 -390 -
Vyplatené dividendy
(tykajuce sa rokov 2003 a 2004) - - - -1 962 -1 962
Cisty zisk za uctovné obdobie - - - 1637 1637
Ostatné - - - 56 56

Zostatok k 31. 12. 2005 3 363 673 390 1625 6 051




Konsolidovany vykaz pefaznych tokov
(v mil. Sk)

1.1.-31.12. 2005 1.1.-31.12. 2004

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Cisty zisk 1637
Nepenazné operacie 859
Zmena stavu pracovného kapitalu 494
Penazné toky generované z prevadzkovej ¢innosti 2990
Zaplatena dan z prijmov -346
Prijaté droky 47
Zaplatené uroky -22
Cisté peiiazné toky z prevadzkovej ¢innosti 2 669

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku -1 294
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 75
Cisté pehazné toky z investi¢nej ¢innosti -1219

Penazné toky z financ¢nej c¢innosti

Vydavky na splacanie Gverov -126
Vyplatené dividendy -1 962
Cisté periazné toky z finan¢nej ¢innosti -2 088

Zmena stavu penaznych prostriedkov
a penaznych ekvivalentov -638

Stav penaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov
na zaciatku uctovného obdobia 2154

Stav penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov
na konci uctovného obdobia 1516

1504
943
98

2 545
-529
64
-34

2 046

-1 031
25
-1 006

-161

-161

879

1275

2154



Sprava nezavislého auditora
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Vysvetlivky

liberalizacia trhu

uvolfiovanie obmedzeni, odstranenie regulac-
nych opatreni; liberalizacia trhu s elektrinou
umoznuje zakaznikovi vybrat si svojho dodava-
tela elektriny

unbundling

oddelenie regulovanych a neregulovanych &in-
nosti, v pripade elektroenergetiky ostava regulo-
vanou ¢innostou distribucia elektriny, dodavka
elektriny nie je regulovana

odchylka
rozdiel dohodnutého a skuto¢ne dodaného mnoz-
stva elektriny

koncovy zakaznik
zakaznik, ktory nakupuje elektrinu za uUcelom
spotreby, nie za U¢elom dalSieho predaja

regulacna elektrina

elektrina skuto¢ne dodavana na zabezpecenie
vyrovnania nerovnovahy slstavy a na zabezpe-
cenie rovnovahy dopytu a ponuky na trhu s elek-
trinou v redlnom case

silova elektrina
elektrina vo vyzname komodita

EBITDA
zisk pred Grokmi, zdanenim, odpismi a amortiza-
ciou

¢ista finanéna zadizenost
rozdiel medzi finan¢nymi zavazkami a finan¢nym
majetkom




Zoznam skratiek

ES - elektricka stanica

TS - transformacnd stanica

NN - nizke napatie (do 1 kV)

VN - vysoké napatie (od 1 do 52 kV)

VVN - velmi vysoké napatie (nad 52 kV)

MZE - malé zdroje elektriny

VO - velkoodber (odber zo sieti VVN a VN)

MOP - maloodber podnikatelia (odber zo sieti NN)
MOO - maloodber obyvatelstvo (odber zo sieti NN)
KA - key accounts

KAM - key account manazér







Kontakty

Vychodoslovenska energetika a.s.

Mlynska 31
042 91 KoSice
Slovenska republika

T+421556102111
F+421 55 678 65 16
E info @ vse.sk

I www.vse.sk

Linka VSE: 0850 123 333

Zoznam kontaktnych miest zakaznika (odbery zo sieti NN)

KMZ KoSice

KMZ Spisska Nova Ves
KMZ Presov

KMZ Roznava

KMZ Humenné

KMZ Michalovce

KMZ Poprad

KMZ Bardejov

KMZ Vranov n/T

KMZ TrebiSov

KMZ Stara Lubovia
KMZ Kralovsky Chlmec
KMZ KeZmarok

Hollého 3

Elektrarenska 2

Levocska 3

Safarikova 2
Druzstevna 1447/32
Stefanikova 2
Popradskej brigady 23
Kellerova 9

B. Némcovej 1698
Hurbanova 2

Okruzna 1

Bolska 28

Sihot 5

Zoznam regionalnych zastUpeni (odbery zo sieti VN a VVN)

KoSice Hollého 3

PreSov Levocska 3

Rozfava Safarikova 2
Michalovce Stefanikova 2
Trebisov Hurbanova 2
Humenné Druzstevna 1447/32
Poprad Nam. sv. Egidia 97/42

Spisska Nova Ves

Elektrarenska 2

+421 55 610 1917
+421 51 741 4943
+421 58 788 0937
+421 55 610 4125
+421 56 672 6738
+421 57 770 1838
+421 52 716 5542
+421 53 418 5939



Vychodoslovenskd energetika a.s.
Mlynska 31

042 91 Kosice

Slovenska republika

T+421556102111
F+421 55678 6516
E info @ vse.sk

I www.vse.sk
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