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ZAKLADNE UKAZOVATELE SKUPINY VSE

Konsolidované, spracované podla IFRS platnych v EU

VSeobecné udaje 2011 2010 Ekonomické udaje 2011 2010

Distribucia elektriny GWh 3 839 3730 Trzby celkom tis. € 544 445 517 282

Predaj elektriny GWh 3188 3201 Trzby za elektrinu tis. € 537 804 514 172

PocCet odbernych miest VSE EBITDA tis. € 141 501 126 476

ako dodavatela elektriny 605 558 605190 i 0o zdaneni fo 96 129 82 244
Bilan¢na suma tis. € 392 362 362 721
Dlhodoby majetok tis. € 345612 317 570
Vlastné imanie tis. € 247 029 232 601
Zakladné imanie tis. € 111 618 111 618
Cisté4 finan¢na zadiZenost tis. € -42 453 -30 646
Prevadzkovy Cash Flow tis. € 120 907 106 619
Investicie tis. € 50 377 52 141
Priemerny pocet zamestnancov 1569 1574
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V porovnani s rokom 2010 vzrastli trzby aj zisk. To vSetko v podmienkach

pokracujucej liberalizacie trhu s elektrinou, na ktorom sme uz museli prekonavat
aj ponuky zahranicnych firiem, ktoré aktivne vstupili na slovensky energeticky trh.

i

Predseda predstavenstva a generdlny riaditel VSE a.s. Thomas Jan Hejcman.
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Vazené damy a pani,

rok 2011 predstavoval nielen pre Skupinu VSE
vyznamny milnik. Niektoré udalosti prepisovali
plany celej eurozény. Spociatku optimisticky
vyzerajuci rok 2011 znamenal pre niektoré ¢lenské
Staty takmer Statny bankrot a v zavere roka dalSiu,
i ked v porovnani s rokom 2009 menSiu vinu
hospodarskej krizy.

Skupina VSE dokazala aj v tychto vyhranenych
situaciach na eurépskom, ale i domacom poli
cielavedome ukrojit dalsi kus energetického
kolaca. V porovnani s rokom 2010 vzrastli trzby
aj zisk. To vSetko v podmienkach pokracujucej
liberalizacie trhu s elektrinou, na ktorom sme uz
museli prekonavat aj ponuky zahrani¢nych firiem,
ktoré aktivne vstupili na slovensky energeticky
trh.

V savislosti s uz spominanou liberalizaciou

sa zacali pritvrdzovat konkurencné praktiky.
Predmetom kampani VSE, ako dodavatela
elektriny, uz neboli len produkty a sluzby,

ale takisto ochrana spotrebitela. Ten potreboval
Coraz CastejSie pomoc na cestu von zo spleti
zmlav s niektorymi alternativnymi dodavatelmi,
ktori sa zacali uchylovat k nekalej sutazi.

VSE sa opat ukazala ako obchodny partner, ktory
ponuka najstabilnejSie dodavatelské zazemie

s portféliom sluzieb zaloZzenych na vySe
80-rocnom korektnom vztahu so zakaznikmi.

To vSak neznamena, Ze sme tazili len z historie
spoloc¢nosti. Dvanast kalendarnych mesiacov
roku 2011 sme neustale inovovali, hlfadali nové
rieSenia a na realitu premienali technologické
vizie. V oblasti sieti to znamenalo vySe

41 milionové investicie prostrednictvom dcérskej
spolocnosti Vychodoslovenska distribucna, a.s.

do obnovy a modernizacie. NajvyznamnejSou
vizitkou aktivit v tejto oblasti je dostavba
Elektrickej stanice KoSice IV. a pokraCujuce prace
na unikatnom viacsystémovom vedeni na trase
LemeSany - Bukovec.

Stali sme si aj za slovami z roku 2010, Ze budeme
budovat infraStrukturu pre rozvoj elektromobility
na Slovensku: do vozového parku sme zaradili
prvé elektrické vozidlo; otvorili 3 nové nabijacie
stanice - v Bratislave, Poprade a Nitre

a iniciovali odbornu diskusiu na tému
motivacnych balickov pre dalSiu Uspesnu
implementaciu e-mobility v privatnom a Statnom
sektore. Boli sme takisto zodpovednym klientom
a stavili na transparentnost. VSetky vybery
dodavatela boli prostrednictvom nakupného
portalu zverejnené na nasej internetovej stranke
s kompletnou tendrovou dokumentaciou. Vybery
dodavatela od hodnoty 3500 € sme zrealizovali

000



V=

vylucne elektronickou formou. Dodavatelia
svoje cenové ponuky zadavali prostrednictvom
elektronickej aukcie alebo formou elektronickej
zapecatenej obalky.

V roku 2011 sme na popredné priecky nepatrili
len v biznise. Meno stabilnej firmy sme potvrdili
aj na pracovnom trhu. V aprili doSlo k podpisu
novej Podnikovej kolektivnej zmluvy medzi
manazmentom VSE a VSD so zastupcami ZO
ECHOZ pri VSE, kedZe platnost povodnej
uplynula. Prostrednictvom nej sme garantovali
stabilné pracovné miesta a nadStandardné
zvyhodnenia pre zamestnancov. Sance zaradit sa
do pracovného stavu sme premenili u desiatok

absolventov v ramci programov Trainee a Practice.

Regidon vychodného Slovenska bol aj zasluhou
Vychodoslovenskej energetiky dejiskom
vyznamnych Sportovych, kultarnych

a vzdelavacich podujati. Pri podpore sme sa
tradi¢ne zamerali na aktivity adresované detom
a mladezi. Vlajkovou lodou boli vtomto smere
Sportové podujatia v troch mestach - KoSiciach,
SpiSskej Novej Vsi a Michalovciach - pod
spolo¢nym nazvom VSE CITY RUN. Zapojenim
Sportovych osobnosti a obyvatelov miest,

v kombinacii s dobrovolnickou pracou, sme
touto cestou pomohli vyzbierat vySe 10 tisic €
pre autistické deti. Nasi kolegovia okrem toho
neziStne darovali krv, pre nevidiace a slabozraké
deti sme nacitali rozpravkové knihy. Spolocnu
reC pri odbornych témach i pomoci regionu sme
aj v uplynulom roku nasli najma s Technickou
univerzitou v KoSiciach.

Rok 2011 a vSetky vyvinuté aktivity nam umoznili
TahSi vstup do nasledujuceho obdobia. Podla
vSeobecnych odhadov ho bude opat formovat
boj o zakaznika, na ktory sme sa rozsiahlymi
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investiciami, optimalizaciou procesov

a nachadzanim stale novych rieSeni na zakaznicke
poZiadavky dobre pripravili. Isté je, Ze ani v roku
2012 nepolavime zo stupajucich narokov

na kvalitu. Najvy$Sou garanciou je jeden

z najlepSich timov odbornikov na energetiku.
Skupina VSE.

KoSice marec 2012

Thomas Jan Hejcman

predseda predstavenstva
a generalny riaditel VSE a.s.
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Predseda dozornej rady VSE a.s. Mgr. Pavol Cverha.
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SPRAVA
. DOZORNEJ RADY
* SPOLOCNOSTI VSE

Predstavenstvo spolocnosti pocas celého roka informovalo dozorna radu
o vSetkych aktivitach - obchodnych, investicnych, o situacii v personalnej oblasti

ako aj o vyvoji nakladov, vynosov a financnom planovani.
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V sulade so zakonmi platnymi v Slovenskej
republike, ako aj v sulade so stanovami
spolocnosti, dozorna rada v roku 2011
dohliadala na vykon p6sobnosti predstavenstva,
na uskutocCfiovanie podnikatelskej ¢innosti
spolocnosti sledovala obchodné vedenie
spolocnosti ako aj dodrziavanie stanov
spolocnosti. V obchodnom roku 2011

sa uskutocCnili Styri riadne zasadnutia dozornej
rady.

Pravidelnymi bodmi na zasadnutiach dozornej
rady boli informacie o hospodarskych vysledkoch
spolo¢nosti, informacie o uzneseniach

zo zasadnuti predstavenstva spolo¢nosti

a informacie o zmluvach uzatvorenych medzi
prepojenymi osobami.

Dozorna rada prerokovala a vzala na vedomie
individualnu a konsolidovanu Gctovnu zavierku
za rok 2010, rozdelenie zisku a odporucila
valnému zhromazdeniu ich schvalenie.

Dozorna rada okrem iného schvalila:

» obchodny plan spolocnosti Vychodoslovenska
energetika a.s. na rok 2012,

» strategicky plan spolo¢nosti Vychodoslovenska
energetika a.s. na obchodné roky 2012 - 2014,

* menovanie spolocnosti
PricewaterhouseCoopers Slovensko s.r.o.
Bratislava za auditora uctovnej zavierky
pre rok 2011,

» organizaCnu Struktdru spolo¢nosti
Vychodoslovenska energetika a.s. platnu
od 1. januara 2012.

Predstavenstvo spolocCnosti pocas celého roka
Ustne aj pisomne informovalo dozornu radu

o situacii na trhu s elektrickou energiou,

o priebehu obchodov, o situacii a vyvoji
spolocnosti, o investi¢nych zameroch, o situacii
v personalnej oblasti, o vyvoji nakladov

a vynosov a o finan¢nom planovani.

Okrem toho sa som sa aj mimo zasadnuti
informoval a radil o jednotlivych postupoch
a prerokovaval otazky stratégie spolo¢nosti a
obchodnej politiky.

Spravu auditora ako aj konsolidovanu uctovnu
zavierku, pozostavajucu z konsolidovanej
suvahy, konsolidovaného vykazu ziskov a strat,
konsolidovaného vykazu zmien vlastného imania
a poznamok ku konsolidovanej uctovnej zavierke,
clenovia dozornej rady prerokovali na zasadnuti
28. marca 2012. Dozorna rada preskiumala
konsolidovanu uctovnu zavierku k 31. decembru
2011 a odporuca ju valnému zhromazdeniu

na schvalenie.

KoSice marec 2012

Mgr. Pavol Cverha
predseda dozornej rady VSE a.s.
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Poslanim spolocnosti je poskytovanie spolahlivych a komplexnych sluzieb,
~ ktoré zodpovedaju poziadavkam zakaznikov. Ctime hodnoty ako su dovera,

" spolahlivost, orientacia na zdkaznika, vykon a vytvaranie budicnosti.

000



Pridruzené spolocnosti

TRANSELEKTRO s.r.o.

~

Spolocné podniky

Energotel, a.s.

SPX, s.r.o.
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VZNIK A ZALOZENIE SPOLOCNOSTI SKUPINY VSE

Vychodoslovenska energetika a.s.

Akciova spolocnost Vychodoslovenska energetika
(dalej tiez ,,VSE”, ,VSE a.s.”) bola zalozena
rozhodnutim zakladatela (Fond narodného
majetku SR) zakladatelskou listinou zo dna

17. decembra 2001 v sulade s rozhodnutim
vlady SR ¢. 645 zo dna 11. 7. 2001 o privatizadii
podniku Vychodoslovenské energetické zavody,
S.p. KoSice. Vychodoslovenska energetika a.s.
prebrala vSetok majetok, prava, povinnosti

a zavazky Statneho podniku Vychodoslovenské
energetické zavody KoSice, zruSeného bez
likvidacie na zaklade rozhodnutia MH SR €.
288/2001 zo dia 14.12. 2001. Vychodoslovenska
energetika a.s. vznikla k 1. 1. 2002 zapisanim do
Obchodného registra Okresného stdu KoSice I,
Oddiel Sa, Vlozka ¢. 1203/V, a to takto:
Obchodné meno: Vychodoslovenska

energetika a.s.

Mlynska 31, 042 91 KoSice

36 211 222

Sidlo:
1C€O0:

Vychodoslovenska energetika a.s. pésobi
najma na uzemi KoSického, PreSovského a Casti
Banskobystrického kraja.

VSE zabezpecuje dodavku elektriny pre takmer
600-tisic zakaznikov.

Vychodoslovenska distribucna, a.s.
Zakladatelskou listinou zo dna 14. 10. 2005

bola zalozena spoloc¢nost Vychodoslovenska
distribu¢na, s.r.o. ako dcérska spoloc¢nost
Vychodoslovenskej energetiky a.s. Zapis
spolocnosti Vychodoslovenska distribucna, s.r.o.
do obchodného registra na Okresnom sude KoSice
I bol vykonany k 4. 11. 2005 v Oddiele Sro,
Vlozka €. 17263/V.

Rozhodnutim valného zhromazdenia spolocnosti
Vychodoslovenska distribucna, s.r.o.

zo dna 30. 1. 2007 bola zmenena pravna

forma spolocnosti zo spolocnosti s ru¢enim
obmedzenym na akciovu spolo¢nost.

Zapis spolocnosti Vychodoslovenska distribucna,

a.s. (dalej tiez ,VSD”, ,VSD, a.s.”) do obchodného
registra na Okresnom sude KoSice I bol vykonany
k 15. decembru 2007 v Oddiele Sa, Vlozka

. 1411/V. Vychodoslovenska distribucna, a.s.
zacala svoju prevadzkovu c¢innost 1. 7. 2007.

V ramci pravneho unbundlingu vertikalne
integrovanej spolocnosti Vychodoslovenska
energetika a.s. prevzala VSD k tomuto datumu
vSetok majetok a zavazky, vSetky prava

a povinnosti tykajuce sa distribu¢nej ¢innosti
materskej spoloCnosti VSE.

Vychodoslovenska distribucna, a.s. pésobi

na uzemi KoSického, PreSovského a casti
Banskobystrického kraja.

Obchodné meno: Vychodoslovenska
distribucng, a.s.

Mlynska 31, 042 91 KoSice

36 599 361

Sidlo:
1CO:
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VSE IT sluzby, s.r.o.

Zakladatelskou listinou zo dna 3. 10. 2003 bola
zalozena spolocnost VSE IT sluzby, s.r.o. ako
dcérska spoloc¢nost Vychodoslovenskej energetiky
a.s. Zapis spolocnosti VSE IT sluzby, s.r.o. do
obchodného registra na Okresnom sude KoSice I
bol vykonany k 22. 10. 2003 v Oddiele Sro, Vlozka
C. 14321/V takto:

Obchodné meno: VSE IT sluzby, s.r.o.

Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 36 573 973

VSE Ekoenergia, s.r.o.

(Enerkos, s.r.o., Bioplyn Chonkovce, s.r.o.,
BIOenergia, s.r.o.)

Zakladatelskou listinou zo dna 3. 10. 2003 bola
zalozena spolocnost Enerkos, s.r.o. ako dcérska
spolocnost Vychodoslovenskej energetiky a.s.
Zapis spolocnosti Enerkos, s.r.o.

do obchodného registra na Okresnom sude
KoSice I bol vykonany k 24. 11. 2003

v Oddiele Sro, Vlozka cislo 14391/V takto:
Obchodné meno: Enerkos, s.r.o.

Sidlo: Stara PreSovska cesta 6,
042 91 KoSice
1€0: 36 574 538

V roku 2008 dcérska spoloc¢nost zmenila

obchodné meno - najprv na Bioplyn Chorikovce,

s.r.o., potom na BIOenergia, s.r.o.
V roku 2009 dcérska spoloc¢nost zmenila
obchodné meno na VSE Ekoenergia, s.r.o.

Aktualne udaje:

Obchodné meno: VSE Ekoenergia, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 36 574 538

VSE Development, s.r.o.

Zakladatelskou listinou zo dna 24. 9. 2008 bola
zalozena spolocnost VSE Development, s.r.o. ako
dcérska spolocnost Vychodoslovenskej energetiky
a.s. Zapis spoloc¢nosti VSE Development, s.r.o.
do obchodného registra na Okresnom sude
KoSice I. bol vykonany k 28. 11. 2008 v Oddiele
Sro, Vlozka ¢islo 22836/V takto:

Obchodné meno: VSE Development, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 44 483 767
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VSE Call centrum, s.r.o.

Zakladatel'skou listinou zo dna 25. 6. 2009 bola
zalozena spolocnost VSE Call centrum, s.r.o. ako
dcérska spoloc¢nost Vychodoslovenskej energetiky
a.s. Zapis spoloc¢nosti VSE Call centrum, s.r.o.
do obchodného registra na Okresnom sude
KoSice I. bol vykonany k 16. 7. 2009 v Oddiele
Sro, Vlozka cislo 24025/V takto:

Obchodné meno: VSE Call centrum, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 44 865 635

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

Zakladatel'skou zmluvou zo dna 28. 6. 2010
bola zaloZzena spoloc¢nost Bioplyn Rozhanovce,
s.r.o. ako dcérska spolo¢nost spoloc¢nosti VSE
Ekoenergia, s.r.o. Zapis spoloc¢nosti Bioplyn
Rozhanovce, s.r.0. do obchodného registra

na Okresnom sude KoSice I. bol vykonany

k 10. 7. 2010 v Oddiele Sro, Vlozka ¢islo 26017/V
takto:

Obchodné meno: Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 45 652 198
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PRIDRUZENY PODNIK

TRANSELEKTRO spolocnost s rucenim
obmedzenym KoSice

Sidlo: Soltésovej 5, 040 01 Kosice
ICO: 31 680 470

Den zapisu do OR: 1.11.1993

Zakladné imanie: 33 200 €

Vyska podielu VSE a.s.: 25,5 %

Predmet Cinnosti:

» oprava dopravnych mechaniza¢nych
prostriedkov,

» oprava elektrickych zariadeni,

» vystavba elektrickych sieti a elektrickych stanic,

» montaz a prenajom telekomunikacnych
zariadent,

» prenajom elektrického vedenia a elektrickych
stanic - stavieb.

Spolo¢nost bola zaloZzena 29. 9. 1993.

SPOLOCNE PODNIKY

Energotel, a.s.
Sidlo: Mileticova 7,

821 08 Bratislava
1€0: 35 785 217

Den zapisu do OR: 29. 3. 2000
Zakladné imanie: 2 191 200 €

Vyska podielu VSE a.s.: 16,67 %

Predmet Cinnosti:

» zriadovanie a prevadzkovanie pevnej verejnej
telekomunikacnej siete,

» poskytovanie verejnej telefénnej
sluzby prostrednictvom pevnej verejnej
telekomunikacnej siete,

» poskytovanie telekomunikacnych datovych
sluzieb vratane poskytovania prenajmu
telekomunikacnych okruhov a poskytovania

prenosu dat s prepojovanim okruhov a paketov,
» poskytovanie verejnej telekomunikacnej sluzby,

A= %
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» sprostredkovanie pristupu do siete Internet
a poskytovanie hlasovej sluzby prostrednictvom
siete Internet,
» prenajom nenasvietenych optickych vilakien.
Spoloc¢nost bola zalozena 7. 2. 2000.

SPX, s.r.o.

Sidlo: Pri Rajcianke 4B,
010 47 Zilina
1€0: 36 427 012

Den zapisu do OR: 26. 1. 2005
Zakladné imanie: 99582 €
Vyska podielu VSE a.s.: 33,33 %

Predmet Cinnosti:

» sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej
zivnosti,

» podnikatelské poradenstvo v oblasti energetiky,

» prieskum trhu.

Spolo¢nost bola zaloZzena 9. 12. 2004.
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PREDMET CINNOSTI SPOLOCNOSTI SKUPINY VSE

Predmetom cinnosti VSE a.s. si predovsSetkym:

» dodavka elektriny;

» projektovanie elektrickych zariadeni;

= revizie elektrickych zariadeni;

= opravy transformatorov;

» opravy elektromerov;

» vyroba, montaz a opravy elektrickych
rozvadzacov a zariadeni pre elektrické
vykurovanie;

» uskutocnovanie stavieb a ich zmien;

» vypracovanie dokumentacie a projektu
jednoduchych stavieb, drobnych stavieb
a zmien tychto stavieb;

» vyroba, montaz, udrzba elektrickych zariadeni;

* montaz, rekonstrukcia, udrzba zdvihacich
zariadeni.

Predmetom cinnosti VSD, a.s. su:

= distribucia elektriny;

» kUpa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému
spotrebitelovi (maloobchod);

» kUpa tovaru na ucely jeho predaja inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod);

» prenajom hnutelnych vedi, strojov, pristrojov,
zariadeni a dopravnych prostriedkov;

» poskytovanie elektronickych komunikacnych
sluzieb (Zakon ¢. 610/2003 Z. z.).

Suvisiacimi podnikatel'skymi aktivitami

su predovsetkym:

» planovanie rozvoja sieti;

» dispecing distribucnej siete;

» predaj kapacity sietovych pripojeni;

» proces zmeny dodavatela pre sietovych
zakaznikov;

» zber a poskytovanie energetickych dat;

» kUpa a prenajom sietového majetku.

Predmetom cinnosti VSE IT sluzby, s.r.o.

su predovsetkym:

» komplexné rieSenia informacnych
a vypoctovych systémov;

» automatizované spracovanie dat;

= navrh a dodavka informacnych systémov
a pocitacovych sieti;

» poskytovanie softvéru - predaj hotovych
programov na zaklade zmluvy s autorom;

» poradenska a konzultacna ¢innost v oblasti
vypoctovej techniky, programového vybavenia,
telekomunikacnych zariadeni a spotrebnej
elektroniky;

» tvorba internetovych stranok.
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Predmetom cinnosti VSE Ekoenergia, s.r.o.

su predovsetkym:

» vyroba elektriny, dodavka elektriny;

» montaz, udrzba a opravy zariadeni dispecerskej
a telekomunikacnej techniky;

» montaz, opravy, rekonStrukcie a udrzba
optickych kablovych rozvodov a ich
prisluSenstva;

» inZinierska Cinnost a suvisiace technické
poradenstvo.

Predmetom cinnosti VSE Development, s.r.o.
su:

» sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu;
» sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb.

Predmetom cinnosti VSE Call centrum, s.r.o.
su predovsetkym:
» administrativne sluzby;
» sluzby suvisiace s pocitaCovym spracovanim
udajov;
» ¢{innost podnikatelskych, organizacnych
a ekonomickych poradcov;
» reklamné a marketingové sluzby;
» sprostredkovatelské sluzby v oblasti obchodu;
» prieskum trhu a verejnej mienky.

o4
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Predmetom cinnosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.
su predovsetkym:
» vyroba elektriny, dodavka elektriny;
» ¢{innost podnikatelskych, organizacnych
a ekonomickych poradcov;
= faktoring a forfaiting;
» kUpa tovaru na ucely jeho predaja;
» prenajom nehnutelnosti spojeny
s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom;
» sprostredkovatelska ¢innost;
= financny lizing;
» vyroba a spracovanie prirodnych hnojiv.
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STRUKTURA AKCIONAROV SPOLOCNOSTI SKUPINY VSE

VSE a.s.
Zakladné imanie spoloc¢nosti vo vySke
111 617 970 € k 31. 12. 2011 tvorilo 3 363 000
kusov akcii na meno s menovitou hodnotou jednej
akcie 33,19 €.
K 31. 12. 2011 boli akcionarmi VSE a.s.:
* Fond narodného majetku SR - vlastnik

1 715 130 kusov akii, t. j. 51 %-ny podiel

na zakladnom imani a na hlasovacich pravach;
= RWE AG - vlastnik 1 647 870 kusov akcii,

t. j. 49 %-ny podiel na zakladnom imani

a na hlasovacich pravach.

VSD, a.s.

Jedinym akcionarom spolocnosti je VSE a.s.,

ktora vlastni 100 % zakladného imania spolocnosti.
K 31.12. 2011 zakladné imanie spolocnosti

vo vySke 432 815 515 € tvorilo 10 kusov
zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej
akcie 3 320 € a 1 kus zaknihovanej akcie

s menovitou hodnotou tejto akcie 432 782 315 €.

VSE IT sluzby, s.r.o.

Zakladné imanie spolocnosti VSE IT sluzby, s.r.o.
je 6 639 €. Jedinym spolocnikom je VSE a.s., ktora
vlastni 100 % podielov.

VSE Ekoenergia, s.r.o.

Zakladné imanie spolocnosti VSE Ekoenergia,
s.r.o. je 525 000 €. Jedinym spolocnikom

je VSE a.s., ktora vlastni 100 % podielov.

VSE Development, s.r.o.

Zakladné imanie spolocnosti VSE Development,
s.r.o.je 7 000 €. Jedinym spolo¢nikom je VSE a.s.,
ktora vlastni 100 % podielov.

VSE Call centrum, s.r.o.

Zakladné imanie spolo¢nosti VSE Call centrum,
s.r.o. je 50 000 €. Jedinym spolo¢nikom

je VSE a.s., ktora vlastni 100 % podielov.

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

Zakladné imanie spolocnosti Bioplyn Rozhanovce,
s.r.o. je 464 500 €. Jednym zo spolocnikov

je VSE Ekoenergia, s.r.o., ktora vlastni 51 %
podielov. Zvysné podiely vo vyske 49 % vlastni
spolo¢nost AT ABOV, spol. sr.o.
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ZLOZENIE ORGANOV SPOLOCNOSTI SKUPINY VSE

Vychodoslovenska energetika a.s.

Predstavenstvo

* Dr.h.c. Norbert Schirmann, predseda
predstavenstva a generalny riaditel *

» Ing. Rudolf Nikerle, ¢len predstavenstva

= Ing. Angel Diaz Pino, ¢len predstavenstva

» Ing. Radoslav Haluska, clen predstavenstva

» Mgr. Martin Miklas, ¢len predstavenstva
(do 31. 7. 2011)

» Diana Custodis, Clenka predstavenstva
(od 1. 8. 2011)

*dria 3.10.2011 Valné zhromaZdenie VSE

odvolalo s ucinnostou k 31. 12. 2011 Norberta
Schiirmanna z funkcie predsedu predstavenstva
a do tejto funkcie zvolilo s ticinnostou od 1. 1. 2012

Thomasa Jana Hejcmana.

Dozorna rada

= Mgr. Pavol Cverha, predseda dozornej rady

*» Dr. Filip Thon, podpredseda dozornej rady

(od 26. 1. 2011)

» JUDr. Daniel Adamdik, ¢len dozornej rady

» Ing. Jaroslav Regec, ¢len dozornej rady

» Ing. Juraj Gungl, clen dozornej rady

» Milan Majoros, ¢len dozornej rady

» Andrej Macar*, ¢len dozornej rady
(do 21. 2. 2011)

» Ing. Ladislav Dicky*, ¢len dozornej rady
(do 21. 2. 2011)

» Ing. Anton Kvitkovic*, ¢len dozornej rady
(do 21. 2. 2011)

» Ing. Peter Sykora*, ¢len dozornej rady
(od 22. 2. 2011)

» Pavel Kakara*, ¢len dozornej rady
(od 22. 2. 2011)

» lubomir Ostrozlik*, ¢len dozornej rady
(od 22. 2. 2011)

* zdstupca zamestnancov v dozornej rade

Vychodoslovenska distribucna, a.s.

Predstavenstvo

= Dr. Steffen Schattner, predseda predstavenstva
a generalny riaditel

= prof. Ing. Michal Kolcun, PhD., podpredseda
predstavenstva (do 27. 6. 2011), clen
predstavenstva (od 28. 6. 2011)

» Ing. Peter Schwartz, podpredseda
predstavenstva (od 28. 6. 2011)

» Ing. Jaroslav Hrus¢, clen predstavenstva

» Ing. Marcel Fitere, Clen predstavenstva

» Ing. Jozef Sedlak, ¢len predstavenstva
(do 27. 6. 2011)

Dozorna rada

» Ing. Jan DZugan, predseda dozornej rady
(do 27. 6. 2011)

» JUDr. Milan PirS¢, predseda dozornej rady
(od 28. 6. 2011)
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» Mgr. Juraj Drahovsky, podpredseda dozornej
rady (do 25. 1. 2011)

» Ing. Marian Suchy, podpredseda dozornej rady
(od 26. 1. 2011)

» Ing. FrantiSek Barnas, ¢len dozornej rady
(do 27. 6. 2011)

» Mgr. Jan Kuba, ¢len dozornej rady
(do 27. 6. 2011)

» Doc. Ing. Lubomir Sapak PhD., ¢len dozornej
rady (do 27. 6. 2011)

» Ing. Ladislav Porubec, ¢len dozornej rady
(do 27. 6. 2011)

» Ing. Stanislav Dzurnak, clen dozornej rady
(od 28. 6. 2011)

» Ing. Jozef Kislik, ¢len dozornej rady
(od 28. 6. 2011)

» PhDr. Rudolf Sokol, ¢len dozornej rady
(od 4. 10. 2011)

» MUDr. Renata Lenartova, clenka dozornej rady
(od 4. 10. 2011)

> K @ ’33‘ £

» Ing. Melania Kozejova*, clenka dozornej rady
(do 24. 8. 2011)

» Ing. Zuzana Kisidayova*, ¢lenka dozornej rady
(do 24. 8. 2011)

» Ing. Slavomir Veselenak*, ¢len dozornej rady

» Ing. Vladimir Katuscak®, ¢len dozornej rady
(od 25. 8. 2011)

» Marian Palencar*, ¢len dozornej rady
(od 25. 8. 2011)

* zdstupca zamestnancov v dozornej rade

VSE IT sluzby, s.r.o.

Konatelia

» Ing. Vincent Zamborsky, konatel
» Ing. Marek Brilla, konatel

VSE Ekoenergia, s.r.o.
Konatelia

» Ing. Richard Pieger, konatel
» Ing. Erich Novacek, konatel

VSE Development, s.r.o.
Konatelia

» Ing. Richard Pieger, konatel
» Ing. Erich Novacek, konatel

VSE Call centrum, s.r.o.
Konatelia

» Ing. Maria Fedorova, konatelka
» Pavol Bijak, konatel

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.
Konatelia

» Ing. Erich Novacek, konatel
» Ing. Peter Vilinsky, konatel
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HISTORIA SKUPINY VSE

Milniky spolocCnosti VSE a.s.

1929

ZaloZena ucastinna
spolo¢nost
Vychodoslovenské
elektrarne, pravny
predchodca
Vychodoslovenskej
energetiky a.s.

V tom istom roku
bola vyhlasena za

vSeuzitocny podnik.

1942

Vychodoslovenské
elektrarne sa po
rozhodnuti spravnych
rad ostatnych
vSeuzitocnych
elektrarenskych
spolo¢nosti na uzemi
Slovenska zaclenili
do ucastinnej
spolo¢nosti Slovenské
elektrarne.

1946

Majetok ucastinnej
spolo¢nosti
Vychodoslovenské
elektrarne presiel pri
znarodneni vSetkych

energetickych podnikov

do ruk Statu.

1949

Vychodoslovenské
elektrarne sa stali
narodnym podnikom
ako samostatny prav
subjekt.

ny

%

1969

Vychodoslovenské
elektrarne boli
sucastou Slovenskych
energetickych
podnikov.

4

1990

Vychodoslovenské
energetické zavody
sa stali samostatnym
Statnym podnikom.
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2002

Transformacia na Statnu
akciovu spoloc¢nost
Vychodoslovenska
energetika.

2003

23. januara doSlo k uzavretiu
kipnej zmluvy a akcionarskej
dohody medzi Fondom
narodného majetku SR

a RWE Plus AG

o predaji 49 % podielu
akciovej spoloCnosti
Vychodoslovenska
energetika nemeckej
spolo¢nosti RWE Plus AG*.

* RWE Plus AG je prdvnym
predchodcom terajSieho
akciondra RWE ACG.

2007

1. jdla zacala svoju
prevadzkovu ¢innost
Vychodoslovenska
distribucna, a.s.

V ramci pravneho
unbundlingu vertikalne
integrovanej spolocnosti
Vychodoslovenska
energetika a.s. prevzala

k tomuto datumu vsetok
majetok a zavazky, vSetky
prava a povinnosti tykajuce
sa distribucnej ¢innosti
materskej spolocnosti VSE.

2009

Spoloc¢nost VSE a.s.
oslavila 80-te vyrocie svojej
existencie.

2010

Od 1. januara zabezpecuje
telefonicky kontakt

so zakaznikmi dcérska
spolo¢nost VSE Call
Centrum, s.r.o.

ZacCiatkom leta zasiahli
Slovensko nicivé povodne.
V najkritickejSich dnoch
bolo v teréne az 400
zamestnancov, ktori
pomahali zakaznikom

s odstranovanim nasledkov
povodni a urychlene
obnovovali distriblciu
elektriny.

Dcérska spolocnost VSE
Ekoenergia, s.r.o. sa stala
spoluzakladatelom firmy
Bioplyn Rozhanovce, s.r.0.,
ktora zacala v auguste 2010
s vystavbou bioplynovej
stanice v Rozhanovciach.
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VYBRANE UDALOSTI ROKU 2011

Januar

Od januara sme obsluhovali zakaznikov z radov
domacnosti, firiem a organizacii v novych
zmodernizovanych priestoroch v centre Spisskej
Novej Vsi. ZrekonStruované Kontaktné miesto
zakaznika (KMZ) a Regionalne zastupenie

VSE ponuka bezbariérovy pristup ¢ moznost
bezplatného telefonického kontaktu s Linkou VSE
prostrednictvom infoboxu.

Februar

V prvej polovici februara zasadala hodnotiaca
komisia, aby vybrala vitazné projekty na ochranu
vtactva v ramci grantového programu Symbidza,
financovaného z Nada¢ného fondu VSE, ktory
spravuje Karpatska nadacia. VySe 20-tisic €
prerozdelila na 2 projekty. Obidva sa zameriavaju
na vyskum a ochranu ohrozenych druhov.

Marec

Do vozového parku VSE pribudlo prvé elektrické
vozidlo. Spoloc¢nost tak opat potvrdila podporu
projektu e-mobility a prislub aktivne participovat
na znizovani emisii. Elektromobil sme najviac
vyuzili na propagaciu tejto myslienky a pri
vymenach elektromerov.

April

S udinnostou od 1. 4. 2011 do 31. 12. 2013
bola uzavreta nova Podnikova kolektivna zmluva
(PKZ) medzi spoloc¢nostami Vychodoslovenska
energetika a.s. (VSE)

a Vychodoslovenska distribuc¢na, a.s. (VSD)

a odborovou organizaciou ZO ECHOZ. Cielom
PKZ je upravit vzajomné vztahy medzi zmluvnymi
stranami, o.i. deklarovat stabilitu poctu
pracovnych miest a nadStandardné pracovné
podmienky pre lepSiu motivaciu a budovanie
lojality zamestnancov.

Maj

V ramci charitativno-Sportovych podujati

v KoSiciach, Michalovciach a Spisskej Novej Vsi
pod spolocnym menom VSE CITY RUN sme

na pomoc autistickym detom pomohli vybehat
vySe 10-tisic €.

Jun

Prvi bioplynovu stanicu s inStalovanym
vykonom 1 MW v Rozhanovciach sme spustili
prostrednictvom dcérskej spolocCnosti

VSE Ekoenergia, s.r.o. a partnerskej spolocnosti
AT ABOQV, spol. s r.o. Vystavba trvala necely rok.

Druhu nabijaciu stanicu pre elektromobily
sprevadzkovala pre verejnost opat VSE.

Tentoraz sme ju osadili pred budovou Ministerstva
hospodarstva SR, ktoré deklarovalo podporu
budovaniu infrastruktury pre elektromobily.
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Jul

Riaditel divizie Financie a sluzby pre zakaznikov a
Clen predstavenstva Martin Miklas vymenil

po 6smich rokoch VSE za RWE Polska.

Jeho povinnosti vo VSE prevzala Diana Custodis.

August

VSE spolu so spolo¢nostou RWE IT Slovakia,
s.r.o. maju ako prvé spoloc¢nosti na Slovensku
kvalifikovanych timo¢cnikov pisaného timocenia.
Takato sluzba pomaha pri vedeni telefonickych
hovorov, rokovaniach, konferenciach,
zasadnutiach i v zlozitych zivotnych situaciach
Tudom so sluchovym hendikepom.

September

Do distribucnej sustavy VSD, a.s. bola pripojena
nova Elektricka stanica 110/22 kV KoSice IV, ktora
bude zabezpecovat distribuciu elektrickej energie
pre priemyselny park v lokalite KoSice - Peres

a taktiez pre ostatnych odberatelov dotknutého
Uzemia. Vystavba trvala len 18 mesiacov.

Ocenenie za vyznamny prinos pri realizacii
projektov pre deti v nahradnej starostlivosti
ziskala VSE od organizacie Usmev ako dar.
Tato pocta patri partnerom, ktori sa aktivne
pridali k napifianiu posolstva pomoci detom
v nudzi.

Oktober

Elektroenergetika 2011 a Energoférum patria
medzi najvyznamnejSie konferencie na Slovensku,
ktoré sa venuju vyvojovym trendom v oblasti
energetiky. Skupina VSE mala na obidvoch svoje
odborné zastupenie, organizatorom poskytla
takisto podporu.

November

Pocas povodni v roku 2010 boli zaplavené viaceré
elektrické stanice. Voda poskodila elektrické
vedenia v celkovej dizke az 700 km. Na jeseri 2011
bolo postavené nové vedenie v preSovskej lokalite
Pod Wilec hérkou, kde sa postupne zosuval svah,
¢o malo za nasledok aj posunutie stoziara na linke
VVN.

December

Zaveru roka dominovala vymena

na najvyznamnejSich postoch - predsedu
predstavenstva a generdlneho riaditela.
Odchadzajuci Norbert Schirmann odovzdal
Stafetovy kolik Thomasovi Janovi Hejcmanovi,
ktory sa s novou poziciou na Slovensku
zoznamoval v ramci preklenovacieho obdobia
od oktobra 2011.

000



Sme spolahlivym partnerom pri dodavke elektriny, poskytujicim komplexné
energetické rieSenia. Intenzivne komunikujeme so zakaznikmi o aktualnej situacii
na trhu s energiami a o sluzbach nasej spolocnosti.

<
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VSE je aj nadalej jedinym dodavatelom elektriny
na vychodnom Slovensku s najSirSou sietou
deviatich zakaznickych kancelarii na osobné
vybavovanie poziadaviek pre odberatelov

z radov domacnosti - Kontaktné miesta
zakaznika. Firemni zakaznici maju moznost
vyuzit sluzby Regionalnych zastupeni, kde im
nasi zamestnanci ochotne poradia a vybavia

ich poziadavky. V roku 2011 sme zaznamenali
zvySeny pocet kontaktov nielen na naSich
zakaznickych centrach, ale aj na ostatnych
obsluznych kanaloch. Prieskum spokojnosti

a lojality zakaznikov ukazal, Ze najviac
preferovanym sp6sobom kontaktu s dodavatelom
elektriny zostava telefonicka a osobna
komunikacia.

Zvyhodneny produkt uz aj pre domacnosti

V roku 2011 sme vSetkym naSim zakaznikom

z radov domacnosti ponukli zvyhodneny

produkt Uspora, ktory im prinasa zniZenie cien
za dodavku elektriny. Pre zakaznikov z radov
firiem a organizacii kontinualne pripravujeme
vyhodné viacro¢né produkty s okamzitou zlavou
a garanciou cenového zvyhodnenia. K iuspesSnému
produktu EFEKT tak v roku 2011 pribudol
produkt GARANT. Ich podstatou je poskytnutie
nizSich cien zakaznikom na vopred dohodnuté
fixné obdobie, spravidla jedného az dvoch rokov.
VSE chce aj nadalej ostat pre svojich zakaznikov
spolahlivym partnerom a dodavatelom elektriny,
prinasajucim komplexnu ponuku produktov

a sluzieb.

Robime maximum pre vacSiu spokojnost
zakaznika

Udrzanie vysokej spokojnosti zakaznikov bolo

pre nas aj v roku 2011 klucové. Z realizovanych
prieskumov trhu vyplynulo, ze VSE je pre svojich
zakaznikov zarukou spolahlivych dodavok a istoty,
Ustretova, profesionalna znacka, ktora sa stara

o ich spokojnost. Zakaznici z radov domacnosti

a firiem su s VSE rovnako spokojni ako vlani,
pricom ich spokojnost sa nadalej drzi na vysokej
urovni. Velmi spokojni su zakaznici zo segmentov
strednych a velkych firiem, ktori pozitivne
hodnotia najma nas individualny pristup

pri rieSeni ich poziadaviek.

Imidz znacky VSE je u naSich zakaznikov

v porovnani s konkurenciou stale najlepsi.
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Nadalej intenzivne komunikujeme

so zakaznikom

Vdaka pravidelnej komunikacii si budujeme
hodnotny a trvaly vztah so zakaznikmi, ktori
ocenuju a zaroven od nas ocCakavaju aktualne
informacie o diani vo VSE i z oblasti energetiky.
Na presvedceni, Ze kontinualna informovanost
zakaznikov ma priamy vplyv na Uroven ich
spokojnosti, stoja vSetky nase komunikacné
aktivity.

Organizovanie podujati pre nasich klIucovych
a velkych zakaznikov povazujeme za hlavny
nastroj zvySovania ich informovanosti

a vhodny sp6sob rozvijania spolocného
dialogu. Na zaklade pozitivheho ohlasu sme
pre nich pripravili energetické seminare

a podporili vyznamné energetické konferencie
ENKO 2011 a ENERGOFORUM 2011, na ktorych
so svojimi prispevkami vystupili aj predstavitelia
nasej spolocnosti.

V septembri 2011 sme tiez pre nich zorganizovali

spolocenské podujatie Business Club VSE.

V priebehu celého roka sme tejto skupine
zakaznikov zaslali niekolko elektronickych
newslettrov s aktualnymi informaciami z diania
na energetickych trhoch.

Pre zakaznikov z radov domacnosti, firiem

a samosprav sme pravidelne pripravovali
zakaznicke c¢asopisy, medialne kampane

a komunikovali sme tiez prostrednictvom listov

i internetovych stranok. VSetky tieto komunikacné
nastroje povazujeme za efektivny a dolezity
prostriedok na informovanie zakaznikov o nasich
produktoch, sucasnych i pripravovanych sluzbach
a aktualitach z oblasti energetiky.

Na zaklade mnozstva podnetov od nasich
zakaznikov, na tému nekalych praktik niektorych
obchodnikov s elektrinou, VSE okamzite reagovala
a pripravila intenzivnu informacnu kampan.
Nasim cielom bolo ochranit odberatelov z radov
domacnosti pred moznou nevedomou zmenou
dodavatela energii.

Motivaciou pre poskytovanie naSich doplnkovych
energetickych sluzieb je pomoct zakaznikom
zefektivnit ich energetickl spotrebu, ale aj
zjednodusit im pristup k informaciam. Do nasej
ponuky preto patri nielen internetova sluzba
WEBCENTRUM VSE s on-line informaciami

o spotrebe elektriny, ale aj bezplatné energetické
poradenstvo prostrednictvom naSich vySkolenych
energetickych poradcov, v poradenskych letakoch
a na stranke www.ZelenaBuducnost.sk.

Na tomto webovom portali najdu uzivatelia
okrem témy Setrenia energii taktiez informacie

z ostatnych oblasti trvalo udrzatelného rozvoja,
ktorym sa VSE dlhodobo venuje.

Internetovu stranku sme pouzili aj ako
prostriedok energetickej vychovy pre ziakov

a Skoly. O metddach na dosiahnutie Uspor energie
a presadenie energetickej ucinnosti s verejnostou
intenzivne komunikujeme na socidlnych sietach.
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PREDAJ ELEKTRINY

Na konci roka 2011 bolo celkovo do bilan¢nej skupiny VSE, ako dodavatela
elektriny na Slovensku, prihlasenych 605 558 odbernych miest.
Ide o mierny medziro¢ny narast.

V segmente domacnosti i firiem a organizacii doSlo medziro¢ne k miernemu
poklesu spotreby elektriny, spésobenom teplejSou zimou zaciatkom roka
2011 a narastajucou konkurenciou na trhu s elektrinou.

U zdkaznikov z radov firiem a domacnosti doslo taktiez k odchodu nizkeho
poctu odberatelov.

V roku 2011 sme si vSak dokazali udrzat déveru a lojalitu vyraznej vacsiny
zakaznikov, napriek neustale silnejucemu konkurencnému prostrediu.

%

Vyvoj predaja elektriny 2010 2011
v GWh

Domacnosti 1193 1184
Firemni zakaznici 2 008 2 004
Spolu 3 201 3188
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NAKUP ELEKTRINY

Ceny elektriny v stredoeuropskom regidne su
ovplyviiované vyvojom ceny na nemeckej burze

v Lipsku. Cenova uroven bola vyrazne ovplyvnena
udalostami v Japonsku, ktoré sp6sobili
medziroCny narast ceny.

Nakup elektriny sme realizovali pre zakaznikov

v stlade s ich poziadavkami.

O , M
oo, /o od
Struktara nakupu VSE %  Podiel primarnych %
v roku 2011 energetickych zdrojov
Slovenské elektrarne, a.s. 60,63 N nakupene;j elektrine
v roku 2011

Kombinovana vyroba tepla g
a elektriny a obnovitelné Jadro 66,11
zdroje 5,53  Voda a obnovitelné zdroje 19,36
Spotovy trh 249  Uhlie 13,57
Ostatni 31,35 Zemny plyn a bioplyn 0,96
Spolu 100,00 Spolu 100,00
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'OCNOST VSD

Spolocnost Vychodoslovenska distribucna, a. s. dokaze zabezpecit distribuciu

elektriny v pozadovanej kapacite. V

snahe o rozvoj vychodného Slovenska

vychadza v uUstrety investorom a je aktivna aj pri pripajani vyrobcov vlastnej

energie z obnovitelnych zdrojov ele

ktriny.
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SIETOVY OBCHOD

Distribucia elektriny koncovym odberatelom
a prevadzkovatelom MDS: 3 839 GWh

Pocet odbernych miest: 615 068

Jednym z hlavnych poslani spolo¢nosti VSD je distribucia elektriny vSetkym
uzivatelom distribucnej sustavy a neustale zvySovanie jej kvality

a spolahlivosti.

Pre viac ako 615 000 odbernych miest zakaznikov z radov domacnosti,
firiem a organizacii VSD zabezpecila distribuciu elektriny v pozadovanej
kapacite vykonu a sluzby distribucnej sustavy boli k dispozicii aj pre viac ako
500 pripojenych vyrobnych zdrojov elektriny a 13 miestnych distribucnych
sustav.

V roku 2011 ku kTd€ovym faktorom vplyvajucim na distribuciu elektriny
patrilo pokracCujuce mierne ozivovanie ekonomiky na vychodnom Slovensku,
etablovanie sa novych investorov a pokracujuca orientacia priemyslu
rozSirovat vlastnu vyrobu elektriny. Kym postupné oZivovanie ekonomiky

a etablovanie sa novych investorov znamenalo narast distribucie elektriny,
vyroba elektriny vo vlastnych, najma obnovitelnych zdrojoch, vyrazne

Pocet odbernych miest s platnou zmluvou ku diu

Napatova uroven 31.12. 2011
Nizke napatie (NN) domacnosti 539 628
NN podnikatelia 72 624
Vysoké napatie (VN) 2794
Velmi vysoké napatie (VVN) 22
Spolu 615 068

31.12. 2010
536 995

73 315
2721

22

613 053

1) Distribucia elektriny pre odberné miesta koncovej spotreby s platnou zmluvou

k poslednému diu kalendarneho roka.

podporovanych sicasnym systémom podpory vyroby elektriny z takychto
obnovitelnych zdrojov, redukovala narast objemu distribucie elektriny

distribu¢nou sustavou.

Celkovy objem distribuovanej elektriny za rok 2011 dosiahol hodnotu

3 839 GWh, ¢o znamena medziroCny narast o 2,9 %.
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Vyuzitie elektriny na pohon kompresorov

pre tranzit plynu pocas dvoch mesiacov roka

a najma nabeh vyroby ocele v ramci skiuSobnej
prevadzky novej oceliarne SSM Strazske znamenal
vyrazny narast spotreby elektriny na napatovej
hladine VVN, ktora dosiahla hodnotu 546 GWh

s medziroCnym narastom o 22 %.

Etablovanie sa novych investorov a mierne
ozivenie priemyslu na napatovych hladinach VN
a NN zaznamenal velmi mierny narast dopytu

po elektrine. Na napatovej hladine VN bola
zaznamenana celkova rocna distribucia elektriny
vo vysSke 1 406 GWh s medziroCnym rastom 0,5 %
a na napatovej hladine NN mierny narast o0 1,3 %
na celkovd hodnotu 683 GWh.

I\ ¥ & » @ A

Naproti tomu spotreba domacnosti zaznamenala
mierny medziroCny pokles o0 0,5 %, ako dosledok
snahy domacnosti o zefektivnenie svojej
spotreby inStalaciou spotrebicov s vyrazne 16 % (16 %)

vy$Sou energetickou efektivnostou, programov NN podnikatelia

zateplovania, ako aj samotné spravanie sa ‘ ‘

domacnosti, veduce k obmedzovaniu spotreby \

Struktara distribucie elektriny
v roku 2011 (2010)

13 % (11 %)
VNN

8 % (10 %)
Straty a vlastna
spotreba

ako takej.

29 % (29 %)

NN domacnosti

34 % (34 %)
VN
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VSD podporuje rozvoj vychodného Slovenska
Nedostatocne rozvinutd dopravnu infrastrukturu
nasho regiénu a pretrvavajuce dopady minulej
hospodarskej krizy spolo¢nost VSD vnima nadalej
ako hlavné prekazky jeho rychlejSieho rozvoja.
Snahou spolocnosti VSD je vyvazit tento
nedostatok budovanim aktivneho pristupu

k poziadavkam investorov na pripojenie

do distribucnej sustavy, ktoré je jednou

z hlavnych podmienok Uspesnej realizacie ich
investicnych zamerov. Spoloc¢nost VSD vyhladava
proaktivne kontakt priamo s potencialnymi
investormi, resp. sprostredkovatelskymi
inStituciami v zaujme ziskania potrebnych
informacii v dostato¢nom ¢asovom predstihu

v snahe uz od zaciatku poskytnut podporu

pri realizacii investicie. Byt partnerom znamena
podelit sa o znalosti a nastavit procesy tak,

aby neboli prekazkou realizacie pripojenia.

Ako uspesny priklad synergie je pokracovanie

v spolupraci pri etablovani sa vyznamného
investora - spolo¢nosti SLOVAKIA STEEL MILLS,
a.s., Strazske, ktora presla do fazy vyroby ocele
v ramci skuSobnej prevadzky, pricom VSD
poskytuje pomocnu ruku pri testoch nabehu ich
vyroby, v zaujme eliminovat pripadny negativny
vplyv na distribu¢nu sustavu z titulu charakteru
prevadzky oceliarne.

VSD je aktivna pri etablovani sa investorov

v priemyselnych parkoch: PP IMMOPARK

Kogice, PP IPSA Saca, PP Kechnec, IPZ Z&borské
PreSov (Honeywell), ako aj mimo priemyselnych
parkov - Valeo, Faurecia. PoZiadavky zakaznikov
VSD v regiéne mesta KoSice vyvolali potrebu
vybudovania novej Elektrickej stanice KoSice IV,
vystavba ktorej bola ukoncena a spolo¢nost VSD
ju uspesne uviedla do prevadzky.

VSD dalej zabezpecuje budovanie distribu¢nych
kapacit pre rozvoj infrastruktdry miest pri
vystavbe obchodnych z6n - Aupark KoSice,
obchodné centrum SpiSska Nova Ves,

pri budovani novych rezidencnych oblasti (IBV)
v lokalitach KoSice, PreSov, Poprad, Michalovce,
Roznava a pod. ako aj rekreacnych oblasti vo
Vysokych Tatrach.

Pripojenia do distribucnej sustavy

V roku 2011 bolo uzatvorenych 6 881 zmluv

o pripojeni so ziadatelmi o nové pripojenie

a 21 120 zmluv o pripojeni so ziadatelmi o zmenu
maximalnej rezervovanej kapacity. V oblasti
novych pripojeni na strane nizkeho napatia bolo
uzatvorenych 6 802 zmlav o pripojeni,

Co predstavuje pripajanu kapacitu priblizne

112 MW (domacnosti 89 MW a podnikatelia

23 MW). Na strane vysokého napatia bolo
uzatvorenych 79 zmlav o pripojeni, o
predstavuje pripajanu kapacitu priblizne 68 MW.
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Uzavreté zmluvy o pripojeni
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Kapacita novych pripojeni

kW
140 000

146 365

120 000

100 000

111 875
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65 000
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I 2010

67 452

NN

2011
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Podpora pokracujuceho rozvoja trhu s elektrinou

Miera rozvoja trhu s elektrinou je v priamej suvislosti s mierou jeho
otvorenia pre spravodlivu sutaz jednotlivych dodavatelov elektriny

o koncového odberatela, s po¢tom tychto dodavatelov elektriny a najma

s poctom zrealizovanych zmien dodavatela elektriny. Prave transparentny
a efektivny proces zmeny dodavatela elektriny je zakladnym predpokladom
pre fungovanie a rozvoj trhu s elektrinou. V tomto procese zmeny VSD
vystupuje ako nezavisla institucia, ktora odberatelom elektriny procesne
zabezpecuje uplatnent zmenu dodavatela elektriny a pre dodavatelov
elektriny zabezpecuje transparentnost v sutazi o ziskanie odberatela.

VSD nadalej pozorne nacuva potrebam jednotlivych Gucastnikov trhu

s elektrinou, s cielom dalej podporovat rozvoj trhu s elektrinou.

VSD sa aktivne podiela na zjednoduseni a unifikacii procesu zmeny
dodavatela elektriny a s tym spojenej datovej komunikacie. Do prevadzky
bolo uvedené bezplatné webové rozhranie na poskytovanie tdajov

pre jednoznacnu identifikaciu odbernych miest, obchodnych partnerov

a udajov o nameranych mnozstvach elektriny, ako prispevok pre efektivnejsi
proces zmeny.

V roku 2011 bol zaznamenany dalsi narast poctu dodavatelov elektriny

na uzemi VSD, zucastiujucich sa sutaze o odberatela.
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VSD dosiahla pocet 29 zazmluvnenych
dodavatelov elektriny, z ktorych je

23 dodavatelov aktivnych a dodava elektrinu
pre svojich odberatelov na vymedzenom uzemi
VSD.

Pripajanie a podpora obnovitel'nych zdrojov
elektriny a zdrojov kombinovanej vyroby
elektriny a tepla

Pripojeny inStalovany vykon elektrarni,
produkujucich elektrinu z obnovitelnych
zdrojov na uzemi spolocnosti VSD v roku

2011, zaznamenal enormny medziro¢ny narast
fotovoltickych zdrojov (FVE). Tento narast
sposobila vykupna cena elektriny z tychto
zdrojov, ktora je 7- az 8-krat vysSia ako trhova
cena elektriny. Prave tato Stedra cenova podpora
nastartovala nebyvaly zaujem investorov o tuto
oblast podnikania.

Novela zakona o podpore sice

od 1. 7. 2011 zastavila vystavbu velkych FVE

na zelenych lukach a obmedzila novu fotovoltiku
iba na stresné konstrukcie a obvodové plaste
budov do 100 kW, ale uz zrealizované fotovoltické
parky s garantovanou podporou, a teda aj
vysokou cenou budu vyznamnou mierou vytvarat
tlak na zvySovanie koncovej ceny elektriny dalSich
takmer 15 rokov.

Celkovo v roku 2011 bolo prijatych 563 ziadosti

o pripojenie zdroja na vyrobu elektriny

do distribucnej ststavy VSD s celkovou
pozadovanou maximalnou rezervovanou
kapacitou pripojenia (MRK) viac ako 231 MW.
Oproti roku 2010 je to takmer 21 %-ny narast
poctu ziadosti o pripojenie.

V roku 2011 bolo pripojenych do distribucnej
sustavy VSD 284 zdrojov s celkovym inStalovanym
vykonom 115 MW, Co predstavuje viac

ako 1,5-nasobny medziro¢ny narast poctu
novopripojenych zdrojov OZE a KVET. Z
uvedeného vykonu najvyraznejsim,

91 %-nym podielom dominuje prave pripajanie
fotovoltickych zdrojov elektriny, pricom pripojeny
inStalovany vykon fotovoltickych zdrojov
predstavuje sumarne hodnotu 104,3 MW.
Druhym najvyraznejSim prirastkom s podielom

8 % a inStalovanym vykonom 9,1 MW boli
pripojené vyrobne s technolégiou kombinovanej
vyroby elektriny a tepla, spalujuce bioplyn.
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Podiel zdrojov na dodavke elektriny Instalovany vykon zdrojov v MW pripojenych v roku 2011
na krytie strat podla typu v roku 2011
18,0 %
Fotovolticky zdroj 0,2 % KGJ Vykurovaci olej 0,5 KG] Biomasa 1,0 KGJ Iné technoldgie

a fosilne palivo

3.4 % KGJ Bioplyn .
|. o PYN 11,8 FVE viac ako 1 MW \ . 5,3 FVE menej ako 100 kW

12,9 % KGJ Odpadova
biomasa

74 % KGJ Biomasa 9,1 KGJ Bioplyn

8,9 % Vodna
elektraren

0,7 % KGJ Zemny plyn

) i 87,2 % FVE viac ako 100 kW
48,5 % KGJ Uhlie a zemny plyn

a menej ako 1 MW
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INVESTICIE A PREVADZKA

Strategickym cielom VSD je byt silnou
energetickou spolo¢nostou, ktora zaisti
udrzatelnu, spolahlivld, bezpecnu a ekologicku
distribuciu elektriny vSetkym svojim zakaznikom
na uzemi KoSického, PreSovského a casti
Banskobystrického kraja.

Celkova rozloha vymedzeného Uzemia predstavuje
viac ako 15 000 km? a spolocnost VSD pouziva

na distribuciu elektriny sustavu na napatovych
urovniach VVN, VN a NN.

Distribucna sustava VVN je napajana zo Styroch
nadradenych elektrickych stanic prenosovej
sustavy s napatovou urovnou 400 kV a 220 kV.
Na drovni VVN a VN prevadzkuje VSD spolu 61
elektrickych transformacnych a spinacich stanic,
z toho:

» 30 transformacnych stanic 110/22 kV,

= 4 spinacie stanice 110/110 kV,

= 1 transformacnu stanicu 35/22 kV,

» 4 transformacné stanice 22/10 kV,
= 22 spinacich stanic 22/22 kV.

Prevadzka distribu¢nej sustavy bola v roku 2011
ovplyvnena masivnym narastom instalovaného
vykonu fotovoltickych elektrarni najma vdaka
mimoriadne priaznivym vykupnym cenam
elektriny. Kym pred rokom 2011 bolo

do distribucnej sustavy pripojenych 101 ks

(70 MW), len v prvom polroku 2011 sa tento
pocet zdvojnasobil a za cely rok 2011 bolo
pripojenych 284 ks (115 MW).

Tento 181 % narast pripojeni obnovitelnych
zdrojov otestoval operativnu schopnost vSetkych
Utvarov spolocnosti VSD pri koordinovanom usili
splnit legislativou predpisané terminy a technické
parametre pripojeni. KIuCovymi regionmi

z pohladu poctu pripojenych zdrojov boli rovinaté
Casti regidonu v okoli miest Michalovce, Sobrance,
TrebiSov a KoSice.

Spolahlivost distribucie vSak nebola tymito
aktivitami dotknuta a zostava dlhodobo

na priaznivej urovni 99,95 % ASAI (Average
Service Availability Index - index priemernej
dostupnosti distriblcie) na napatovej Urovni

VN a VVN.

Parametre a vecna napln investi¢ného programu
VSD su uz dlhodobo zalozené na vysledkoch
analyz, reSpektujucich technicky stav, prenosovu
schopnost, spolahlivost, realnu fyzicka
zivotnost jednotlivych zariadeni a moznosti ich
efektivnej udrzby. Rovnako reSpektuje aj dalsi
predpokladany rozvoj sustavy, dany poziadavkami
zakaznikov. ZvySena aktivita investorov

a program zvysSovania spolahlivosti a bezpecnosti
distribu¢nej sustavy definuje nevyhnutnost
zachovania rovnako intenzivnych investic¢nych
aktivit aj v strednodobom horizonte. Rozdelenie
investi¢nych prostriedkov naznacuje presun
aktivit v prospech VN a NN sustavy, ktora je

z hTadiska jej interakcie najblizSie k zakaznikovi.
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Zvlastnu pozornost si zasluzi aj systematicka
automatizacia siete VN, inStalaciou dialkovo
ovladanych spinacich prvkov vo vedeniach
vysokonapatovej sustavy, ktora priamo zvysSuje
operativnu schopnost dispecera nového
centralneho dispecingu reagovat pri poruchovych
stavoch.

HLAVNE INVESTICIE A AKTIVITY V ROKU 2011

Rekonstrukcia SEPS / VSD ES Vola

» Pokracujuca strategicka rekonsStrukcia
existujucej SEPS / VSD ES Vola z transformacie
220/110 kV na 400/110 kV.

= VVyznamny strategicky projekt SEPS / VSD,
ktory po ukonceni vytvori stabilny napajaci uzol
vo vychodnej Casti Slovenska.

RekonsStrukcia VSD ES Michalovce

» \V\yZadovana obnova s pripravou rozSirenia
ES pre 2 nové vyvody na Sobrance a 1 vyvod
z ES Vola.

Vystavba novej elektrickej stanice KoSice IV

» Posilnenie rychlo rasticej casti mesta KoSice
(letisko, dodavatelia pre automobilovy
priemysel - Valeo, Faurecia, priemyselny park
IMMOPARK, priprava priemyselného parku
IPSA - Saca, obchodna zéna).

Komplexna obnova a modernizacia

ES 110/22 kV Poprad I.

» Posilnenie v suvislosti s rastom regiénu
Vysoké Tatry.

Systematicka obnova VN a NN

distribucnej sustavy

» ZvySovanie prevadzkovej bezpecnosti sieti.

» ZvySovanie kvality sieti (SAIDI,
spolahlivost distribucie).

» Znizovanie sietovych strat.

» Rozvoj infrastruktdry.

~

%

Spolocny projekt so SEPS

(Viacsystémové vedenie)

» Pokrytie rastu aglomeracie mesta KoSice
na niekolko dekad.

V roku 2011 VSD investovala do svojej sustavy
41,1 mil. € (2010: 41,7 mil. €) a svojim dielom
prispela k rozvoju regiénu z hladiska poziadaviek
svojich zakaznikov, ako aj zvySenia atraktivity
vychodnej Casti Slovenska v ociach potencidlnych
investorov.
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Struktura sietovych investicii
v roku 2011 (2010)

6 % (7 %) 32 % (36 %)
Prevadzkové investicie Zakaznicke projekty

6 % (5 %)
Zakonom
vyZadované
projekty

56 % (52 %)
Obnova sieti

®

%

Pripojenie viacsystémového
vedenia k distribucnej
sustave VSD.
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Podobne ako v roku 2010, aj v roku 2011

sme udrzali vysoky Standard starostlivosti o
zamestnancov. Priority v oblasti Tudia sme
sustredili na systém planovania nastupnictva a
riadenie vykonu.

K 31.12. 2011 sme v Skupine VSE zamestnavali
1 576 zamestnancov. MedziroCne pocet mierne
vzrastol. D6vodom bolo najma posilnenie sluzieb
pre zakaznikov a obchodnej organizacie,

aby sme boli schopni reagovat na zmeny na trhu
s elektrinou a plynom v roku 2011.

Celkova fluktuacia dosiahla 6,6 %, kym voluntarna
fluktuacia ostala nizka, na urovni priblizne 1,8 %.
Priemerny vek zamestnancov ostal zachovany

na urovni 42 rokov. Priemerny ¢as odpracovany
v spolocnosti ostal takisto nezmeneny

v porovnani s minulymi rokmi. Jeho Uroven
dosiahla 16 rokov.

Zamerali sme sa na systém planovania
nastupnictva

V minulom roku sme revidovali systém planovania
nastupnictva. Cielom planovania nastupnictva
bolo a nadalej ostava pripravit a rozvijat
zamestnancov s vertikalnym potencialom
kariérneho postupu na riadenie ddlezitych
hospodarskych oblasti v buducnosti.

Adaptaciou usmerneni koncernu RWE a potrieb
nasej spolocnosti sme vytvorili tri skupiny
zamestnancov

s vertikalnym kariérnym potencialom:
zamestnanci, veduci a vyS$i manazment.

Hoci sa definované sp6soby identifikacie
potencialu v troch skupinach lisia, vo vSetkych

su definované rovnaké procesné kroky planovania
nastupnictva.

Rocné hodnotenie ako sucast riadenia vykonu
V suvislosti s implementaciou variabilnej zlozky
mzdy naviazanej na vykon zamestnancov

v roku 2010 sme v roku 2011 revidovali rocné
hodnotenie zamestnancov (RHZ). Hodnotiace

rozhovory su zamerané na:

= diskusiu a hodnotenie vykonu,

» hodnotenie Urovne zrucnosti a spbsobilosti
a definovanie rozvojovych cielov na obdobie
nasledujucich 12 mesiacov,

= identifikaciu horizontalneho/vertikalneho
kariérneho potencialu.

RHZ su podporené aj elektronickou aplikaciou,
previazanou na dalSie HR systémy.

Rozvoj kompetencii

V roku 2011 sme investovali priblizne 2,3 %
mzdovych nakladov do rozvoja zamestnancov,

Co je priblizne rovnaka Uroven investicie ako

v predchadzajacich dvoch rokoch.

NasSou top prioritou bola podpora rozvoja
zamestnancov priamo pracujucich

na implementacii obchodnej stratégie schvalenej
v roku 2010. Druhou prioritou bol rozvoj
zamestnancov pracujucich pre sietové sluzby v
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oblasti ziskavania IT zrucnosti v suvislosti

s projektmi automatizacie, Specificky v oblasti
prevadzky sieti.

Tretou prioritou bola podpora manazérov

pri dalSom rozvoji riadiacich zruc¢nosti,
suvisiacich s revidovanym systémom hodnotenia
zamestnancov. Realizovali sme sériu workshopov
zameranych na kalibraciu hodnotiacich
Standardov a kritérii.

Struktira zamestnanosti 2011 2010
Muzi k 31. 12. 1138 1155
Zeny k 31. 12. 438 420
Spolu k 31. 12. 1576 1575
Priemerny pocet

zamestnancov 1569 1574
Nové nastupy 105 111
Celkova fluktuacia 6,6 % 6,5 %

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

V roku 2011 sme urobili r6zne aktivity

na zlep$enie v oblasti bezpe¢nosti. Uspesne sme
obhajili zavedeny systém riadenia BOZP podla
poziadaviek medzinarodnych Standardov normy
STN OHSAS 18001. Stanok BOZP na Stretnuti
zamestnancov sa stretol s ich velkym zaujmom.
Zaviedli sme e-learning v oblasti vzdelavania
BOZP pre administrativnych zamestnancov, ktory
umozni tymto zamestnancom vykonavat Skolenia
v Case, ktory si sami vyberu.

Zlepsili sme procesy vo vyhodnocovani kontrolnej
¢innosti na pracoviskach zavedenim aplikacie

na planovanie, evidovanie a sledovanie
pochédzok zameranych na bezpecnost.

V oblasti ochrany zdravia zamestnancov sme

v spolupraci s pracovnou zdravotnou sluzbou
vykonali previerky BOZP, hodnotili pracovné
prostredie a posudzovali zdravotné rizika

na nasich pracoviskach.

NasSou viziou je spolo¢nost bez Urazov a k tomu
smeruje celé nase Usilie v tejto oblasti.

Trvalym cielom je znizovanie poctu pracovnych
Urazov a ziadne smrtelné Urazy, ¢o sa nam v roku
2011 podarilo dosiahnut.

Bezpecnost na nasich pracoviskach je vysledkom
tvrdej prace a zapojenia vSetkych zamestnancov
do problematiky BOZP a zaroven presadenie BOZP
vo vSetkych klucovych procesoch.

Je to uspech hlavne nasSich zamestnancov,

ktori napriek tomu, Ze su denne vystaveni r6znym
rizikam (pri praci v teréne, vo vyskach alebo

na elektrickych zariadeniach), pracuju bezpecne

a uvedomuju si zodpovednost za svoju
bezpecnost a bezpecnost svojich kolegov.
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Celkova pracovna sila
podla typu uvazku

a pracovnej zmluvy
(k 31. 12. 2011)

Typ pracovného Uvazku

Plny Skrateny Plny Skrateny

Prehl'ad fluktuacie, nastupov a vystupov v roku 2011

VSE 1376 1 99,93% 0,07 %
VSD 91 0 100,00 % 0,00 %
VSE IT sluzby (VSE IT) 60 0 100,00% 0,00 %
VSE Call centrum (VSE CC) 46 2 95,83 % 4,17 %
Spolu 1573 3 99,81% 0,19 %

Stav Vystup  Fluktuacia Nastup Stav
k 31.12. 2010 2011 2011 k31.12.2011
VSE 1389 76 547 % 64 1377
VSD 92 5 543 % 4 91
VSEIT 6l 4 6,56 % 60
VSE CC 33 19 57,58 % 34 48
Spolu 1575 104 6,60 % 105 1 576

Pracovna zmluva
(doba, na ktoru je uzavreta)

Urdita Neurdcita Urdita Neurcita
VSE 72 1305 523% 94,77 %
VSD 9 82 9,89% 90,11 %
VSE IT 57 5,00% 95,00 %
VSE CC 29 19 6042% 39,58%
Spolu 113 1463 717 % 92,83 %

*Odchod a prichod na materskii/rodicovskii dovolenku nie je zahrnuty.
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Struktira zamestnancov podla veku a pohlavia (stav 31. 12. 2011)

VSE VSD VSE IT VSE CC Skupina VSE
Vek Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny
18-24 41 1 0 0 0 5 6 46 7
25-29 83 33 6 2 10 2 11 18 110 55
30-34 104 46 13 4 7 5 1 7 125 62
35-39 184 72 13 5 7 0 0 0 204 7
40-44 155 54 9 2 8 5 0 0 172 61
45-49 163 60 8 6 1 3 0 0 172 69
50-54 139 52 9 3 6 2 0 0 154 57
55-59 118 45 10 0 0 2 0 0 128 47
>=60 24 3 1 0 2 0 0 0 27 3
Spolu 1011 366 69 22 41 19 17 31 1138 438

i 42,9 43,1 42,6 40,7 38,8 42,1 26,9 26,8 42,5 41,8

Priemerny vek

43,0 42,2 39,9 26,9 42,3
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Struktira zamestnancov podla sluzobného veku a pohlavia (stav 31. 12. 2011)

VSE VSD VSEIT VSE CC Skupina VSE

Sluzobny vek Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny
<5 209 97 11 4 13 4 17 31 250 136
5-9 84 49 16 5 11 5 0 0 111 59
10-17 158 55 10 3 9 4 0 0 177 62
18-24 289 87 15 8 3 2 0 0 307 97
25-29 117 40 8 2 2 4 0 0 127 46
30-34 91 20 6 0 2 0 0 0 99 20
35-39 46 18 3 0 1 0 0 0 50 18
40-45 17 0 0 0 0 0 0 0 17 0
45-50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spolu 1011 366 69 22 41 19 17 31 1138 438
Priemerny 17,9 15,2 16,3 14,3 10,7 134 14 1,0 17,3 14,1
sluzobny vek 17,2 15,8 11,6 1,1 16,4
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Firmam, organizaciam a obyvatelstvu prevazne Kosického a PreSovského kraja,
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SPOLOCENSKA
ZODPOVEDNOST
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RONMENTALNA

A

kde vyvijame svoje podnikatelské aktivity, sme spolahlivym partnerom pri hladani
a spoluvytvarani prilezitosti na zvySovanie kvalitativnej drovne zivota.
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Stratégia - Uroveri kvality Zivota mé stupat

Skupina VSE prijala svoju poziciu vyznamného
hraca na slovenskom energetickom trhu
zodpovedne nielen z obchodného hladiska.
Firmam, organizaciam a obyvatelstvu prevazne
KoSického a PreSovského kraja, kde vyvijame svoje
podnikatelské aktivity, je spolahlivym partnerom
pri hladani a spoluvytvarani prilezitosti

na zvySovanie kvalitativnej drovne zivota.
Koncepcia zodpovedného podnikania ma v naSom
slovniku viacero vykladov. Ekonomicky, socialny

a environmentalny. Aktivity v tomto smere
cielime na zamestnancov, komunitu, obchodnych
partnerov. Uprednostniujeme spolupracu

s regionalnymi partnermi, ktori nam pomahaju
adresovat pomoc tam, kde je najviac potrebna.

K napifaniu zvolenej stratégie nam pomaha

aktivne angazovanie sa v réznych zdruzeniach,

napriklad:

» Neformalne zdruzenie Business Leaders Forum,
do ktorého patria popredné firmy posobiace

na uzemi Slovenska v oblasti zodpovedného
podnikania;

» Americka obchodna komora, ktora nam
umozniuje aktivne prispievat k napiianiu
aktualnych potrieb zahrani¢nych investorov;

» Zvaz zamestnavatelov energetiky Slovenska,
ktory je garantom nasej snahy o rovnovahu
medzi podnikatelskymi aktivitami a principmi
zodpovedného podnikania.

EKONOMICKA ROVINA SPOLOCENSKE]
ZODPOVEDNOSTI

Opierame sa o hodnotové piliere

Dovera, Spolahlivost, Orientacia na zakaznika,

Vykon a Vytvaranie buducnosti predstavuju pat

hodnét,

= ktoré sme definovali eSte v roku 2005 a su stale
aktualne;

» ktoré odzrkadluju principy spolocenskej
zodpovednosti

¥ ' -O:

~

%

* a s ktorymi sa stotoznili vSetci nasi zamestnanci.

Kédex spravania sme vypracovali a zverejnili aj

na webovej stranke Transparency International
Slovensko (TIS) v roku 2008. Systém Ombudsman
slizi na zabezpecenie prevencie podvodného
konania od januara 2009.

NajlepSie dodavatel'ské vztahy? Transparentné
Pri nakupe elektriny starostlivo riadime vyber
dodavatelov a podporujeme budovanie
energetickych, vratane alternativnych, zdrojov
vyroby elektriny.

Vyberové konania realizujeme aj na dalSie
komodity (tovary, prace, sluzby), a to podla
platnej internej smernice v sulade s Kd6dexom
spravania RWE. VSE patri medzi veduce
spolo¢nosti na Slovensku a v Cechach v oblasti
zverejiiovania informacii k vyberom a takisto
elektronizacii nakupu. VSetky nase tendre vratane
podrobnych podmienok a technickych Specifikacii
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su na webovej stranke. Medzi najefektivnejsie
usporné a takisto zasady transparentnosti
presadzujuce rieSenia patria elektronické aukcie.
Touto transparentnou cestou sme realizovali

v roku 2011 az 51,4 percent vyberov dodavatelov.

So zakaznikmi rozvijame otvorenu komunikaciu
Prostrednictvom prieskumov a udrziavanim
pravidelnej komunikacie so zakaznikmi zistujeme
spokojnost s naSimi sluzbami a ich meniace

sa potreby. Medialne kampane, listy, zakaznicke
Casopisy, odborné seminare, to vSetko

su cesty, ktorymi sme sa vydali aj v roku 2011

za zakaznikmi, aby sme si zaistili do buducnosti
ich priazen a vcas ich informovali o aktudlnom
diani na slovenskom energetickom trhu.

SOCIALNA ROVINA SPOLOCENSKE]J
ZODPOVEDNOSTI

ZAMESTNANCI

Socialna charta

Koncern RWE si ako spolocnost s medzinarodnou
pO6sobnostou uvedomuje svoju zodpovednost

za zaistenie buducnosti. K tomuto cielu ma
prispiet aj prijatie Socialnej charty Eurépskou
zamestnaneckou radou a koncernom RWE.
Socialna charta koncernu RWE zavazuje
spoloc¢nost dodrziavat minimalne narodné

a eurdpske legislativne Standardy.

K Socialnej charte RWE sa rozhodli pripojit

aj spolocnosti Skupiny VSE a odborova
organizacia ZO ECHOZ pri VSE, ktora na priprave
Socialnej charty intenzivne participovala.

VSE svojim podpisom deklarovala zaujem

na presadzovani principov Tudskych prav a slobod
v aprili 2011.

Skolenie jazdy v teréne

Nasa spolo¢nost v roku 2011 po prvykrat
zabezpedila pre svojich zamestnancov Skolenie
jazdy v teréne. Specidlnym $kolenim presli najma
vodici, ktori v ramci svojej profesie musia jazdit
aj v stazenych podmienkach - po lukach, poliach,
lesnych cestach a inych nepristupnych cestach,
Co predstavuje dalsi nadStandard v starostlivosti
o bezpecnost a zdravie zamestnancov pri vykone
ich prace.

Nové formy a nastroje BOZP

» Prezentacny stanok BOZP (bezpeclnost
a ochrana zdravia pri praci) zamerany na
propagaciu vyznamu dodrziavania
a presadzovania BOZP bol jednou z noviniek
na Stretnuti zamestnancov Skupiny VSE
v KoSiciach, ktoré sa uskutocnilo 30. septembra
2011. Prostrednictvom prezentacného stanku,
plagatov s tematickym zameranim
a dalSich doplnkovych sluzieb pre zaujemcov -

000



zamestnancov celej Skupiny VSE - sme sa snazili
viac priblizit acastnikom tohto najvacsieho
pracovného stretnutia v roku.

» Autolekarnicky presli v tomto roku vymenou
a doplnenim zdravotnickeho materialu.
Nové kapsy nielenze spinaju legislativne
poziadavky, ich vybavu sme doplnili o krény
golier, prostriedky na popaleniny a dopinkovy
zdravotny material.

» Cvicnou figurinou AMBU sme doplnili
vybavenie, ktoré vyuzivame v ramci Skoleni
na poskytovanie prvej pomoci a pri Skoleniach
zameranych na prace pod napatim, ktorych
sucastou je tiez poskytovanie prvej pomoci.

Podnikova kolektivna zmluva

Kolektivne vyjednavanie prinieslo pozitivne
zmeny v systéme odmerovania zamestnancov.

V ramci motivacnych programov sme pokracovali
v uspesnych podujatiach, akymi boli Sportové
turnaje, celodenné podujatie pre zamestnancov

a ich rodiny Den plny energie, prispevok na pobyt
v letnych taboroch pre deti zamestnancov alebo
poskytnutie rekondi¢nych pobytov na zotavenie.
Lahostajni nam nie su ani nasi buduci
zamestnanci. Absolventom strednych odbornych
Skol a univerzit technického zamerania sme
ponukli programy Practice a Trainee.

KOMUNITA

Diverzita - nové Sance, novy potencial

VSE spolu so sesterskou RWE IT Slovakia, s.r.o.
su prvymi spoloc¢nostami na Slovensku, ktoré
svojim zamestnancom - timocnikom vytvorili
priestor a nasledne umoznili absolvovat Specifické
certifikované skasky timocnika pisaného
timocenia. Tieto sluzby sme ako prvi ponukli
sluchovo postihnutej komunite, dokonca

s prekladom do nemeckého jazyka. Realizacia
medzinarodného projektu vytvorila na slovenskej
legislativnej péde podklad pre vytvorenie novej

profesie, ktorej hlavnym poslanim bude eSte
viac zapajat sluchovo hendikepovanych do
pracovného ¢i verejného zivota. Tuto pomoc sme
uz bezplatne poskytli ob¢ianskemu zdruzeniu
Sportovy klub nepocujucich deti v PreSove

pocas organizacie XIX. ro¢nika medzinarodného
halového futbalového turnaja nepocujicich deti
do 16 rokov.

Pomoc staviame na filantropii a
dobrovol'nickych programoch

Filantropia a dobrovolnicke programy su
najvyznamnejSimi aktivitami naSej spolocnosti

z hTadiska podpory komunity. Aj v roku 2011 sme
pri ich realizacii vyuZzili vSetky dostupné formy

a nastroje. Alokovali sme niekolko stotisic eur

na podporu projektov v oblasti zivotného
prostredia, Sportu a mladeze, vzdelavania, kultary
Ci pre socialne odkazané skupiny.

O najvacsich a najuspesnejsich projektoch sme
naSich zamestnancov informovali prostrednictvom
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internych komunikacnych kanalov,

napr. zamestnaneckého casopisu ¢i intranetu.
U zamestnancov podporujeme socidlne citenie
prostrednictvom programu RWE Companius,
kde podmienkou podpory projektov je osobné
zainteresovanie a pomoc komunite ¢ regidonu
zo strany zamestnanca - ziadatela, ktory zaroven
zodpoveda za naplnenie posolstva projektu.

V roku 2011 sme cestou tzv. zamestnaneckého
sponzoringu podporili 35 projektov, na ktorych
participovali 46 zamestnanci.

Podpora komunity podla oblasti v roku 2011

21 % Socialna oblast,
zdravotnictvo

4 % Iné

20 %
Kultara

7 % RWE Companius

17 %
Vzdelavanie

31 % Sport

~

%

Ocenenie pre VSE

Ocenenie za vyznamny prinos pri realizacii
projektov pre deti v nahradnej starostlivosti
ziskala 26. 9. 2011 prave VSE.

Organizacia Usmev ako dar pri prileZitosti
jubilejnych oslav svojej existencie a zaroven
transformacie detskych domovov ocenila
partnerov, ktori sa aktivne pridali k napifaniu
posolstva pomoci detom v nudzi.

V pripade VSE iSlo napriklad o finan¢nd podporu
a dobrovolnicku pracu pri vystavbe

centra Dorka v KoSiciach, ktoré je utociskom

pre nahradné rodiny. Odbornou pomocou

sme participovali v jednotlivych projektoch pri
insStalacii elektrorozvodov. Do pomoci sa zapojili
nielen jednotlivci z VSE.

Odmenili sme ziakov a Studentov

V roku 2011 sme okrem podpory projektov
externych neziskovych organizacii, nadacii

a fondov pokracovali v organizacii a vyhlasovani

000



vlastnych sutazi, v ramci ktorych sme detom

a Studentom z vychodného Slovenska rozdali

hodnotné materialne ceny a prispeli

na skvalitnenie vzdelavacieho procesu:

» piaty roCnik autorskej literarnej sutaze
Energetika pre ziakov zakladnych skél KoSického
a PreSovského samospravneho kraja;

» piaty roCnik Timovej sutaze pre partnerské
elektrotechnické skoly z vychodného Slovenska,
v ramci ktorej mali Studenti navrhnut a zostrojit
funk¢ény model fotovoltickej elektrarne;

» diskusie a sutaze na socialnych sietach
(Facebook).

Unikatne spojenie charity, Sportu

a dobrovol'nickej prace

Repriza podujatia VSE CITY RUN v troch mestach
vychodného Slovenska (KoSice, SpiSska Nova Ves
a Michalovce) v roku 2011 sa niesla v znameni
pomoci detom a mladezi s diagn6zou autizmus.
Celkovy vytazok z podujatia predstavoval finan¢nu

podporu 10 162 €, v nefinan¢nom vyjadreni
pomoc nasich kolegov - dobrovolnikov, ktori
pomahali s Upravou priestorov centier a Skol,
ktoré navstevuju.

VSE CITY RUN v cislach
» Odbehnuté kilometre na bezeckom pase: 260,2
» Spolu pocet bezcov vo vSetkych
kategoriach: 3 171
= VySka finan¢nej pomoci: 10 162 €
» PoCet zapojenych dobrovolnikov
zo Skupiny VSE: 104

KoSice - Europske hlavné mesto kultury 2013
(EHMK)

VSE eSte v roku 2010 stala pri zrode Zaujmového
zdruzenia pravnickych osdb Koalicia 2013+ ako
jeden zo Siestich zakladajucich clenov.

Svoj zavazok, pomahat organizacnému a
tvorivému timu tohto jedine¢ného kultirneho
podujatia, plnila VSE aj v roku 2011, konkrétne:

» Podporovala rozsirovanie kruhu ¢lenov
Zaujmového zdruzenia pravnickych osdb Koalicia
2013+ o dalSich clenov. Na konci roka ich bolo
uz vyse 40.

* Na pozvanie nasej spolocnosti pricestoval
na 3-diovu navstevu prof. Oliver Scheytt,
riaditel RUHR.2010, aby odovzdal svoje
skusenosti a poznatky uzitoCné pre realizaciu
projektu Interface.

= VSE vypracovala projektovi dokumentaciu
na rekonstrukciu byvalych kasarni - Kulturpark,
ktora patri medzi prioritné investi¢né projekty
EHMK 2013.

» Ponukla odbornd pomoc a asistenciu.

» VSE umoznila verejnosti korculovanie na jedinej
dostupnej ladovej ploche - syntetickom Tade
v priestoroch Kulturparku - pocas majovych
Majstrovstiev sveta v hokeji, ktoré sa konali
aj v KoSiciach.
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Nadacny fond

Grantovy program Volnocasové zény pomohol

v roku 2011 k postaveniu 10 pléch uréenych

na Sport a stretavanie deti a mladeze vychodného
Slovenska v mestach a obciach. Islo uz o 3. rocnik
programu, jeho predchodcom boli Detské ihriska.
V roku 2011 prostrednictvom Nada¢ného fondu
Skupiny VSE, ktory spravuje Karpatska nadacia

z asignacie dvoch percent zaplatenej dane

z prijmu pravnickych os6b, ziskali uspesni
Ziadatelia finan¢né prispevky v objeme 53 100 €.

Novinkou bol grantovy program Otvorena
kniznica, v ktorom uspelo 13 projektov.
Na realizaciu putovalo 30-tisic €.

ENVIRONMENTALNA ROVINA SPOLOCENSKE]
ZODPOVEDNOSTI

Ochrana zivotného prostredia je neoddelitelnou
sucastou nasej spolocnosti. ZohTadnuje
aktualne potreby vsetkych regidnov, v ktorych

pO6sobime a odraza sa vo vSetkych procesoch,
ktoré sa vo firme odohravaju. Zavedeny systém
environmentalneho riadenia spiia prisne
poziadavky medzinarodnej normy

EN ISO 14001:2004.

Podpora komunity v oblasti ochrany zivotného
prostredia

Uz tradiCne je v naSej spolocnosti dobrym
prikladom spojenia darcovstva, vyuzitia
odborného potencialu nasich zamestnancov

a ochrany zivotného prostredia podpora projektu
Zelena skola. O zvySenie povedomia Ziakov
zakladnych $koél o efektivnom vyuZzivani energii
sme sa v roku 2011 zasluzili aj:

» vytvorenim webovej stranky
www.ZelenaBuducnost.sk,

» Uc¢astou na podujati Den Zeme,

» podporou medzinarodného festivalu Ekotopfilm
2011,

* novymi pracovnymi listami pre ucitelov a ziakov
zakladnych skoél o elektromobilite,

» podporou projektu Eko-mapa KoSického kraja,
ktory bude ukonceny v roku 2012.

E-mobilita: priekopnicky projekt VSE

VSE ako lider v oblasti presadzovania
elektromobility spomedzi energetickych podnikov
vybudoval eSte v roku 2010 vobec 1. verejnu
nabijaciu stanicu pre elektromobily, konkrétne

v KoSiciach. Zaroven prislubila spojit vychod
Slovenska so zapadnou Castou vytvorenim
infrastruktury. Verejny prisTub napifiala aj v roku
2011, a to:

» zakupenim elektromobilu do vozového parku
VSE;

» otvorenim dalSich 3 verejnych nabijacich stanic -
v Bratislave, Poprade a Nitre;

* iniciovanim a organizaciou Okruhleho stola
s tvorcami legislativy, dotknutych ministerstiev
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a samosprav za ucelom najdenia vhodnych
legislativnych ramcov a podpory samospravy
a Statnej spravy pri vytvarani platformy

pre rozvoj elektromobility na Slovensku.

Vyuzivame obnovitel'né zdroje energie
Spolocnost Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. otvorila
16. 6. 2011 bioplynovu stanicu s inStalovanym

vykonom 1 MW v Rozhanovciach v blizkosti KoSic.

Ide o spolocny podnik dcérskej spolo¢nosti
Vychodoslovenskej energetiky a.s. - VSE
Ekoenergia s.r.o0. a partnerskej firmy AT ABOV
spol. s r.o., ktora patri do skupiny Agrotrade
Group spol. sr.o .

Prva bioplynova stanica ma nezanedbatelny
prinos pre miestne polnohospodarstvo
vzhladom na diverzifikaciu ¢innosti a vyuzitia
polnohodpodarskych plodin, zostatkov

a exkrementov hospodarskych zvierat.

Podla investorov prave bioplyn patri medzi tie
formy obnovitelnych zdrojov energie, ktoré maju
realne vyuzitie v slovenskych podmienkach.

Ochrana vtactva

ESte v roku 2010 sme vyhlasili dalsi rocnik
grantového programu Symbidza, ktory

bol zamerany na vyskum a ochranu prirody

na vychodnom Slovensku. Opat pod hlavickou
Nadacného fondu Skupiny VSE, ktory spravuje
Karpatska nadacia z asignacie 2 percent

zaplatenej dane z prijmu PO. Na aktivity zamerané

na ochranu chranenych vtacich druhov

na vychodnom Slovensku putovalo vySe 16-tisic €.

Zamestnanci VSE osadili na stipy elektrického
vedenia v okrese Stropkov spolu jedenast zabran
proti dosadaniu bocianov.

V Styroch obciach okresu (Breznicke, Staskovciach,
Chotdi a Varechovciach) postavili aj samostatne
stojace stipy s hniezdnou podlozkou.
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ENVIRONMENTALNA POLITIKA

Ochrana zivotného prostredia a zabezpecenie
stability dotknutych ekosystémov patrilo medzi
priority Skupiny VSE aj v roku 2011.

Déraz na ochranu Zivotného prostredia

je sucastou vykonavania vSetkych pracovnych
¢innosti. VSE ako poskytovatel sluzieb v oblasti
prevadzkovania, udrzby, oprav, rekonstrukcii,
vystavby elektrorozvodnych sieti je drzitelom
certifikatu, ktory potvrdzuje, Ze zavedeny

a pouzivany systém environmentalneho riadenia
spina prisne poziadavky medzinarodnej normy
EN ISO 14001:2004.

Environmentalne aspekty vSetkych vykonavanych
¢innosti, vratane suvisiacich pravnych
poziadaviek, su pravidelne analyzované

a vyhodnocované. Aj v roku 2011 bolo
realizovanych viacero environmentalnych
projektov a opatreni, zameranych na eliminovanie
unikov znecistujucich latok do zivotného
prostredia, minimalizovanie environmentalnych
Skéd z potencialnych havarijnych unikov

Skodlivych latok do zivotného prostredia

a znizovanie rizika zraneni a Uhynov vtactva

pri ich kontakte s elektrickymi vedeniami.
Interné ako aj externé audity vykonané v roku
2011 potvrdili zlepSenia ako v oblasti nakladania
s odpadmi, tak aj v oblasti ochrany prirody

a krajiny. V roku 2011 nebola organmi Statnej
spravy udelena ziadna pokuta za porusSenie
environmentalnej legislativy.

Aspekt: Biodiverzita

Elektrorozvodné distribucné siete si umiestnené
aj v chranenych krajinnych uzemiach. Celkova
plocha tychto Uzemi predstavuje 16 % z celkovej
plochy Uzemia, na ktorom VSD zabezpecuje
udrzbu, obnovu a vystavbu elektrickych

vedeni a stanic. VonkajSie elektrické vedenia

su nebezpecné hlavne pre vtactvo. V tychto
chranenych uzemiach je evidovanych viac ako
60 ohrozenych druhov vtakov zaradenych

na Cerveny zoznam Svetovej Gnie ochrany prirody

(International Union for the Conservation of
Nature and Natural Resources - IUCN).

So Statnou ochranou prirody a mimovladnymi
organizaciami mame dohodnutu stratégiu
eliminovania tychto negativnych vplyvov.

V roku 2011 sme v zmysle dohodnutych priorit
prednostne upravovali vonkajSie 22 kV vedenia
v chranenom vtacom uzemi Medzibodrozie

a Slovensky kras tak, aby neboli nebezpecné
pre vtactvo. Celkovo bolo upravenych

856 podpernych bodov, Co predstavuje 65 km
vedeni. Realizovali sme vystavbu nahradnych
podloziek pre prekladky hniezd Bociana bieleho
(Ciconia ciconia). Zo vzdusSnych NN sieti sme na
nahradné podlozky premiestnili desiatky hniezd.

Aspekt: Emisie, splasky a odpady

VSE prevadzkuje jeden stredne velky zdroj
emisii, ktory nespdsobuje Ziadne vyznamnejSie
znedistenie ovzdusSia a vzhladom na nizku
produkciu emisii nevznika poplatkova povinnost
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(plynova kotolna). V Casti udrziavanych
technologickych zariadeni (spinacie pristroje,
elektrické rozvadzace) sa ako izolacné a zhasacie
médium pouziva plyn SF6, ktory je zaradeny do
kategorie sklenikovych plynov.

V dbsledku drobnych netesnosti niektorych
pristrojov doslo v roku 2011 k aniku 6,5 kg tohto
plynu do ovzdusia.

Z Cistiacich objektov, za prevadzku ktorych
zodpoveda VSE, bolo v roku 2011 vypustenych
2 225 m? splaskovych véd do recipientov.
Pravidelne boli akreditovanou organizaciou
vykonavané odbery a analyzy vzoriek, pricom
ani raz neboli prekrocené limity stanovené

v jednotlivych rozhodnutiach obvodnych uradov
zivotného prostredia.

Pri rekonsStrukciach, opravach, udrzbe

a prevadzkovani sustavy vzniklo v roku 2011
celkovo 645 ton nebezpecného odpadu a 3 337
ton ostatného odpadu. Druhotne sa vyuzilo
54,15 % vSetkého odpadu a 45,85 % skoncilo

na skladkach organizacii s prislusSnym
opravnenim.

V roku 2011 sme nezaznamenali ziadne
rozsiahlejSie uniky oleja z prevadzkovanych
zariadeni. Kazdy, aj drobny, unik
transformatorového oleja bol zaznamenany a boli
prijaté adekvatne preventivne opatrenia.

Aspekt: Sualad s legislativou

V roku 2011 bol akreditovanou nezavislou
spolocnostou SGS Slovakia spol. s r.o. vykonany
audit, zamerany na preverenie suladu zavedeného
systému environmentalneho manazérstva

s poziadavkami stanovenymi v medzinarodnej
norme EN ISO 14001:2004. Audit potvrdil
dodrziavanie platnej environmentalnej legislativy
pri vSetkych vykonavanych ¢innostiach.

Skupine VSE nebola v roku 2011 udelena ziadna
pokuta za nedodrziavanie legislativy pre oblast
ochrany zivotného prostredia.

Aspekt: Celkové vydavky

Celkové vydavky na environmentalnu ochranu

v roku 2011 dosiahli ¢iastku 549 076 €, z Coho
391 226 € bolo vynalozenych na likvidaciu
odpadov, 34 908 € na likvidaciu historickych
environmentalnych zatazi (sanacie pody

a podzemnych vod v objektoch elektrickych
stanic), 92 489 € na ochranu biodiverzity

a 30 453 € na ostatné environmentalne aktivity.
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EKONOMICKA
ANALYZA

Hlavnym predmetom podnikania Skupiny VSE je nakup, predaj a distribucia
elektrickej energie. Tato Cinnost sa v najvyznamnejsej miere podpisala pod
sedemnastpercentny medzirocny narast konsolidovaného hospodarskeho vysledku.
V porovnani s rokom 2010 vzrastol Cisty zisk o 13 885 tis. €.
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NiZSie sledované ukazovatele vychadzaju z konsolidovanych finan¢nych Skupina VSE dosiahla celkové vynosy vo vyske 570 240 tis. €, o v porovnani
vykazov Skupiny VSE, zostavenych podla medzinarodnych Standardov s rokom 2010 predstavuje narast o 24 838 tis. € (5 %). Tento rast bol
pre finan¢né vykaznictvo (IFRS) platnych v Eur6pskej unii. spO6sobeny rastom koncovej ceny elektriny pre zakaznikov, predovSetkym
v Casti za distriblciu a prenos elektriny ako désledok podpory
Hospodarsky vysledok obnovitelnych zdrojov energie (OZE).
Hlavnym predmetom podnikania Skupiny VSE je nakup, predaj a distribucia
elektrickej energie. Tato ¢innost sa v najvyznamnejSej miere podpisala Dominantna Cast trzieb pozostavala z trzieb za distribuciu a predaj elektriny
pod sedemnastpercentny medziro¢ny narast konsolidovaného v celkovej vyske 537 804 tis. €, Co predstavuje narast o 23 632 tis. € (5 %).

hospodarskeho vysledku. V porovnani s rokom 2010 vzrastol Cisty zisk
0 13 885 tis. € (17 %) na vySku 96 129 tis. €.

tis. € 2011 2010 Zmena tis. € 2011 2010 Zmena
Vynosy 570 240 545 402 24 838  Trzby 544 445 517 282 27 163
Naklady -452 496 -442 400 -10 096  Aktivacia 21 596 23 392 -1 796
Dan z prijmu -21 615 -20 758 -857  Ostatné prevadzkové vynosy 3899 4 488 -589
Zisk po zdaneni 96 129 82 244 13 885 Financné vynosy 300 240 60

Vynosy celkom 570 240 545 402 24 838
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Struktdra vynosov 2011 (2010)

1 % (1 %) Ostatné prevadzkové vynosy

0 % (0 %) Finan¢né vynosy

4 % (4 %) Aktivacia \

95 % (95 %) Trzby

V roku 2011 celkové naklady (bez nakladov na dan z prijmov) dosiahli vysku
452 496 tis. €, o predstavovalo ich medziro¢ny narast o 10 096 tis. €.
Oproti minulému roku nedoSlo k vyraznej zmene v Strukture nakladov

ako aj v podieloch jednotlivych kategérii nakladov na celkovych nakladoch.

V roku 2011 boli vynalozené naklady na nakup elektriny vo vyske
345 556 tis. €. Ich medziroCny narast o 12 289 tis. € (4 %) bol spésobeny
hlavne vy$sim nakupom elektrickej energie od OZE.

Mierny narast mzdovych nakladov vo vySke 1 479 tis. € (4 %) bol zapri¢ineny
navySenim miezd zamestnancov.

Znizenie ostatnych prevadzkovych nakladov o 4 206 tis. € (60 %) bol
spbsobeny hlavne rozpustenim opravnych poloziek k znehodnotenym
pohladavkam (Uhrada dlhov od nemocnic) o 2 563 tis. €.

Dal$im vyraznym faktorom, ktory spdsobil zniZzenie ostatnych
prevadzkovych nakladov, bola zmena pohybov rezervy na sudne spory
v hodnote 1 514 tis. €.
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tis. € 2011 2010 Zmena Struktidra nakladov v roku 2011 (2010)
Nakup elektriny -345 556  -333 267 -12 289
Spotreba materialu -20 569 -22 418 1849 1 % (2 %) Ostatné prevadzkové naklady 0 % (0 %) Finan¢né naklady
Sluzby 21 291 -19 250 -2 041 8 % (8 %) Osobné naklady 5 % (5 %) Odpisy
Osobné naklady 38228  -36 749 1479 504 (4 %) Sluzby | |
Ostatné prevadzkové naklady -2 795 -7 001 4 206 | .
Odpisy -23 641 -23 413 -228 5% (5 %)
Finan¢né naklady -416 302 114 [ petEbnateridly
Naklady celkom (bez dane z prijmov) -452 496 -442 400 -10 096

76 % (75 %) Nakup elektriny
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Majetok a zdroje krytia majetku

Celkova vyska aktiv (bilan¢na suma) medzirocne
vzrastla 0 29 641 tis. € (8 %) hlavne kvéli
investiciam do dlhodobého hmotného majetku.
Stav aktiv k 31. 12. 2011 bol vo vyske

392 362 tis. €.

Zostatkova hodnota dlhodobého majetku vzrastla
v sledovanom obdobi o 28 042 tis. € (9 %).
Celkové investicie do kupy a obnovy dlhodobého
majetku predstavovali hodnotu 51 607 tis. €.
Proti tomuto rastu p6sobili hlavne odpisy

a amortizacia majetku, a to v celkovej hodnote
23 463 tis. €. Zaroven v roku 2011 doSlo

k zvySeniu opravnej polozky k nevyuzitému
majetku o 178 tis. €.

Skupina VSE najviac investicii smerovala

do obnovy a rozvoja distribuc¢nych sieti

v celkovom objeme 41,1 mil. €, ako je spomenuté
v kapitole Investicie a prevadzka. Nesietové
investicie predstavovali hodnotu 9,3 mil. €, z
c¢oho na obnovitelné zdroje bolo vy¢lenenych 1,8

mil. €. ZvySnych 7,5 mil. € bolo prerozdelenych na
nakup IT (softvéru a hardvéru) v celkovej hodnote
4,9 mil. € a na nakup iného majetku v hodnote
2,6 mil. €.

Skupina VSE zaznamenala mierny narast
kratkodobych aktiv o 1 599 tis. € (3,5 %), Co

bolo hlavne désledkom narastu pohladavok z
obchodného styku o 3 129 tis. € sp6sobeného
vysSou fakturaciou.

Pohyby pracovného kapitalu mali negativny vplyv
na stav pefnaznych prostriedkov, ktoré poklesli

0 906 tis. € (39,9 %) v porovnani s minulym
rokom.

V porovnani s predchadzajucim actovnym
obdobim vlastné imanie vzrastlo o 14 436 tis. €
(6 %). Cast vlastného imania vo vyske 234 tis. €
pripadala na podiely bez kontrolného vplyvu,
vyplyvajucich zo 49 % podielu spolo¢nosti

AT ABOQV, s.r.0. na vlastnom imani dcérskej
spolocnosti Bioplyn Rozhanovce.

%

Podiel vlastného imania na celkovych pasivach
iba mierne poklesol o 1 % na celkovych 63 %.

Celkové cudzie zdroje vzrastli medziroCne

0 15 205 tis. € (12 %) v tychto polozkach:

» zavazky z obchodného styku a iné zavazky
narastli o 7 450 tis. €;

» pokles zavazku z dane z prijmov pravnickych
0s6b o 3 146 tis. €.

» narast zostatku bankovych Gverov
0 10 901 tis. €; tento stav je odrazom planov
manazmentu zvysit pomer financovania Skupiny
VSE cudzimi zdrojmi.
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Struktara dlhodobého majetku v roku 2011 (2010) Struktara zdrojov krytia majetku v roku 2011 (2010)

1% (1 %)
Nedokoncené nehmotné investicie

% (0 %) Investicie v pridruzenych 2 % (2 %) Rezervy na ostatné
a spolo¢nych podnikoch 1 % (2 %) Daf z prijmov PO naklady a zavazky

2 % (2 %) Softvér a iné 3 % (3 %) Pozemky 11 % (9 %) Uvery a iné pdzicky

0
10 % (14 %)
Nedokoncené hmotné . '

investicie

27 % (25 %) 23 % (25 %) Zavazky
Stroje, pristroje z obchodného styku
a zariadenia a iné zavazky

57 % (55 %)

B
udovy a stavby ‘ 63 % (62 %) Vlastné imanie
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Financna situacia

Konsolidovany stav financnych prostriedkov

k 31. 12. 2011 dosiahol 1 362 tis. €.

Stav disponibilnych finan¢nych prostriedkov

v roku 2011 umoznil plynulé uhrady zavazkov
voci dodavatelom ako aj uhrady zavazkov
vyplyvajucich z Gverovych zmlav voci bankam.
Na efektivne riadenie likvidity v ramci Skupiny
VSE spoloc¢nost vyuzivala cash pooling.

V roku 2011 boli vyplatené akcionarom dividendy
v celkovej vyske 81 673 tis. €.

Pocas roka 2011 spolocnost vyuzivala

na preklenutie ¢asového nesuladu medzi
potrebami a zdrojmi kratkodobé a dlhodobé
uverové linky.

Zostatok bankovych averov k 31. 12. 2011
predstavoval 43 815 tis. €.

VoI'né finan¢né zdroje na konsolidovanej Grovni
spoloc¢nost pouzila na splacanie kontokorentnych
Uverov a ostatné prostriedky zhodnocovala
vyuzivanim bezrizikovych produktov, prevazne
dennych terminovanych vkladov.
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PODNIKATELSKY
Z/AMER
NA ROK 2012

i A M.,
F

VSE chce aj nadalej ostat pre svojich zakaznikov spol'ahlivym partnerom
g a dodavatelom elektriny, prinasajiucim komplexnid ponuku produktov a sluzieb.
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SLEDUJEME DLHODOBE CIELE

Nase poslanie je nemenné, chceme byt spolahlivym dodavatelom a partnerom
pre svojich zakaznikov. Chceme byt investorom prospesSnym pre region.

V sulade s rastom HDP SR (3.1 %) zaznamenala
Skupina VSE v roku 2011 celkovy rast

objemu distribucie elektriny o 4 %, pricom

k medziro¢nému narastu dosSlo na vSetkych
napatovych drovniach, predovSetkym vsak

na napatovej hladine VVN, kde bol pripojeny
vyznamny zakaznik - oceliarefi SSM Strazske.
KedZe predikcie vyvoja ekonomiky SR
nepredpokladaju pre rok 2012 vyrazny rast,
skor stagnaciu, aj Skupina VSE ocakava v roku
2012 len mierne zvySenie celkového objemu
distribucie.

Pokracujuca liberalizacia trhu s elektrinou

a s nou suvisiaca vysSia miera konkurencie
vytvarala v roku 2011 na jednej strane tlak

na pokles obchodnych marzi a na strane druhej
poziadavku na rastucu kvalitu poskytovanych
sluzieb. Po Uspechu roka 2011, ked sa Skupine

podarilo udrzat objemy predaja elektriny

na urovni roka 2010, predpokladame pre rok 2012
mierny pokles objemov. To suvisi so silnejucou
konkurenciou na trhu s elektrinou.

Hlavnou prioritou v oblasti distribu¢nej ststavy

aj nadalej zostava spolahliva distriblcia elektriny
koncovym spotrebitelom. Z tohto dévodu Skupina
bude i v roku 2012 pokracovat v dlhodobom
programe rozvoja a obnovy distribu¢nej ststavy
vychodného Slovenska prostrednictvom
spolo¢nosti Vychodoslovenska distribucna, a.s.
Na tento Ucel bolo v Strategickom plane Skupiny
VSE na rok 2012 vyclenenych 40 mil. €.

Dalsich 8 mil. € je uré¢enych na realizaciu
nesietovych investicii (IT, obnova vozového parku
a nehnutelnosti) a na rozvoj projektov tykajucich
sa obnovitelnych zdrojov.

< : -O:
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VSD v roku 2012 bude pokracovat v rekonstrukcii
existujucej elektrickej stanice Vola.

Ide o vyznamny strategicky projekt, ktory

po ukonceni vytvori stabilny transformacny uzol
vo vychodnej Casti Slovenska. Tiez bude prebiehat
rekonstrukcia elektrickych stanic (ES) KeZzmarok

a Michalovce. Dalou vyznamnou investiciou roka
2012 bude pripojenie VVN sustavy

z viacsystémového vedenia do ES Haniska,

¢o umozni plné vyuzitie a prevadzkové vyhody
viacsystémového vedenia. Obnova sieti VN

a NN je podmienena zvySovanim prevadzkovej
bezpecnosti, zlepSenim kvality distribucie

a znizovanim sietovych strat.

VSE chce aj nadalej ostat pre svojich zakaznikov

spolahlivym partnerom a dodavatelom elektriny,
prinasajucim komplexnd ponuku produktov

a sluzieb.



Vdaka pravidelnej komunikacii si budujeme
hodnotny a trvaly vztah so zakaznikmi,

ktori ocenuju a zaroven od nas ocCakavaju aktualne
informacie o diani vo VSE i z oblasti energetiky.
Motivaciou pre poskytovanie nasich doplnkovych
energetickych sluzieb je pomoct zakaznikom
zefektivnit ich energetickl spotrebu ale aj
zjednodusit im pristup k informaciam.

Sme pripraveni na vyzvy a prilezitosti, ktoré

so sebou prinasa neustale silnejice konkurencné
prostredie. Udrzanie si dévery naSich zakaznikov
je pre nas v roku 2012 klucové. Verime, Zze vdaka
novym zvyhodnenym produktom a kvalitnym
doplnkovym sluzbam si udrzime nasu poziciu

na trhu s energiami.

Spoloc¢nost nadalej povazuje za klucové zvySovat
efektivnost a zniZovat nakladovost. Zameriava

sa pritom na 6 hlavnych oblasti, ako su: sietové
straty, manazment pohladavok, optimalizacia
procesov, automatizacia siete, oprava a udrzba
siete a zdielané sluzby (hlavne doprava

a nehnutelnosti).

Popri orientacii na dosahovanie primarnych
cielov Skupina VSE nezabuida ani na pomoc
regidonu, v ktorom primarne p6sobi. Filantropia

a dobrovolnicke programy su najvyznamnejSimi
aktivitami Skupiny VSE v oblasti podpory
komunity. Aj v roku 2011 boli pri ich realizacii
vyuzité vSetky dostupné formy a nastroje, aby sa
podporili projekty v oblasti zivotného prostredia,
Sportu a mladeze, vzdelavania, v oblasti kultary
¢i socialne odkazanych skupin.

V najvacsSich a najuspesnejsSich projektoch bude
Skupina VSE pokracovat aj v roku 2012. Patria
medzi ne VSE CITY RUN, prazdninova detska
univerzita Sme TU pre deti, nacitavanie kniziek
pre zrakovo postihnuté deti, Jesenna harmonia,
KoSice - Europske hlavné mesto kultiry 2013

¢i grantovy program Volnocasové zony, ktory
vyhlasuje VSE v spolupraci s Karpatskou nadaciou.

Skupina VSE planuje dosahovat stabilny

hospodarsky vysledok a vyplacat akcionarom plnu
dividendu.
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CONSOLIDOVANA
JCTOVNA ZAVIERKA

< 31.DECEMBRU 2011

A SPRAVA NEZAVISLEHO

CITAT DOKUMENT
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http://www.vse.sk/wps/PA_1_EMLKAB1A00E440ISIH6LI70040/content/vse.B4300.I/doc/2011_VSE_konsolidovana.pdf
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

VSE
VSD
VSE CC
VSE IT
KMZ
MDS
OZE
KVET
FVE
MRK
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Vychodoslovenska energetika
Vychodoslovenska distribu¢na

VSE Call Centrum

VSE IT sluzby

kontaktné miesta zakaznikov

miestna distribu¢na sustava
obnovitelné zdroje energie
kombinovana vyroba elektriny a tepla
fotovolticka elektraren

maximalna rezervovana kapacita
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ASAI
ES
SAIDI
RHZ
HR
BOzZP
TIS
PO
IFRS
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index priemernej dostupnosti distribucie

elektricka stanica

index priemernej systémovej doby trvania prerusenia dodavky
rocné hodnotenie zamestnancov

Tudské zdroje

bezpecnost a ochrany zdravia pri praci

Transparency International Slovensko

pravnicka osoba

medzinarodné Standardy finan¢ného vykazovania
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Vychodoslovenska energetika a. s.

Mlynska 31

042 91 KosSice
Slovenska republika
T+421 55 610-1911
F +421 55 678-6516
E info @ vse.sk

I www.vse.sk

Linka VSE 0850 123 333
Linka na overenie totoznosti
predajcu 0800 123 532

%

KONTAKTNE MIESTA ZAKAZNIKA

KMZ Bardejov

Kellerova 9 | Bardejov
KMZ Humenné

Namestie slobody 61 | Humenné
KMZ Kosice

Hollého 3 | KoSice
KMZ Michalovce

Stefanikova 2 | Michalovce
KMZ Poprad

Nam. sv. Egidia 97/42 | Poprad
KMZ PreSov

Levoclska 3 | PreSov

KMZ Roznava

Safarikova 2 | RozZhava

KMZ Spisska Nova Ves

Zimna 34 | Spisska Nova Ves
KMZ Trebisov

M. R. Stefanika 1515 | Trebiov
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