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ZAKLADNE UKAZOVATELE SKUPINY VSE

konsolidované, spracované podla IFRS platnych v EU

VSeobecné udaje

2009

2008

Ekonomické udaje

Distribucia elektriny GWh 3755 4211
Predaj elektriny GWh 3 386 3913
Pocet odbernych miest obchodu 603 412 605 492

Trzby celkom tis. € 539 815 537 675
Trzby za elektrinu tis. € 535 876 534 801
EBITDA tis. € 114 930 118 628
Zisk po zdaneni tis. € 74 928 80 659
Bilan¢na suma tis. € 334 536 321 685
Dlhodoby majetok tis. € 288 810 262 776
Vlastné imanie tis. € 224 544 236 342
Zakladné imanie tis. € 111 618 111 631
Cista finan¢na zalezitost tis. € 12 209 +16 111
Prevadzkovy Cash Flow tis. € 100 766 104 163
Investicie tis. € 46 439 52 314
Priemerny pocet zamestnancov 1550 1 548
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PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

Vazené damy a pani,
spolo¢nost VSE, zalozena v roku 1929, sa mohla v roku 2009 obhliadnut

za uspesnou 80-rocnou histériou. Pocas celého obdobia VSE vzdy plnila svoju
povinnost v oblasti dodavok elektriny na vychodnom Slovensku.

V roku 2009 vsSak boli aktivity VSE silne ovplyvnené dopadmi hospodarskej
a financnej krizy. Na Slovensku sme zaznamenali znizenie HDP vo vySke
4,7 %, ako aj vyrazny narast nezamestnanosti na 12,1 %.

V désledku toho zaznamenala VSE znizenie spotreby elektriny u priemysel-
nych zakaznikov o 20 %; okrem toho niektoré spolocnosti na distribu¢nom
uzemi VSD vyhlasili konkurz.

Napriek tymto znacnym negativhym dopadom si VSE stabilizovala svoju po-
ziciu v regidne. Vdaka mnohym zavedenym opatreniam, hlavne v suvislosti
so zlepSenim efektivnosti spoloc¢nosti, mohli byt dodrzané ciele hospodar-
skeho planu narok 2009. Na zaklade tychto pozitivhych vysledkov nasa dcér-
ska spolocnost VSD pokracovala v rozsiahlych investiciach, predovSetkym
do infraStruktury sieti. Velky vyznam ma dokoncenie centralneho dispecingu
s najnovsSimi technoldgiami, ¢im je zarucené efektivne riadenie elektrickych
sieti na zaklade komplexnej funkcionality.

V roku 2009 sa uskutocnili r6zne rokovania na najvyssej urovni akcionarov,
ktoré su vzdy dokazom dobrej a konStruktivnej spoluprace. Tato dobra ko-
operacia je podstatnym faktorom uUspesnosti pre stabilitu spolo¢nosti VSE
a vhodnym zakladom pre intenzivne skimanie dalSich trvalych cielov rastu
VSE, ktory sa koncentruje predovSetkym na oblast obnovitelnych zdrojov
energii.

V obchodnej oblasti bol trh charakterizovany rastucou konkurenciou, ako aj
zavedenim novych produktov a sluzieb. VSE UspesSne nasStartovala viaceré
obchodné kampane; straty zakaznikov boli vyrazne minimalizované.

Za ucelom neustalej optimalizacie vztahov so zakaznikmi a nasho servisu
boli v Humennom a TrebiSove otvorené nové zakaznicke centra; od roku 2010
bude VSE prevadzkovat vlastné Call centrum.

VSE navyse profitovala z uzkeho partnerstva so spoloc¢nostou RWE Gas Slovensko,
ktoré bude nové Sance na trhu otvarat aj v buducnosti.




V uplynulom roku sme pokracovali v mnozstve Sportovych, kulturnych a in-
formacnych podujati pre naSich zamestnancov. V juni sme opat zorgani-
zovali Den plny energie pre zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov,
ktory s viac ako 3000 ucastnikmi predstavuje vyznamné spolocenské podu-
jatie.

V ramci naSich aktivit v oblasti spolocenskej zodpovednosti sme podporili
mnozstvo projektov, pricom sme sa sustredili predovSetkym na deti a mladez-
nicke aktivity. Ako generalny partner projektu Zelené skoly, sme sa zamerali
na informovanie ziakov o energetickej efektivnosti, ako aj o obnovitelnych
zdrojoch energii. Dalsou sucastou su aktivity pre znevyhodnené skupiny.
Ide hlavne o uspesné podujatia City Run v KoSiciach a Poprade, dobrovolné
darovanie krvi nasimi zamestnancami, ako aj o spolupracu s Uniou slabozra-
kych a nevidiacich Slovenska.

Rad by som sa podakoval naSim zakaznikom, partnerom a firmam za dobru
spolupracu. V case krizy patri moje podakovanie predovSetkym nasim za-
mestnancom, ktori svojou angazovanostou a vykonmi rozhodujlucou mierou
podporili VSE. Som presvedceny, Zze VSE je dobre pripravena pokracovat
v dbélezitych témach energetiky buducnosti na narodnej i medzinarodnej
urovni a prispiet k rieSeniu tychto aspektov. VSE bude na zaklade svojej
80-rocnej historie aj v buducnosti trvalo podporovat rozsiahle aktivity na vy-
chodnom Slovensku.

KosSice, marec 2010

e

Norbert Schirmann

predseda predstavenstva
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Stefan Lasky, predseda dozornej rady

SPRAVA DOZORNEJ RADY




SPRAVA DOZORNE] RADY

V sulade so zakonmi platnymi v Slovenskej republike, ako aj v sulade so
stanovami spoloc¢nosti, dozorna rada v roku 2009 dohliadala na vykon p6-
sobnosti predstavenstva, na uskutoc¢novanie podnikatelskej ¢cinnosti spoloc-
nosti, sledovala obchodné vedenie spolo¢nosti, ako aj dodrziavanie stanov
spolocnosti. V obchodnom roku 2009 sa uskutocCnili Styri riadne zasadnutia
dozornej rady.

Pravidelnymi bodmi na zasadnutiach dozornej rady boli informacie o hos-
podarskych vysledkoch spolo¢nosti, informacie o uzneseniach zo zasadnuti
predstavenstva spoloCnosti a informacie o zmluvach uzatvorenych medzi
prepojenymi osobami.

Dozorna rada prerokovala a vzala na vedomie individualnu a konsolidovanu
uctovnu zavierku za rok 2008, rozdelenie zisku a odporucila valnému zhro-
mazdeniu ich schvalenie.

Dozorna rada okrem iného schvalila:

= obchodny plan spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. na rok 2010,

= strategicky plan spolocnosti Vychodoslovenska energetika a.s. na obchod-
né roky 2010 - 2012,

= menovanie spolocnosti PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0. za audi-
tora uctovnej zavierky pre rok 2009,

= zalozenie obchodnej spolo¢nosti VSE Call centrum, s.r.o.,

= organizacnu Strukturu spolocnosti Vychodoslovenska energetika a.s. platnu
od 1. januara 2010.

Predstavenstvo spolocnosti pocas celého roka ustne aj pisomne informo-
valo dozornu radu o situacii na trhu s elektrickou energiou, o priebehu ob-
chodov, o situacii a vyvoji spolo¢nosti, o investicnych zameroch, o situacii
v personalnej oblasti, o vyvoji nakladov a vynosov a o financnom planovani.
Okrem toho sa predseda dozornej rady aj mimo zasadnuti informoval a radil
o jednotlivych postupoch a prerokovaval otazky stratégie spolocnosti a ob-
chodnej politiky.

Spravu auditora, ako aj konsolidovanu uctovnu zavierku pozostavajucu z kon-
solidovanej suvahy, konsolidovaného vykazu ziskov a strat, konsolidované-
ho vykazu zmien vlastného imania a poznamok ku konsolidovanej uctovnej
zavierke clenovia dozornej rady prerokovali na zasadnuti 22. marca 2010.
Dozorna rada preskumala konsolidovanu uctovnu zavierku k 31. decembru
2009 a odporuca ju valnému zhromazdeniu na schvalenie.

KoSice, 22. marec 2010 2 R

Stefan Lasky

predseda dozornej rady
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Polozenie zakladého kamena budovy nového rozvodného zavodu PreSov, 1992

ZAKLADNE UDAJE O SKUPINE VSE

Vyvijame sa podla potrieb nasich zakaznikov.
Hladame a vytvarame nové prilezitosti. Pripravujeme sa na plnenie nasich strategickych cielov.

<<— spat obsah dalej —» )




VZNIK A ZALOZENIE SPOLOCNOSTI SKUPINY VSE

Skupina VSE sa v roku 2009 rozrastla o novu dcérsku spolocnost. Stala sa
nou spolo¢nost VSE Call centrum, s.r.o., ktora bude vykonavat predovsetkym
ulohy spojené s vybavovanim telefonickych ziadosti zakaznikov. Pévodne
bola tato dinnost zabezpecovana externou spolocnostou, v zaujme zvysSo-
vania kvality poskytovanych sluzieb bolo rozhodnuté o zalozeni spolo¢nosti
v ramci Skupiny.

Vychodoslovenska energetika a.s.

Akciova spolocnost Vychodoslovenska energetika (dalej tiez,,VSE”, ,,VSE a.s.”)
bola zalozena rozhodnutim zakladatela (Fond narodného majetku SR) zakla-
datelskou listinou zo dna 17. decembra 2001 v sulade s rozhodnutim viady
SR €. 645 zo dna 11. jula 2001 o privatizacii podniku Vychodoslovenské
energetické zavody, S.p. KoSice. Vychodoslovenska energetika a.s. prebrala
vSetok majetok, prava, povinnosti a zavazky Statneho podniku Vychodoslo-
venské energetické zavody KoSice, zruseného bez likvidacie na zaklade roz-
hodnutia MH SR ¢. 288/2001 zo dna 14. decembra 2001. Vychodoslovenska
energetika a.s. vznikla k 1. januaru 2002 zapisanim do Obchodného registra
Okresného sudu KoSice I, Oddiel Sa, Vlozka ¢. 1203/V takto:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 36 211 222

Vychodoslovenska energetika a.s. p6sobi najma na uzemi KoSického, Pre-
Sovského a Casti Banskobystrického kraja.

VSE zabezpecuje dodavku elektriny pre priblizne 500-tisic zakaznikov.

Vychodoslovenska distribucna, a.s.

Zakladatelskou listinou zo dna 14. oktébra 2005 bola zalozena spolocnost
Vychodoslovenska distribucna, s.r.o. ako dcérska spolocnost Vychodoslo-
venskej energetiky a.s. Zapis spolocnosti Vychodoslovenska distribucna,
s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude KoSice I bol vykonany
k 4. novembru 2005 v Oddieli Sro, Vlozka ¢. 17263/V.

Rozhodnutim valného zhromazdenia spolocnosti Vychodoslovenska distri-
bucna, s.r.o. zo dna 30. januara 2007 bola zmenena pravna forma spoloc-
nosti zo spolocnosti s ru¢enim obmedzenym na akciovu spolocnost. Zapis
spolo¢nosti Vychodoslovenska distribucna, a.s. (dalej tiez ,VSD”, ,VSD,
a.s.”) do obchodného registra na Okresnom sude KoSice I bol vykonany
k 15. februaru 2007 v Oddieli Sa, Vlozka ¢. 1411/V. Vychodoslovenska dis-
tribucna, a.s. zacala svoju prevadzkovu ¢innost 1. jula 2007.
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V ramci pravneho unbundlingu vertikalne integrovanej spolocnosti Vycho-
doslovenska energetika a.s. prevzala VSD k tomuto datumu vSetok majetok
a zavazky, vSetky prava a povinnosti tykajuce sa distribuc¢nej ¢cinnosti mater-
skej spoloc¢nosti VSE.

Vychodoslovenska distribucna, a.s. posobi na uzemi KoSického, PreSovské-
ho a casti Banskobystrického kraja.

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribucna, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 36 599 361

VSE IT sluzby, s.r.o.

Zakladatelskou listinou zo dna 3. oktobra 2003 bola zalozena spolocnost
VSE IT sluzby, s.r.o. ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky
a.s. Zapis spolocnosti VSE IT sluzby, s.r.o. do obchodného registra na Okres-
nom sude KoSice I bol vykonany k 22. oktébru 2003 v Oddieli Sro, Vlozka C.
14321/V takto:

Obchodné meno: VSE IT sluzby, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 36 573 973

VSE Ekoenergia, s.r.0.

(Enerkos, s.r.o., Bioplyn Chonkovce, s.r.o0., BIOenergia, s.r.o.)

Zakladatelskou listinou zo dna 3. oktobra 2003 bola zalozena spolocnost
Enerkos, s.r.0. ako dcérska spolocnost Vychodoslovenskej energetiky a.s.
Zapis spolocnosti Enerkos, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom
sude KoSice I bol vykonany k 24. novembru 2003 v Oddieli Sro, Vlozka cislo
14391/V takto:

Obchodné meno: Enerkos, s.r.o.
Sidlo: Stara PreSovska cesta 6, 042 91 KoSice
ICO: 36 574 538

V roku 2008 dcérska spolo¢nost zmenila obchodné meno najprv na Bioplyn
Chonkovce, s.r.0., potom na BIO energia, s.r.o.

V roku 2009 dcérska spolocnost zmenila obchodné meno na VSE Ekoenergia, s.r.o.

Aktualne udaje:

Obchodné meno: VSE Ekoenergia, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 36 574 538
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VSE Development, s.r.o. Pridruzeny podnik

Zakladatelskou listinou zo dna 24.9.2008 bola zalozena spolocnost VSE De- Transelektro spolocnost s rucenim obmedzenym Kosice
velopment, s.r.o. ako dcérska spolocnost Vychodoslovenskej energetiky a.s. Sidlo: Soltésovej 5, 040 01 Kogice

Zapis spolocnosti VSE Development, s.r.o. do obchodného registra na Okres- 1CO: 31 680 470

nom sude KosSice I. bol vykonany k 28. 11. 2008 v Oddieli Sro, Vlozka cislo Deii zapisu do OR: 1.11.1993

22836/V takto: Zakladné imanie: 33 200 EUR

Obchodné meno: VSE Development, s.r.o. Vyska podielu VSE a.s.: 25,5%

Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 44 483 767 Predmet ¢innosti:

= oprava dopravnych mechanizacnych prostriedkov,
VSE Call centrum, s.r.o.

Zakladatelskou listinou zo drna 25.6.2009 bola zaloZena spolocnost VSE Call
centrum, s.r.o. ako dcérska spolocnost Vychodoslovenskej energetiky a.s.
Zapis spolo¢nosti VSE Call centrum, s.r.o. do obchodného registra na Okres-
nom sude KoSice I. bol vykonany k 16.7.2009 v Oddieli Sro, Vlozka cislo
24025/V takto:

Obchodné meno: VSE Call centrum, s.r.o. Spoloc¢nost bola zalozena 29.9.1993.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 44 865 635

oprava elektrickych zariadeni,

vystavba elektrickych sieti a elektrickych stanic,

montaz a prenajom telekomunikacnych zariadeni,

prenajom elektrického vedenia a elektrickych stanic - stavieb.

12




Spolocné podniky
Energotel, a.s.

Sidlo: Mileticova 7, 821 08 Bratislava
ICO: 35 785 217

Den zapisu do OR: 29. 3. 2000
Zakladné imanie: 2 191 200 EUR
Vyska podielu VSE a.s.: 16,67 %

Predmet cinnosti:

zriadovanie a prevadzkovanie pevnej verejnej telekomunikacnej siete,

poskytovanie verejnej telefonnej sluzby prostrednictvom pevnej verejnej
telekomunikacnej siete,

poskytovanie telekomunikacnych datovych sluzieb vratane poskytovania
prendjmu telekomunikacnych okruhov a poskytovania prenosu dat s pre-
pojovanim okruhov a paketov,

poskytovanie verejnej telekomunikacnej sluzby,

sprostredkovanie pristupu do siete Internet a poskytovanie hlasovej sluz-
by prostrednictvom siete Internet,

prenajom nenasvietenych optickych vlakien.

Spolocnost bola zalozena 7. 2. 2000.

SPX, s.r.o.

Sidlo: Ulica republiky 5, 010 47 Zilina
ICO: 36 427 012

Den zapisu do OR: 26. 1. 2005
Zakladné imanie: 99 582 EUR
Vyska podielu VSE a.s.: 33,33 %

Predmet cinnosti:

= sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej zivnosti,

= podnikatelské poradenstvo v oblasti energetiky,
= prieskum trhu.

Spoloc¢nost bola zalozena 9. 12. 2004.
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HISTORIA SPOLOCNOSTI VSE A.S.

929

Zalozena ucastinna spolo¢nost Vychodoslovenské elektrarne, pravny pred-
chodca Vychodoslovenskej energetiky a.s. V tom istom roku bola vyhlasena
za vSeuzito¢ny podnik.

1942

Vychodoslovenské elektrarne sa po rozhodnuti spravnych rad ostatnych vse-
uzitoCnych elektrarenskych spolocnosti na tzemi Slovenska zaclenili do ucas-
tinnej spolocnosti Slovenské elektrarne.

1946

Majetok ucastinnej spolocnosti Vychodoslovenské elektrarne preSiel pri zna-
rodneni vSetkych energetickych podnikov do ruk Statu.

1949

Vychodoslovenské elektrarne sa stali narodnym podnikom ako samostatny
pravny subjekt.

1969

Vychodoslovenské elektrarne boli sucastou Slovenskych energetickych pod-
nikov.

1990

Vychodoslovenské energetické zavody sa stali samostatnym statnym podnikom.

2002

Transformacia na Statnu akciovu spolocnost Vychodoslovenska energetika.

2003

23. januara doslo k uzavretiu kipnej zmluvy a akcionarskej dohody medzi
Fondom narodného majetku SR a RWE Plus AG o predaji 49 % podielu akci-
ovej spolocnosti Vychodoslovenska energetika nemeckej spolo¢nosti RWE
Plus AG*.

2007

1. jula zacala svoju prevadzkovu ¢innost Vychodoslovenska distribucna, a.s.
V ramci pravneho unbundlingu vertikalne integrovanej spolocnosti Vycho-
doslovenska energetika a.s. prevzala k tomuto datumu vSetok majetok a za-
vazky, vSetky prava a povinnosti tykajuce sa distribucnej ¢innosti materskej
spoloc¢nosti VSE.

* RWE Plus AG je pravnym predchodcom terajSieho akcionara RWE AG.




PREDMET CINNOSTI CLENOV SKUPINY VSE

Predmet ¢innosti VSE a.s.:

poskytovanie elektronickych komunikacnych sluzieb (zakon ¢. 610/2003 Z. z.).

dodavka elektriny; Savisiace podnikatelskeé aktivity:

projektovanie elektrickych zariadeni; o

revizie elektrickych zariadeni;

opravy transformatorov;

opravy elektromerov;

vyroba, montaz a opravy elektrickych rozvadzacov a zariadeni pre elektric-
ké vykurovanie;

planovanie rozvoja sieti;

dispecing distribucnej siete;

predaj kapacity sietovych pripojeni;

proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov;
zber a poskytovanie energetickych dat;

kipa a prenajom sietového majetku.

uskutocnovanie stavieb a ich zmien: Predmet Gnnosti NISEETT. sluiby S10.°

vypracovanie dokumentacie a projektu jednoduchych stavieb, drobnych
stavieb a zmien tychto stavieb;

vyroba, montaz a udrzba elektrickych zariadeni;

montaz, rekonstrukcia a udrzba zdvihacich zariadeni.

Predmet ¢innosti VSD, a.s.:

distribucia elektriny; .
kipa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod);

kupa tovaru na ucely jeho predajainym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod);

prendajom hnutelnych veci, strojov, pristrojov, zariadeni a dopravnych
prostriedkov;

komplexné rieSenia informacnych a vypoctovych systémov;
automatizované spracovanie dat;
navrh a dodavka informacnych systémov a pocitacovych sieti;

poskytovanie softvéru - predaj hotovych programov na zaklade zmluvy s au-
torom,;

poradenska a konzultacna ¢innost v oblasti vypoctovej techniky, programo-
vého vybavenia, telekomunikacnych zariadeni a spotrebnej elektroniky;

tvorba internetovych stranok.
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Predmetom cCinnosti VSE Ekoenergia, s.r.o. Predmet ¢innosti VSE Call centrum, s.r.o.:

SU pl’edOV§etkym: = administrativne sluzby;
sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim udajov;

= montaz, udrzba a opravy zariadeni dispecerskej a telekomunikacnej tech-
niky;

¢innost podnikatelskych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov;

= montaz, opravy, rekonstrukcie a udrzba optickych kablovych rozvodov aich
prisluSenstva;

reklamné a marketingové sluzby;

sprostredkovatelské sluzby v oblasti obchodu;
= inzinierska ¢innost a suvisiace technické poradenstvo.

Predmet ¢innosti VSE Development, s.r.o.:
= sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu;

prieskum trhu a verejnej mienky.

= sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb.
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STRUKTURA AKCIONAROV CLENOV SKUPINY VSE

V/SE a.s.

Zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 111 617 970 EUR k 31. decembru 2009
tvorilo 3 363 000 kusov akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie
33,19 EUR.

V Strukture akcionarov VSE doSlo k zmene, ktora nema vplyv na vykon ak-
cionarskych prav ani fungovanie spolocnosti. P6vodny akcionar spolocnost
RWE Energy AG zanikla a vSetky prava a zavazky prevzala jej materska spo-
lo¢nost RWE AG.

K 31. decembru 2009 boli akcionarmi VSE a.s.:

VSE IT sluzby, s.r.o.
Zakladné imanie spolocnosti VSE IT sluzby, s.r.o. je 6 639 EUR. Jedinym

spolo¢nikom je VSE a.s., ktora vlastni 100 % podielov.

VSE Ekoenerqgia, s.r.0.

Zakladné imanie spolocnosti VSE Ekoenergia, s.r.o0.je 135 000 EUR. Jedinym
spolo¢nikom je VSE a.s., ktora vlastni 100 % podielov.

Spolocnost VSE Ekoenergia, s.r.o. v roku 2009 zvysila svoje zakladné imanie
z povodnych 6 639 EUR (200 000 Sk) na 135 000 EUR. ZvySenie suvisi s roz-

vojom aktivity spolo¢nosti a s jej vstupom do novych projektov suvisiacich

= Fond narodného majetku SR - vlastnik 1 715 130 kusov akcii, t. j. 51 %-ny s vyuzivanim obnovitelnych zdrojov pri vyrobe elektrickej energie.

podiel na zakladnom imani a na hlasovacich pravach; ]
= RWE AG - vlastnik 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ny podiel na zakladnom VSE Deve opment, 5.1.0.

imani a na hlasovacich pravach. Zakladné imanie spolo¢nosti VSE Development, s.r.o. je 7 000 EUR. Jedinym
spolocnikom je VSE a.s., ktora vlastni 100 % podielov.
MSD, a.s. i : ’ :
Jedinym akcionarom spolocnosti je VSE a.s., ktora vlastni 100 % zakladného VSE Ca centrum, s.r.o.
imania spolo¢nosti. K 31. decembru 2009 zakladné imanie spolo¢nosti vo Zakladne imanie spolocnosti VSE Call centrum, s.r.o. je 50 000 eur. Jedinym
vyske 432 815 515 EUR tvorilo 10 kusov zaknihovanych akcii s menovitou spolocnikom je VSE a.s., ktora vlastni 100 % podielov.

hodnotou jednej akcie 3 320 EUR a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou
hodnotou tejto akcie 432 782 315 EUR.
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ORGANIZACNA STRUKTURA SKUPINY VSE

Struktira organov spolocnosti Skupiny VSE: S ku p]' nu tvoria

Valné zhromazdenie Materska spolo¢nost:  VSE a.s.

Dozorna rada Dcérske spolo¢nosti: ~ VSD, a.s.
VSE IT sluzby, s.r.o.

VSE Ekoenergia, s.r.o.

Predstavenstvo
Konatelia

VSE Development, s.r.o.
VSE Call centrum, s.r.o.

Pridruzené spolocnosti: Transelektro spolocnost s ru¢enim obmedzenym KoSice.
Spolocné podniky: Energotel, a.s.
SPX, s.r.o.
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ZLOZENIE ORGANOV CLENOV SKUPINY VSE

Vychodoslovenska energetika a.s. Andrej Macar*, ¢len dozornej rady

Predstavenstvo Ing. Ladislav Dicky*, ¢len dozornej rady

e .
Norbert Schiirmann, predseda predstavenstva a generalny riaditel Ing. Anton Kvitkovic®, clen dozornej rady

Ing. Roman Sipo$, podpredseda predstavenstva

Ing. Pavol Fandl, ¢len predstavenstva V;’/chodoslovenské distribuéné, d.S.

Mgr. Martin Miklas, clen predstavenstva Predstavenstvo

Ing. Radoslav Haluska, ¢len predstavenstva Dr. Steffen Schattner, predseda predstavenstva a generalny riaditel
prof. Ing. Michal Kolcun, PhD., podpredseda predstavenstva

Dozorna rada Ing. Jaroslav HruSc, ¢len predstavenstva

Stefan Lasky, podnikatel, predseda dozornej rady Ing. Marcel Fitere, Clen predstavenstva

Dr. Arndt Neuhaus, RWE AG, Essen, SRN, podpredseda dozornej rady Ing. Jozef Sedlak, ¢len predstavenstva

(do 24.9.2009)

Dr.UlrichJobs, RWEAG, Essen, SRN, podpredsedadozornejrady(od25.9.2009) Dozorna rada

Branislav Sitina, Zivnostnik - podnikatel, Bratislava, ¢len dozornej rady Ing. Jan DZugan, predseda dozornej rady

Ing. Gabriela Ostrolucka, PEGAZA s.r.o., KoSice, ¢len dozornej rady Mgr. Juraj Drahovsky, podpredseda dozornej rady

Ing. Dudan Soltés, dochodca, Kosice, ¢len dozornej rady Ing. FrantiSek Barnas, ¢len dozornej rady

Ing. Drahomira EngliSova, Euro Mall Centre Management, s.r.o., Bratislava, Mgr. Jan Kuba, ¢len dozornej rady

Clen dozornej rady

* Zastupca zamestnancov v Dozornej rade. 19




Doc. Ing. Lubomir Sapak PhD., clen dozornej rady
Ing. Ladislav Porubec, ¢len dozornej rady
FrantiSek Barta™, ¢len dozornej rady

Ing. Zuzana Kisidayova*, ¢len dozornej rady

Ing. Slavomir Veselenak™, clen dozornej rady

VSE IT sluzby, s.r.o.

Konatelia

Ing. Vincent Zamborsky, konatel

Ing. Juraj Sabol, konatel (do 31.3.2009)
Ing. Marek Brilla, konatel (od 1.4.2009)

VSE Ekoenerqgia, s.r.o0.
Konatelia
Ing. Richard Pieger, konatel
Ing. Erich Novacek, konatel

VSE Development, s.r.o.
Konatelia
Ing. Richard Pieger, konatel
Ing. Erich Novacek, konatel

VSE Call centrum, s.r.o.
Konatelia
Mgr. Juraj Drahovsky, konatel (od 16.7.2009)
Ing. Maria Fedorova, konatel (od 16.7.2009)

* Zastupca zamestnancov v Dozornej rade.
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Historicka propagacna tlacovina, Letna akcia 1938

Chceme byt aj nad'alej najlepsou volbou pre zakaznika.

Vyuzivame vyzvy, ktoré so sebou prinasa otvoreny trh s elektrinou. Aktivne komunikujeme so zakaznikmi a prinasame im uzitocCné rieSenia
v oblasti sluzieb, cenovych produktov a vybavovania ich poziadaviek.

C(— spat obsah dalej — )




OBCHOD

V roku 2009 sme v zaujme zvySenia spokojnosti zakaznikov zrealizovali via-
cero opatrent:

novy produkt Cielova cena. Umoznuje zakaznikom vo vacsej miere vstupo-
vat do stanovovania vysky ceny elektriny pre ich odberné miesta.

= Novu internetovu sluzbu WEBCENTRUM sme zaviedli v prvej polovici = Prostrednictvom naSich predajcov sme spolupracovali so sesterskou spo-

roka 2009 pre zakaznikov z radov domacnosti, firiem a organizacii. Prinasa
im nepretrzity pristup k informaciam o spotrebe elektriny a umoznuje vy-
bavit niektoré poziadavky priamo cez pocitac. Za prvych Sest mesiacov sa
do WEBCENTRA zaregistrovalo niekol'ko tisic nasich zakaznikov.

locnostou RWE Gas Slovensko pri rozsireni predaja zemného plynu
na Slovensku pre velkych firemnych zakaznikov. Viacerym naSim vyznam-
nym zakaznikom sme spoloCne uz v roku 2009 dodavali obe komodity,
elektrinu aj plyn.

= Od novembra 2009 mé6zu nasi zakaznici vyuzivat nasSu vynovenu interne-
tovu stranku www.vse.sk. Poskytuje vyssi uzivatel' sky komfort a podrob-
nejSie informacie o postupe vybavovania poziadaviek zakaznikov. Obsahu-
je tiez viac udajov o historii VSE a elektrifikacii Slovenska uz od roku 1884.

Pre vzajomnu otvorenu komunikaciu

Jednou z hlavnych tém, o ktorej sme v roku 2009 komunikovali s nasimi za-
kaznikmi, bolo zvySovanie konkurencie na trhu s elektrinou. VSE plne pod-
poruje moznost vyberu dodavatela elektriny u svojich zakaznikov. Chceme
tiez, aby sa rozhodovali na zaklade komplexnych a objektivnych informacii.
V tejto suvislosti sme pre zakaznikov pripravili viacero materidlov s rada-
mi, ako postupovat pri vybere dodavatela a na ¢o netreba pred podpisom
zmluvy zabudnut. Zakaznici sa takisto vo zvySenej miere obracali na nas so
= Moznost okamzitého zniZzenia ceny za elektrinu sme pripravili pre nasSich fi- ziadostou o informacie z tejto oblasti. Dalsimi komunikovanymi témami boli

remnych zakaznikov s neregulovanymi cenami za elektrinu prostrednictvom nové sluzby od VSE, vyvoj cien elektriny a aktualna situacia na trhu s elektri-

zvyhodneného kontraktu Efekt. Vdaka predlZzenému kontraktu mohli vy- nou.

uzit dlhodobé znizenie cien az do vysSky 15 % oproti platnému cenniku.

= Zmodernizovali sme dve zakaznicke kancelarie v TrebiSove a Humennom.
V oboch mestach sme kancelarie premiestnili do vacSich, otvorenych
priestorov v centre mesta a zlepSili tak dostupnost pre vybavovanie pozia-
daviek domacnosti a firemnych zakaznikov.

= Pre naSich velkych a klucovych zakaznikov sme zaciatkom roka pripravili

22




Vzajomné vztahy s nasSimi najvyznamnejSimi zdkaznikmi sme rozvijali aj
prostrednictvom viacerych spolocenskych i odbornych podujati:

= v septembri 2009 sme zorganizovali slavnostné podujatie pri prilezitosti
80. vyrocia vzniku VSE;

= pripravili sme viacero energetickych seminarov pre energetikov velkych
a klucovych zakaznikov zameranych na odborné témy;

= spolupracu so samospravami sme rozvijali ako pozvani hostia na viacerych
zasadnutiach regionov a mikroregionov obci vychodného Slovenska;

= so zakaznikmi a partnermi z energetiky sme mali moznost diskutovat na od-
borné témy aj pocas konferencii ENKO 2009 a ENERGOFORUM 2009, ktoré
sme podporili ako zlaty a generalny partner.
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PREDAJ ELEKTRINY

V roku 2009 sme do 603 412 odbernych miest naSich zakaznikov dodali
3 386 GWh elektriny. Na medzirochom zniZzeni objemu predaja ma hlavny
podiel pokles spotreby u firemnych zakaznikov, a to najma v prvych mesia-
coch roka, ktory bol zapric¢ineny zhorSenou hospodarskou situaciou a znize-
nim vyroby alebo ukoncenim prevadzky u viacerych naSich zakaznikov z ra-
dov firiem a organizacii.

Napriek narastajucemu konkurenc¢nému tlaku sa nam podarilo udrzat si vac-
Sinu nasich zakaznikov. Ziskali sme aj viacerych novych zakaznikov z Uzemi
mimo vychodného Slovenska. NavySe u domacnosti doslo k medzirocnému
zvyseniu spotreby elektriny o 1,37 % na uroven 1 184 GWh. Rast spotreby
v domacnostiach bol vyvolany zvySenym poctom novych odbernych miest
naSich zakaznikov.

Vyvoj predaja elektriny v GWh

2007 2008 2009
Domacnosti 1126 1169 1184
Firemni zakaznici 2726 2 744 2202
Spolu 3 852 3913 3 386
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NAKUP ELEKTRINY

Najvyraznejsi vplyv na nakupné ceny elektriny malo v roku 2010 zhorSenie
hospodarskej situacie v Europe. Nakup elektriny sprevadzalo opatrnejSie
rozhodovanie investorov a zniZzovanie cien ropy, plynu a ostatnych komodit,
najma v prvych mesiacoch roka 2009. V dalSom obdobi dochadzalo k po-
stupnému miernemu narastu ich cien.

Vdaka optimalizacii nakupného portfdlia aj s vyuzitim cezhranicného ob-
chodovania sa nam podarilo na rok 2010 nakupit pre naSich zakaznikov elek-
trinu za konkurencieschopné ceny, na nizsSej urovni ako v predchadzajucom

obdobi.

Celkovy objem nakupenej elektriny predstavuje 4 201 GWh. Vyrazny narast
sme zaznamenali pri nakupe elektriny zo zdrojov kombinovanej vyroby tepla
a obnovitelnych zdrojov. Jej objem sa oproti roku 2008 takmer zdvojnasobil.

Struktdra ndkupu VSE v roku 2009

Slovenské elektrarne, a.s. 2 293 54,6
Kombinovana vyroba tepla a elektriny 335 8,0
a obnovitelné zdroje

Spotovy trh 221 5,3
Ostatni 1 352 32=1
SPOLU 4 201

Podiel primarnych energetickych zdrojov
na nakupenej elektrine v roku 2009

%

Jadro 583k
Voda a obnovitelné zdroje 20,71
Uhlie 17,62
Zemny plyn a bioplyn 3,29
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Zvaranie vodiCov 22 kv vedenia pomocou termitovych patrénov, 50-te roky dvadsiateho storocia

PREVADZKA DISTRIBUCNE] SUSTAVY

Spajame odberatelov a dodavatelov elektriny.
Distribuujeme elektrinu koncovym zakaznikom. Prispievame k rozvoju regionu, v ktorom pbésobime.
*_ Zvysujeme kvalitu a dostupnost nasich sluzieb, investujeme do obnovy.




SIETOVY OBCHOD

Distribucia elektriny v Cislach:
= Distribucia elektriny: 3 755 GWh
= PocCet odbernych miest: 609 554

V roku 2009 zabezpecdila nasa dcérska spolocnost VSD distribuciu elektri-
ny do viac ako 600 000 odbernych miest - zakaznikov z radov domacnosti,
firiem a organizacii. Distribucna sustava poskytovala sluzby aj pre viac ako
100 pripojenych vyrobni elektriny.

Pocet fakturovanych odbernych miest

31.12.2009 31.12.2008

Napatova uroven

NN domacnosti 533 469 530 210
NN podnikatelia 73133 72 759
VN 2 931 2 900
VVN 21 21
Spolu 609 554 605 890

Na celkovom objeme distribuovanej elektriny v roku 2009 sa negativne pre-
javil vplyv svetovej hospodarskej a plynovej krizy. Plynova kriza na zaciatku
roka spbsobila v Case jej trvania zastavenie vyroby najvacsich zakaznikov.
Pretrvavajuca hospodarska kriza spdsobila utlm priemyselnej vyroby a ztoho
vyplyvajuci pokles dopytu po elektrine pocas celého roka. VSD zaznamenala
medzirocny pokles distribucie elektriny o 11 %. Dosiahnuty objem distribu-
cie na vSetkych napatovych urovniach bol 3 755 GWh (2008: 4 211 GWh).

Niektori velki priemyselni zakaznici si vybudovali vlastné zdroje elektri-
ny na napatovej urovni VVN v snahe znizit svoju zavislost od pohybu cien
na burze s elektrinou. To vyznamnou mierou prispelo k poklesu distribucie
elektriny na tejto napatovej hladine. Celkovo bol na urovni VVN zazname-
nany pokles distribucie o 30%. Spotreba na urovni vysokého napatia bola
medziroCne nizSia vo vSetkych kalendarnych mesiacoch v priemere o 14 %.
Spotreba segmentu priemyselnych zakaznikov pripojenych do siete NN sa
medzirocne znizila o 3 %.

V segmente domacnosti doslo k miernemu narastu spotreby o 1,4 %.

27




Prispievame k budovaniu regionu

vychodného Slovenska

Dostupna a spolahliva elektricka distribucna sustava je kfucovym faktorom pre
etablovanie sa novych a rozvoj existujucich investorov na distribu¢nom uzemi
VSD. Poziadavky zakaznikov vyvolali, okrem iného, potrebu vybudovania novej
elektrickej stanice v PreSove a rekonstrukciu elektrickej stanice vo Voli; ¢im bol
dosiahnuty narast podielu investicii do budovania distribu¢nej sustavy v suvis-

Struktura distribucie elektriny v roku 2009 (2008)

losti s novymi pripojeniami zakaznikov na viac ako polovicu objemu vSetkych
. 14% (18%) VVN investicif.
. 10% (9%) Straty a vlastna spotreba V sucasnosti na uzemi pésobenia spolocnosti VSD evidujeme 32 priemyselnych

parkov a zon, najma vo faze planovania alebo vystavby, s vyhladom pripojenia

vySe 105 MW elektrického prikonu do roku 2011 a vytvorenia priblizne 7-tisic

16% (15%) NN podnikatelia novych pracovnych miest. Vac¢Sinu tychto projektov zastreSuju splo¢nosti zo suk-
romného sektora, niektoré samosprava.

28% (25%) NN domacnosti

0, 0
32% (33%) VN Vzhladom na vyraznu hospodarsku krizu doslo v roku 2009 k znacnému obme-

dzeniu aktivit investorov priemyselnych parkov a zon. Ide hlavne o rozsiahle
projekty sukromného sektora s vysokymi finan¢nymi nakladmi. VacSina takychto
projektov bola pozastavena, niektoré zruSené. Rovnako je mozné vidiet snahu
investorov prehodnocovat rozsah technického rieSenia ich pripojenia do distri-
bucnej sustavy, ako aj priblizit sa ¢o najviac aktualnej potrebe vysky pozadova-
nej kapacity pripojenia, s cielom optimalizovat vstupné investicné naklady.
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Aj napriek tomuto zlozitejSiemu obdobiu spolo¢nost VSD pripojila viacerych Kapacita novych pripojeni v rokoch 2008 a 2009
vyznamnychinvestorov, najma v Priemyselnom parku Kechnec, ktory vyznam-

nou mierou prispel k zmierneniu dopadov hospodarskej krizy na nas region. KW

y . e e , 180 000
Transparentny a nediskriminacny pristup
. . O e D 160 000
do distribucnej sustavy
Ulohou nasej dcérskej spolo¢nosti VSD nadalej zostava zabezpecenie nedis- LR L3400
kriminacného pristupu do distribucnej sustavy a umoznenie vyuzitia tejto 120 000
sustavy na distribuciu elektriny pre vSetkych ucastnikov trhu.
il =R, ol P 100 000 143 262
Pripojenia do distribucnej sustavy b

V tomto roku spolo¢nost VSD uzatvorila viac ako 32 600 zmlav o pripojeni
so ziadatelmi o nové pripojenie, resp. so ZiadateImi o zvySenie maximalnej 60 000
rezervovanej kapacity. Z tohto poctu 8 710 zmlav predstavuje nové pripoje-
nia odbernych miest na napatovej urovni NN s celkovou rezervovanou kapa-
citou viac ako 140 MW a 91 zmluv nové pripojenia priemyselnych zakaznikov 20000
na VN napatovu uroven s celkovou kapacitou 41 MW.

40 000
36 143 41159
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Zmluvy o pripojeni do distribucnej sustavy

v rokoch 2008 a 2009 Transparentna sutaz

Na liberalizovany trh s elektrinou vstupuje €oraz viac novych dodavatelov
POCET elektriny. Podobne stale viac zakaznikov si uplatiuje svoje pravo vyberu do-

12 000 davatela elektriny.

V procese zmeny dodavatela elektriny vystupuje spolo¢nost VSD ako neza-
visla insStitucia, ktora odberatelom elektriny procesne zabezpecuje uplatne-
nu zmenu dodavatela elektriny.

10 000

8 000 ot , : j .
V roku 2009 bola zaznamenana vyrazna dynamika rastu tychto zmien do-

davatela elektriny. Od zadiatku liberalizacie trhu s elektrinou, t.j. od roku
2005, zmenilo dodavatela elektriny takmer 1 500 zakaznikov, o predsta-
vuje 3 400 odbernych miest. V samotnom roku 2009 zmenilo dodavatela
elektriny 1 409 zakaznikov, ¢o predstavuje 3 159 odbernych miest. Na dis-
tribu¢nom Uzemi VSD aktivnhe pdsobilo pocas sledovaného obdobia 14 do-
davatelov elektriny.

Straty pri distribucii elektriny

Straty pri distribucii elektriny vznikaju prevadzkou energetickych zariadeni
a taktiez v retazci &innosti spojenych s meranim, vyhodnocovanim a samot-
nou distribuciou elektriny.

6 000
4 000

2 000

Elektrinu na krytie strat je prevadzkovatel distribucnej sustavy povinny pred-
nostne pokryvat nakupom elektriny z obnovitelnych zdrojov energie a z vy-
robnych zariadeni kombinovanej vyroby elektriny a tepla.
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StruktUra elektriny na pokrytie strat a vlastnej Obstaranie tejto elektriny bolo zabezpecené v objeme 411 GWh. Do potrebné-
spotreby v roku 2009 (2008) ho objemu elektriny na krytie technickych aj obchodnych strat v distribucnej
sustave VSD prispeli vyrobne kombinovanej vyroby elektriny a tepla (KVET)
65 % podielom a obnovitelné zdroje elektriny (OZE) 9 % objemom elektriny.

Dynamika vyvoja obnovitelnych zdrojov elektriny

V roku 2009 bolo prijatych 402 Ziadosti o pripojenie zdroja elektriny do dis-
tribucnej sustavy spolocnosti VSD, a.s. s celkovou pozadovanou maximalnou
rezervovanou kapacitou (MRK) viac ako 350 MW.

Oproti roku 2008 je to takmer 9-nasobny narast poctu Ziadosti o pripojenie
a takmer 10-nasobny narast pri porovnani pozadovanej MRK. Tento rapidny
narast poctu prijatych Ziadosti o pripojenie OZE reaguje na prijatie zakona
309/2009 Z.z. o obnovitelnych zdrojoch energie a vysoko ucinnej kombino-
vanej vyroby a o zmene a doplneni niektorych zakonov z 19.06.2009, ktorymi
sa upravuje sposob a podmienky podpory vyroby elektriny z tychto zdrojov.

V sulade s tymto zakonom poskytuje spolocnost VSD podporu OZE v oblas-
. ti pripojenia, distribucie elektriny vyrobenej z tychto zdrojov ako aj vykupu

A (1%) Ine elektriny.
. 15% (54%) Obstarané na trhu s elektrinou Zaujem investorov sa v tomto roku sustredil hlavne na fotovoltické vyrobne
elektriny. V roku 2009 bolo pripojenych 14 vyrobni elektriny s celkovym insta-
9% (6%) OZE lovanym vykonom 35 MW.

65% (40%) KVET
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INVESTICIE A PREVADZKA

Spolahliva distribucia elektriny je jednou z kluc¢ovych podmienok pre rast
a prosperitu regionu. VSD, a.s. distribuuje elektrinu v KoSickom a PreSov-
skom kraji a v casti Banskobystrického kraja. Celkova rozloha zasobovaného
Uzemia predstavuje viac ako 15 000 km? a spolo¢nost pouziva na distribuciu
elektriny sustavu na napatovych urovniach VVN, VN a NN.

Distribucna sustava VVN je napajana zo Styroch nadradenych elektrickych
stanic prenosovej sustavy s napatovou urovriou 400 kV a 220 kV. Na Urovni
VVN a VN spolocnost VSD prevadzkuje spolu 56 elektrickych transformac-
nych a spinacich stanic, z toho:

= 32 transformacnych stanic 110/22 kV,
= 1 spinaciu stanicu 110/110 kV,

= 1 transformacnu stanicu 35/22 kV,

= 4 transformacné stanice 22/10 kV,

= 18 spinacich stanic 22/22 kV.

Distribucna sustava je riadena novym centralizovanym distribu¢nym dispe-
cerskym strediskom pre elektrinu s najmodernejSou technolégiou.

Prevadzkové dinnosti spolu s investi¢nou stratégiou zvySovania kvality dis-
tribucie elektriny sietovym zakaznikom prispeli k celkovému zlepSeniu spo-
lahlivosti siete na Uroven 99,93 % koeficientu ASAI (Average Service Availa-
bility Index - dostupnost siete) na napatovej urovni VN a VVN.

Obnova distribucnej sustavy

Spolahliva distribucia elektriny vytvara priaznivé podmienky pre ekonomic-
Ky a priemyselny rozvoj celého regionu. Na zaklade toho je jednou z hlav-
nych vyziev spolocnosti VSD aj v roku 2009 poskytovat spolahlivu distribu-
ciu elektriny vSetkym sietovym zakaznikom a tym vytvarat trvalé podmienky
pre ich rozvoj a rast.

Program systematickej obnovy a modernizacie pomaha udrzat distribucnu
sustavu spolahlivou a rozSirovanie sustavy poskytuje dostatok elektriny pre
novych investorov a rastucu ekonomiku vo vychodnej casti Slovenska.

Hlavné investicie a aktivity v roku 2009

= Od zaciatku novembra 2009 riadi VSD svoju sustavu z nového centralneho
dispecingu v KoSiciach. Spustenim produktivnej prevadzky doslo k ukonce-
niu Stvorro¢ného projektu v celkovej hodnote takmer 2 miliény EUR . Novy
komplexny riadiaci systém SINAUT Spectrum nahradil doterajSich 5 dispe-
cingov, ktoré boli umiestnené v réznych castiach vychodného Slovenska.
Spustenie nového dispecingu je jednym z krokov, ktoré spolo¢nost VSD
realizuje s cielom zvysit kvalitu, spolahlivost a bezpecnost distribucie elek-
triny. Spolo¢nost VSD bude, ako po uplynulé roky, aj nadalej pokracovat
v cielenych investiciach do obnovy a rozvoja infrastruktury regiénu.
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Kvoli zvySeniu dopytu po elektrine v distribucnej sustave VVN a na posil-
nenie spolahlivosti dodavky elektriny VSD ukond¢ila modernizaciu a posil-
nenie 110 kV koridora LemeSany - Vola, aby bola uspokojena rastuca po-
Ziadavka na vykon v oblasti Michaloviec, Humenného a Strazskeho.

Bola dokoncena rekonsStrukcia VVN vedenia DobsSina - SpiSska Nova Ves,
ktora prispeje k zabezpeceniu prevadzkovej spolahlivosti distribucie.

Uspesne a v rekordne kratkom ¢ase bola vybudovana nova Elektricka sta-
nica 110/22 kV PreSov II., vratane napajacieho dvojitého 110 kV vedenia,
¢im boli vytvorené technické podmienky na strane infrastruktury na zvy-
Senie rezervovanej kapacity siete pre sietovych zakaznikov. Tato investicia
reflektuje aj na prirodzeny rast mesta PreSov a jeho okolia.

VSD dokondila pripojenie spolocnosti Slovakia Steel Mills, a.s. do distri-
bucnej sustavy VSD na urovni 110 kV vo Voli.

V ramci zvySenych aktivit pri pripajani obnovitelnych zdrojov bol pripoje-
ny novy zdroj elektriny - Kogenera¢nu jednotka v Bardejove.

VSD pokracuje v rekonstrukcii systémovej elektrickej stanice Vola 220 kV /
110 kV na napatovu uroven 400 kV / 110 kV s prevadzkovatelom prenoso-
vej sustavy (SEPS). Rekonstrukcia, ktora je planovana na 5 rokov, pozitiv-
ne prispieva k spolahlivosti siete a definitivhe pokryva vysoké poziadavky
na vykon v tejto oblasti.

= VVSD pokracuje so spoloc¢nostou SEPS v spolo¢nom projekte viacsystémo-

vého vedenia 2 x 400 kV / 2 x 110 kV, co pom6ze mestu KoSice a blizkemu-
okoliu splnit poziadavku na vykon a zvysi spolahlivost 110 kV siete v tejto
oblasti.

= V suvislosti so zvySovanim kvality distribucie VSD intenzivne automatizu-

je VN siet. Dialkovo ovladané odpinace namontované na najkritickejSich
miestach v distribucnej sustave VN zvysuju flexibilnost dispecerov a po-
mahaju znizit ¢as obnovy dodavky vo VN sieti.
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V roku 2009 VSD investovala do svojej siete 41 690 tis. EUR (2008: 43 251
tis. EUR) a zabezpedila napriek negativnemu makroekonomickému rozvoju

pokraCovanie v potrebnej obnove svojej sustavy a zaroven v uspokojovani
poziadaviek svojich zakaznikov.

Distribucna sustava VSD je od 1.11.2009 riadena z nového centralneho
dispecingu v KoSiciach.
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MERANLE

Prevadzka systémov merania Sietové straty
V roku 2009 nadalej pokracovalo rozSirovanie systému dialkovej spravy na- V oblasti identifikacie tzv. neopravnenych odberov elektriny bolo vykona-
meranych dat, tzv. systém Automatizovaného zberu dat (AZD). nych takmer 8 tisic kontrol. Tieto aktivity su sucastou trvalého programu
Pocet pripojeni sa zvysil o takmer 700, ¢o predstavuje celkovo viac ako 3 300 spolocnosti zameraného na znizovanie strat v distribucnej sustave.

elektromerov pripojenych do systému AZD.

V oblasti inovacii prebieha instalacia novych statickych elektromerov, ktoré
budu nahradzat indukcné elektromery v segmente domacnosti. VSD sa sys-
tematicky venuje aj problematike kvality elektriny.

Servis merania a metrologia

V oblasti servisnych vykonov bolo vykonanych viac ako 106 tisic servisnych
vykonov. Nadalej pokracovala optimalizacia procesov s cielom kontinualne-
ho zvySovania produktivity a prevadzkovej efektivnosti. Autorizované Met-
rologické stredisko pripravilo pre potreby servisu merania viac ako 53 tisic
elektromerov.
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Ukladanie 10kV kabla na Skalnaté pleso pomocou lanovky, 50-te roky dvadsiateho storocia

/AMESTNANCI

Vazime si nasich zamestnancov a povazujeme ich za nasu konkurencnu vyhodu.
Neustale investujeme do zvySenia ich spokojnosti, odbornych schopnosti a zaujimame sa o ich nazory. Bezpecnost nasich zamestnancov je nasou prioritou.
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STRUKTURA ZAMESTNANCOV

Napriek krizou poznacenému roku 2009 sme pokracovali v nastupenom Pocet zamestnancov Skupiny VSE
trende stabilizacie pracovnych miest, poskytovani atraktivheho programu
socialnych vyhod, ako aj v diskusiach so zamestnancami za ucelom zistenia Stav k 31. decembru

ich nazorov a navrhov s cielom zvysenia ich spokojnosti.

VSE a.s. 1400 1418
. o VSD, a.s. 89 84

K31.12.2009 sme v Skupine VSE zamestnavali 1 561 zamestnancov. Z toho VSE IT slush 60 57
26 % tvoria zeny a 74 % muzi. Miera fluktuacie predstavovala v sledovanom o 20750 s
obdobi 6,8 %, pricom dobrovolna miera fluktuacie bola len na trovni 1,9 %. VSE Call Centrum, s.r.o. =

Spolu 1561 1559
Priemerny vek naSich zamestnancov sa pohybuje na urovni 42,4 rokov. Prie- ] . ) :
merna doba trvania pracovného pomeru v nasSej spolocnosti predstavuje Prehlad fluktuacie, nastupov a vystupov v roku 2009

16,5 rokov.
Stav Fluktuacia

k31.12.2008

Skupina VSE sa koncom roku 2009 rozrastla o novu dcérsku spolocnost, VSE

0
Call centrum, s.r.o. (VSE CC), s ¢im priamo suvisi aj narast poctu zamestnan- M 1418 100 7,05% 81
cov v ramci Skupiny VSE. Novi kolegovia tejto spolo¢nosti poskytuju sluzby V5D 84 2 2,38%
Call centra zakaznikom VSE, VSD a RWE Gas Slovensko. N SEGL 57 4 7,02% 7
VSE CC 0 0 12
Spolu 1559 106 6,80% 108

* odchod a prichod na matersku/rodicovsku dovolenku nie je zahrnuty
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Celkova pracovna sila podla typu Uvazku a pracovnej zmluvy

Stav k 31. decembru 2009 Typ pracovného Gviazku
Skrateny Plny Skrateny
VSE 1s397 3 99,79% 0,21 %
VSD 89 0 100,00 % 0,00%
VSE IT 60 0 100,00 % 0,00 %
VSE CC 12 0 100,00 % 0,00 %
Spolu 1558 3 99,81 % 0,19%

Pracovna zmluva (doba, na ktoru je uzavreta)

Urcita Neurcita Urcita Neurcita
ASE 91 1309 6,50 % 93,50 %
VSD 6 83 6,74 % 93,26 %
\ISELT 4 56 6,67 % 93,33%
VSE€C 11 1 91,67 % 8,33 %
Spolu 112 1449 17,17 % 92,83 %
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Struktura zamestnancov podla veku a pohlavia

Stav 31. decembru 2009

18-24 50 3 0 0 1 0
25-29 82 27 8 1 !
30-34 119 57 10 6 11 5
35-39 181 58 i3 4 6 s
40-44 174 55 4 2 5 5
45-49 157 57 Jall /| 1 2
50-54 149 66 10 B 5 3
55-59 109 33 1 2 i
>=60 23 0 1 0 2 0
Spolu 1044 356 68 21 42 18

42,55 42,77 43,3 39,07 38,17 40,95

Priemerny vek
42,66 42,27 39,08
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Struktura zamestnancov podla sluZzobného veku a pohlavia

Stav 31. decembru 2009 VSE

Sluzobny vek

<5 206 80 15 6 19 4

5-9 61 52 9 4 6 4

10-17 240 /1 12 3 3 5

18-24 274 85 17 6 3 3

25-29 109 30 6 2 3 2

30-34 92 21 4 0 3 0

35-39 47 16 5 0

40-45 15 0

45-50

Spolu 1044 356 68 21 42 18

PE et et gasluzobing vk 1745 15,03 14,13 10,85 10,03 10,31
16,83 13,34 10,12
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PRE ZAMESTNANCOV

Spravni lfudia na spravnom mieste

Konkurencné prostredie na liberalizovanom trhu kladie vysoké naroky nie-
len na naSich zamestnancov, ale aj na Strukturu spolo¢nosti. Nasim cielom
je mat spravnych ludi na spravnom mieste. Ruka v ruke s poZiadavkami trhu
sme preto v priebehu roku 2009 realizovali aj dolezité organizacné zmeny
na diviziach Obchod, Financie a sluzby pre zakaznikov, ako aj Sietové sluzby.

Pokracovali sme aj vo zvySovani kvalifikacie a rozvoji nasich zamestnancov.
V roku 2009 sme investovali viac ako 2,34 % mzdovych nakladov do vzdela-
vania.

Na rozvoj boli opat vyuzité uz osvedcené nastroje ako individualny coaching
pre riadiacich pracovnikov, 360-stupnova spatna vazba ,Reflexia”, ucast

Pocet odsSkolenych dni a hodin na zamestnanca

Rok 2009 / Skolenia

Celkovy pocet osobodni

na medzinarodnych rozvojovych programoch organizovanych nasim strate-
gickym partnerom RWE, ¢ tréningy makkych zrucnosti, odborné skolenia,
Skolenia vyplyvajuce zo zakona a v neposlednom rade aj jazykové kurzy.
Spustili sme novy Skoliaci nastroj, e-learningové kurzy, ktoré sa stretli s vel-
Kym zaujmom zamestnancov.

V ramci vzdelavacich akcii sme v septembri rozbehli uz 3.ro¢nik rozvojového
programu pre zamestnancov s vertikalnym potencidlom tzv. Talent Deve-
lopment Program. Ide o dvojrocny intenzivny rozvojovy program, v ktorom
bude mat 15 kolegov moznost osvojit si manazérske zrucnosti od zakladnych
komunikacnych az po strategické a podnikatelské kompetencie.

Celkovy pocet hodin Hodiny na 1 zamestnanca

VSE a.s. 5050 37 875 27,01 hod/zam.
VSD, a.s. 119 892,5 10,14 hod/zam.
VSE IT sluzby, s.r.o. 255 1912,5 32,97 hod/zam.
Spolu za Skupinu 5424 40 680 26,28 hod/zam.
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Vyhody pre zamestnancov

Patrime medzi spolocnosti, ktoré aj napriek hospodarskej krize udrzali uroven
poskytovanych socialnych vyhod na urovni porovnatelnej s predchadzajucimi
rokmi. Sucastou balika tychto vyhod je prispevok na regeneraciu pracovnej
sily, prispevok na I. pilier tzv. DDS, stravné listky hradené zamestnavatelom
nad ramec zakona, prispevok na cestovné do zamestnania, dovolenka nad
ramec zakona, jubilejné odmeny a pod. K zmierneniu dopadov krizy viedli aj
nastroje Programu pre rodiny, prostrednictvom ktorého mali deti zamestnan-
cov opat moznost stravit pekné leto v detskom tabore, resp. obdrzali darce-
kové balicky pri prilezitosti nastupu do Skélky alebo Skoly.

Kolektivna zmluva

VSetky persondlne a socialne zaujmy spolo¢nosti sme prerokovali so zastup-
cami odborovej organizacie a na zaklade konsStruktivnej spoluprace sme ich
rieSili vzajomnou dohodou. Platna Podnikova kolektivna zmluva upravuje
konkrétne podmienky pracovnopravnych vztahov, socidlnej politiky a BOZP,
ako aj oblast osobnych prijmov, ktoré su vyhodnejSie ako stanovuje Zakon-
nik prace. Vztahuje sa na vSetkych zamestnancov v pracovnopravnom vzta-
hu k spolo¢nosti VSE a.s. alebo VSD, a.s., bez ohladu na ¢lenstvo v odboro-
vej organizacii.

Prieskum spokojnosti zamestnancov

V letnych mesiacoch sa v Skupine VSE uz po treti krat uskutocnil prieskum
spokojnosti zamestnancov. Svojou 90 %-nou ucastou zamestnanci potvrdili
zaujem vyjadrit svoj nazor a tym prispiet k skvalithovaniu pracovnych pod-
mienok, ale aj celkového fungovania spolocnosti.

Vysledky prieskumu poukazali na silné rovnako aj na slabé stranky spoloc-
nosti. V porovnani s predchadzajucim prieskumom boli dosiahnuté vyrazne
pozitivnejSie vysledky vo vacsine sledovanych oblasti. Zamestnanci ocenili
poskytované benefity, férovy pristup zamestnavatela, spolupracu medzi jed-
notlivymi dtvarmi, ale aj moznost kariérneho postupu & realizacie vlastnych
napadov a navrhov. Spokojnost vyjadrili aj s informovanim o diani v Skupine
VSE a s navrhnutymi opatreniami z predchadzajuceho prieskumu. Na druhej
strane prieskum poukazal aj na oblasti, na ktoré by mala spolocnost upria-
mit pozornost v najblizSich rokoch. Patri tu prehodnotenie systému odme-
novania, dalej vyjadrenie uznania za pracu i nastavenie procesov v ramci
Skupiny VSE.

V zimnych mesiacoch boli navrhnuté konkrétne opatrenia, ako na urovni Sku-
piny VSE, tak aj v jednotlivych dcérskych spolo¢nostiach aich organizacnych
utvaroch. Na realizaciu opatreni su urCené najblizSie dva roky.
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Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci (BOZP) bola aj v roku 2009 v popredi
nasho zaujmu. Heslom VSE v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia zamest-
nancov je: , Kazdy zamestnanec sa vrati domov taky zdravy, aky do prace
priSiel!” V duchu tohto hesla boli uskutocnené viaceré aktivity zamerané

ani jeden smrtelny pracovny Uraz, uraz s tazkou ujmou na zdravi, ani jeden
pracovny Uraz u nasich dodavatelov prac a sluzieb.

V sulade s koncepciou politiky BOZP bola upriamena pozornost na faktory
pracovného prostredia, znizenie pracovnej Urazovosti, na bezpecné sprava-
nie sa zamestnancov v pracovhom procese a na manazment dodavatelov
z pohladu BOZP. Na podporu tejto koncepcie boli vykonané rézne aktivity
ako napr.:

na znizenie pracovnej urazovosti. Stanoveny ciel na rok 2009 v oblasti zni-
zenia pracovnych urazov sa nam podarilo dosiahnut. Ukazovatel Urazovosti
LTIF* bol oproti roku 2008 znizeny o cca 30%. V spolo¢nosti sme nemali

= Posudzovanie faktorov pracovného prostredia, ktoré mézu negativne vply-
vat na zdravie zamestnancov v pracovhom procese.

= ZniZenie pracovnej Urazovosti zavedenim a planovanim roéznych opatreni
ako napr. vypracovanie navrhu na spésob ustrojenia zamestnancov a doda-
vatelov vstupujucich do elektrickych stanic, vypracovanie systému fareb-
ného a textového znacenia 110kV poli a zariadeni 110kV poli na elektric-
kych staniciach, vypracovanie navrhu rieSenia pre uchytavanie skratovacich

Ukazovatel LTIF*

Pocet Urazov

Odpracované hodiny

2007 13 540 2 406 146 ) . ,
suprav pre 110kV zariadenia.
2008 12 4,98 2 411 415 2, LA SR i
= V oblasti vychovy a vzdelavania boli okrem beznych sSkoleni zamestnancov
2009 9 3,46 2 601 219

a dodavatelov vykonané Skolenia manazmentu na podporu a rozvoj podni-
*LTIF = Lost Time Incident Frequency

43




kovej kultury BOZP a vykonavanie poch6dzok a oboznamenie manazmentu
S poziadavkami systému manazérstva BOZP.

= \/ oblasti osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov bol spracovany
kataldg na osobné ochranné pracovné pomocky a zabezpecena zmluva
na Cistenie pracovnych odevov.

= \/ oblasti prevencie Urazovosti bola zavedena I. etapa systému pochédzok
zameranych na spravanie sa zamestnancov v pracovnom procese a nebez-
pecné stavy na pracoviskach.

= \/ oblasti manazmentu dodavatelov boli stanovené kritéria vyberu dodavatela
z pohladu BOZP a vykonavané audity a kontroly tychto dodavatelov.

V roku 2009 bola ukoncena prva etapa projektu na spracovanie bezpecnych
pracovnych postupov a prva etapa projektu na zavedenie systému manazér-
stva BOZP v zmysle poziadaviek STN OHSAS 18001 Systémy manazérstva
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST
A ENVIRONMENTALNA POLITIKA

Myslime a koname zodpovedne.
Jedname transparentne, dodrzujeme pravne normy. Podporujeme kulturu, Sport, socidlne znevyhodnené skupiny. Minimalizujeme dopad nasho podnikania na zivotné prostredie.




SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Strateqgia

Koncepciu zodpovedného podnikania, ako ju pozname dnes, sme zacali budo-
vat v roku 2006. Jej priznacnym prvkom vzdy bolo a je prirodzené prepojenie
energetického odvetvia s okolim a jeho potrebami. V tejto suvislosti realizujeme
aktivity smerujuce k podpore komunity, zlepseniu zamestnaneckych a dodava-
telsko-odberatelskych vztahov, ako aj k ochrane Zivotného prostredia.

V stratégii teda definujeme ciele a oblasti podpory, zaujmové skupiny a part-
nerov, dalej principy a hodnoty zodpovedného podnikania. Svoje aktivity sme-
rujeme hlavne na Uzemie KoSického a PreSovského samospravneho kraja.

Podporované regiony
(podla Metodiky Standard komunitné investovanie)

82,36% Slovenska republika
15,76 % KoSicky kraj
1,88% PreSovsky kraj

* Slovenska republika zahriuje aktivity realizované v prospech dvoch alebo
viacerych samospravnych krajov sucasne.

K napifaniu zvolenej stratégie ndm pomaha aktivna Gcast v réznych zdruZe-
niach. Sme ¢lenom neformalneho zdruzenia firiem Business Leaders Forum
a spolu s ostatnymi ¢lenmi presadzujeme principy spolocenskej zodpoved-
nosti na Slovensku. Clenstvo v Americkej obchodnej komore ndm umozfiuje
aktivne prispievat k naplfaniu aktudlnych potrieb zahrani¢nych investorov
v oblasti zodpovedného podnikania. Zvaz zamestnavatelov energetiky Slo-
venska je prikladom nasej snahy zabezpedit rovhovahu medzi podnikatel-
skymi aktivitami a principmi zodpovedného podnikania.

Zodpovedné podnikanie rozdelujeme do troch rovin:
= ekonomickej,

= socialnej,

= environmentalnej.
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Ekonomicka rovina spolocenskej zodpovednosti
Etika

Principy spoloCenskej zodpovednosti su zahrnuté v Hodnotach, s ktorymi sa
stotoznili vSetci nasi zamestnanci. Mame vypracovany Kédex spravania a zve-
rejnili sme ho aj na webovej stranke Transparency International Slovensko
(TIS). Okrem toho sme od januara 2009 spustili program na zabezpecenie
prevencie podvodného konania. Zodpovednost vrcholovych manazérov sa
najlepsSie odzrkadluje v hesle tohto nového systému Ombudsman, a tym je
nulova tolerancia podvodov.

Regulované dodavatelsko-odberatelské vztahy

Pri nakupe elektriny starostlivo riadime vyber dodavatelov a podporujeme bu-
dovanie energetickych, vratane alternativnych, zdrojov vyroby elektriny.

Realizujeme vyberové konania na komodity (tovary, prace, sluzby) podla
platnej internej smernice v sulade s Kbdexom spravania RWE. Cielom je zvy-
Senie prehladnosti a transparentnosti v procese nakupu a rovnost Sanci pre
vSetkych potencialnych dodavatelov.

Komunikacia so zakaznikmi

Zakladom nasej komunikacie so zakaznikmi v roku 2009 boli tieto Styri ob-
lasti:

= ZvySovanie konkurencie na trhu s elektrinou, zlepSenie informovanosti pre
objektivne rozhodovanie zakaznikov o dodavatelovi.

= Nové sluzby a produkty VSE v oblasti cien elektriny, energetického pora-
denstva a rieSenia poziadaviek zakaznikov.

= Zakaznikom ponukame Siroké moznosti kontaktu pre vybavovanie ich po-
ziadaviek. M6Zu sa s nami spojit telefonicky na Linke VSE, na ktoromkolvek
z nasSich 9 Kontaktnych miest zakaznika, pisomne alebo e-mailom.

= Sme stabilny dodavatel so silnym zazemim. Oslavili sme 80. vyrocie vzniku
nasej spolocnosti.
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Socialna rovina spolocenskej zodpovednosti

Zamestnanci Formy darcovstva (podla Metodiky Standard komunitné investovanie)

Ani v roku 2009 sme nezabudali na starostlivost o zdravie a bezpecnost za-
mestnancov. V ramci motivacnych programov sme pokracovali aj v uspes-
nych podujatiach, akymi boli Sportové turnaje, celodenné podujatie pre za-
mestnancov a ich rodiny Den plny energie alebo letné tabory a brigady pre

deti zamestnancov. |
B 98.05% Peniaze

. 1,36% Vecné dary
0,59% Cas

Podpora komunity

Filantropia a dobrovolnicke programy su najvyznamnejSimi aktivitami nasej
spolocnosti z hladiska podpory komunity. Aj v roku 2009 sme priich realiza-
cii vyuzili vSetky dostupné formy a nastroje.

Alokovali sme niekolko sto tisic eur na podporu projektov v oblasti Zzivotné-
ho prostredia, Sportu a mladeze, vzdelavania, v oblasti kultdry ¢i socialne
odkazanych skupin.
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Kategorie podpory (podla Metodiky Standard komunitné investovanie) Sledované problémy v komunite
(podla Metodiky Standard komunitné investovanie)

49,29% Zivotné prostredie
24,92 % Volny Cas a amatérsky Sport
B 1131% Vzdelanie

B 4,56% Umenie/Kultura

Socialna starostlivost
0
R a humanitarna pomoc

. 56,72 % Investicia do spoloCnosti a komunity
. 26,45 % KomerCné iniciativy
16,82 % Charitativny dar

3,05% Ekonomicky rozvoj
249% Zdravie

0,94% Iné
Podpora komunity v oblasti zivotného prostredia Zameriavame sa na mladeznicky sport
Prikladom vyborného spojenia darcovstva a vyuzitia odborného potencialu Profilujme sa ako firma, ktora podporuje mladeZnicky Sport a projekt Skolska
nasSich zamestnancov je podpora projektu Zelena skola. V roku 2009 sme teda Sportova liga je toho typickym prikladom. Vdaka nasmu daru mézu naplno
nadalej podporovali aktivity zdruZenia Spirala a zaroveh sa postarali o dalsie Sportovat aj deti zo socialne slabSich rodin z KoSic a okolia.

zvySenie povedomia ziakov o efektivnom vyuzivani energii na Skolach vychod-
ného Slovenska prostrednictvom distribucie didaktickych materialov.
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Pomahame vzdelavat

Ako ucit o spolocensky zodpovednom podnikani je nazov prirucky, ktoru pri-
pravila neziskova organizacia Junior Achievement Slovensko pre odvaznych
ucitelov a ich Ziakov, ktorej cielom bolo priniest tému zodpovedného pod-
nikania a spoloCenskej zodpovednosti do strednych skél. Stali sme sa nielen
financnym partnerom, ale ponukli sme aj vlastné pripadové Studie. Tento
projekt zaradujeme popri sutaziach a stipendiach k nasim najvyznamnejsSim
aktivitam pre stredné skoly v roku 2009.

Socialne programy nam nie su I'ahostajné

Jesenna harmonia predstavuje spojenie umenia a charity, ktorého sucastou
sme uz od roku 2005. Financne prispievame nie len na organizaciu koncer-
tu, ale aj jeho charitativnej Casti. Vytazok z koncertu smeruje na podporu
cinnosti a prevadzky Stredného odborného udilista internatneho pre zrako-
vo postihnutu mladez v Levodi.

Spajame sport, charitu a dobrovolnictvo

Unikatne podujatie pre verejnost VSE CITY RUN sme v roku 2009 zorgani-
zovali po druhykrat v KoSiciach a predstavili sme ho aj v Poprade. Stovky
Sportovcov, Studentov a dalSich zastupcov Sirokej verejnosti sa postavilo
priamo na Start, na beZiaci pas, alebo sa zucastnili dobrovolnickeho progra-
mu. Zbierkou alebo vlastnou pracou spolocne pomohli koSickému Krizovému
centru Dorka a popradskému zdruzeniu na pomoc mentalne postihnutym.

Angazuju sa aj zamestnanci

Projekt RWE Companius predstavuje pokracovanie uspeSného programu
Spoloc¢na energia za milién, ktorym podporujeme mimovladne organizacie,
v ktorych sa angazuju nasi zamestnanci. V roku 2009 sa don zapojilo 39 za-
mestnancov a podporili sme 28 projektov z oblasti Sportu, kultury, vzdela-
vania i charity.

Nadacny fond

Moznost darovania 2% z dane z prijmov pravnickych osdb vyuziva aj VSE
a spolu s VSD vytvara tzv. Nadacny fond Skupiny VSE. V roku 2009 Karpat-
ska nadacia, spravovatel fondu, ukoncila dva grantové programy - Detské
ihriska a Independent. Na podporu vystavby alebo renovacie 13 ihrisk pre
deti prerozdelila viac ako 56 tisic eur. Na realizaciu 11 projektov z oblasti
primarnej a sekundarnej prevencie proti drogam vyclenila zasa 26 555 eur.

80. vyrocie vzniku VSE

Vychodoslovenské elektrarne uc. spol. vznikli 17. januara 1929. Rok 2009
bol preto rokom oslav. Pripravili sme niekolko aktivtit pre zamestnancov,
obchodnych partnerov i verejnost. K najvyznamnejsSim patrili vystava VSE
VCERA A DNES v Slovenskom technickom muzeu v Kogiciach a business club
SYMFONIA ENERGII.
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Environmentalna rovina spolocenskej zodpovednosti

Ochrana zivotného prostredia je neoddelitelnou sucastou nasej spoloc¢nosti.
Zohladnuje aktualne potreby vSetkych regiénov, v ktorych pésobime, a od-
raza sa vo vsSetkych procesoch, ktoré sa vo firme odohravaju.

Napriklad v oblasti Obchodu sme v roku 2009 pokracovali v uspeSnom pro-
jekte Setrime energiu. Preniesli sme ho dokonca aj do vnutra spolo¢nosti.
Pod heslom Setrime energiu vo VSE sme zrealizovali hned niekolko aktivit:

= Zaciatkom roka 2009 sme vyhlasili sutaz o vikendovy pobyt a ocakava-
li napady na tému Setrenia energie na jednotlivych pracoviskach. Téma
oslovila 61 zamestnancov a dostali sme 155 navrhov, ktoré sa tykali hlav-
ne vykurovania, osvetlenia, Ciernej a bielej techniky a prirodnych zdrojov.
Vybrané navrhy sa stali su¢astou dalSich planov a mnohé z nich boli, resp.
su realizované.

= Naintranetovej stranke vznikla nova sekcia venovana len energetickej efek-
tivnosti. Zamestnanecky ¢asopis team:vse bol obohateny o novy serial Set-
rime energiu vo VSE. Svoje postrehy a namety nam mohli zamestananci
zasielat na novu adresu setrenie @ vse.sKk.

= Eurdpsky tyzden mobility zaujal 68 zamestnancov, ktori sutazili o preplate-
nie listka na mestskd hromadnu dopravu. Symbolicku reflexnt pasku dostal
kazdy. Tému Setrenia energie sme zaradili aj do podujatia pre zamestnan-
cov Den plny energie.

= Nalepky ,Tladim Ciernobielo a obojstranne” a ,,Pracujem efektivne, ak sto-
jim na chladnom mieste, mam zatvorené dvierka a obcas ma rozmrazis”
sme vyuzili ako jeden z nastrojov osvety.

V roku 2009 ziskala spolocnost VSE na zaklade vykonaného auditu certifi-
kat, ktory potvrdzuje, Ze zavedeny systém environmentalneho riadenia splna
prisne poZiadavky medzinarodnej normy EN ISO 14001: 2004.

Ochrana vtactva

V roku 2009 sme realizovali viacero environmentalnych projektov a opatreni
zameranych na eliminaciu negativnych environmentalnych vplyvov elektro-
rozvodnych zariadeni na avifaunu:

= Na vSetky elektrické vedenia 22 kV v chranenom vtacom uzemi KoSicka
kotlina boli z dévodu ochrany vtactva inStalované konzolové chranicky.

= Realizovali sme prekladky desiatok bocianich hniezd z NN siete na nahrad-
né podlozky.

= Nadacny fond Skupiny VSE spravovany Karpatskou nadaciou vyhlasil gran-
tovy program Symbi6za na podporu vyskumu i realizacie konkrétnych opat-
reni.

= Podielali sme sa na priprave navrhu projektu , Ochrana orla kriklavého
(Aquila pomarina) na Slovensku® v ramci vyzvy LIFE+ 2009. Projekt bol dna
14.9.2009 predlozeny na Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej re-
publiky.
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ENVIRONMENTALNA POLITIKA

Déraz naochranu zivotného prostredia sa stal sucastou vykonavania vSetkych
pracovnych ¢innosti suvisiacich s prevadzkou, udrzbou a obnovou elektroroz-
vodnych zariadeni. VSE ako poskytovatel sluzieb v oblasti prevadzkovania,
udrzby, oprav, rekonstrukcii, vystavby elektrorozvodnych sieti a obchodu
s elektrickou energiou a plynom ziskala v roku 2009 certifikat, ktory potvr-
dzuje, Ze zavedeny a pouZivany systém environmentéalneho riadenia splia
prisne poziadavky medzinarodnej normy EN ISO 14001:2004.

Mozno konsStatovat, Ze vplyvom realizovanych akcii a odborného vzdelavania
rastie environmentalne povedomie zamestnancov Skupiny VSE. Vykonané
kontroly potvrdili zlepSenie stavu v oblasti nakladania s odpadmi a v oblasti
ochrany prirody a krajiny. Zo strany miestnych samosprav, ako aj nevladnych
organizacii boli zaznamenané pozitivne reakcie na aktivity a environmental-
ne spravanie sa Skupiny VSE.

V roku 2009 sme realizovali viacero environmentalnych projektov a opatre-
ni zameranych na eliminaciu negativnych environmentalnych vplyvov elek-
trorozvodnych zariadeni a ¢innosti suvisiacich s jej prevadzkou a udrzbou.

Biodiverzita

Elektrorozvodné distribucné siete VSD su umiestnené aj v chranenych kra-
jinnych uzemiach. Celkova plocha tychto uzemi predstavuje 16 % z celkovej
plochy distribu¢ného Uzemia VSD. VonkajSie elektrické vedenia su nebez-
pecné hlavne pre vtactvo. V tychto chranenych Uzemiach je evidovanych

viac ako 60 ohrozenych druhov vtadkov zaradenych na Cerveny zoznam Sve-
tovej unie ochrany prirody (International Union for the Conservation of Na-
ture and Natural Resources - ITUCN).

Nebezpecenstvo vonkajsSich vedeni pre vtactvo je dané dvoma faktormi. Pr-
vym je ten, Ze hlavne v rovinnych bezlesnych oblastiach vtaci vyhladavaju
vy$&ie objekty a dosadaju na stipy elektrickych vedeni. V zavislosti od kon-
Strukcie konzol a usporiadania vodiCov zvacsa pri pristavani a vzlete docha-
dza k zasahu elektrinou a usmrteniu vtakov. Druhym faktorom je skutocnost,
ze vedenia vo volnom teréne tvoria pre vtactvo bariéru a k irazom dochadza
pri naraze do tejto bariéry.

So Statnou ochranou prirody a mimovladnymi organizaciami ma Skupina VSE
dohodnutu stratégiu eliminovania tychto negativnych vplyvov - prioritne su
upravované vedenia v tych oblastiach, kde tieto vedenia vzhladom na cha-
rakter krajiny predstavuju pre vtactvo najvacSie nebezpecenstvo. V roku
2009 spolocnost VSD v zmysle dohodnutych priorit prednostne upravovala
vonkajsSie 22 kV vedenia v chranenom vtacom uUzemi KoSicka kotlina a On-
davska rovina tak, aby neboli nebezpecné pre vtactvo. Celkovo bolo uprave-
nych 1 000 podpernych bodov, ¢o predstavuje 70 km vedeni.

V roku 2010 su planované upravy 22 kV vedeni v chranenom vtacom Uzemi
MedzibodroZzie.
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Realizovali sme vystavbu nahradnych podloziek pre prekladky hniezd Bocia-
na bieleho (Ciconia ciconia). Zo vzdusnych NN sieti sme na nahradné pod-
lozky premiestnili desiatky hniezd.

Casovy harmonogram realizacie rekonstrukcie elektrickych vedeni, v blizkos-
ti ktorych bolo evidované hniezdenie chranenych druhov vtakov, bol posu-
nuty tak, aby doslo k realizacii prac az po vyliahnuti mladat. Prikladom je
vymena vodicov na 2 x 110 kV vedeni v useku TrebiSov - KoSice.

Emisie, splasky a odpady

VSD neprevadzkuje ziadne technoldgie, ktoré by bolo mozné v zmysle platnej
legislativy povazovat za zdroje emisii. VSE prevadzkuje jeden stredne velky
zdroj emisii, ktory nespbésobuje Ziadne vyznamnejSie zneclistenie ovzdusia
a vzhladom na nizku produkciu emisii nevznika poplatkova povinnost (ply-
nova kotolna).

V Casti technologickych zariadeni (spinacie pristroje, elektrické rozvadza-
Ce) sa ako izola¢né a zhaSacie médium pouziva plyn SF6, ktory je zaradeny
do kategorie sklenikovych plynov. V désledku drobnych netesnosti niekto-
rych pristrojov doslo v roku 2009 za Skupinu VSE k uniku 5kg tohto plynu
do ovzdusSia. Za ucelom eliminacie mozného rizika Uuniku pouzitého plynu
SF6 uskladnovaného v tlakovych nadobach sme v roku 2009 odovzdali na re-
cyklaciu do vyrobného zavodu 614 kg tohto plynu.

Z Cistiacich objektov prevadzkovanych spoloc¢nostami Skupiny VSE (OVT Le-

mesany, ES Vola, ES Krompachy, ODT Krompachy, ES KoSice Juh, ES PreSov
IT) bolo v roku 2009 vypustenych 1112 m? splaskovych véd do recipientov.
Vo vSeobecnosti mézeme konstatovat, ze kvalitativne ukazovatele vypusta-
nych splaskovych véd boli v limitoch stanovenych v prislusnych rozhodnu-
tiach Obvodnych uradov zivotného prostredia.

Pri rekonsStrukciach, opravach, udrzbe a prevadzkovani sustavy vzniklo cel-
kovo 1 975,39 ton nebezpecného odpadu a 5 031,35 ton ostatného odpadu.
Druhotne sa vyuzilo 29,69 % vSetkého odpadu a 70,31 % skoncilo na sklad-
kach organizacii s prisluSnym opravnenim.

V roku 2009 sme v dbsledku prevadzkovania alebo havarii zariadeni v ma-
jetku Skupiny VSE nezaznamenali Ziadnu vyznamnejSiu kontaminaciu pédy
alebo véd nebezpecnymi latkami. V désledku stavebnych nedostatkov
na prevadzkovanom objekte v Opravovni distribuc¢nych transformatorov
v Krompachoch doslo k uniku transformatorového oleja do podlozia objek-
tu. Unik bol zaznamenany a v désledku prijatych opatreni nedoslo k migracii
znecistenia do okolia objektu.

Sulad s legislativou

Za ucelom preverenia dodrziavania platnej legislativy v oblasti nakladania
s odpadmi vznikajucimi pri prevadzke, udrzbe, opravach a obnove elektrickych
sieti vykonala Slovenska inSpekcia Zivotného prostredia v roku 2009 kontrolu
na elektrickej stanici Bardejov. Rovnako vedenie VSE ulozilo odboru Interny
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audit vykonanie komplexnej kontroly zameranej na dodrziavanie platnej legis-
lativy pre ochranu Zivotného prostredia.

Na zaklade zaverov z vykonaného preverovania mézeme konStatovat, Ze
Skupina VSE dodrziava platnu legislativu. V roku 2009 nebola Ziadnej spo-
locnosti udelena Ziadna penazna ani nepenazna pokuta za nedodrziavanie
legislativy pre oblast ochrany Zivotného prostredia.

Celkové vydavky

Celkové vydavky na environmentalnu ochranu v roku 2009 dosiahli ¢astku
1 002 397 EUR z ¢oho 503 571 EUR bolo vynalozenych na likvidaciu odpa-
dov, 277 908 EUR na likvidaciu historickych environmentalnych zatazi (sana-
cie pédy a podzemnych vod v objektoch elektrickych stanic), 201 326 EUR
na ochranu biodiverzity a 19 593 EUR na ostatné environmentalne aktivity.
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FKONOMICKA SITUACIA

Sledujeme vyvoj spolocnosti.
Informujeme o dopadoch hospodarskej krizy. Sme stale spolahlivym partnerom - pre dodavatelov, banky i akcionarov.




FKONOMICKA SITUACIA

Hospodarske vysledky su konsolidované za Skupinu VSE, t. j. zahffiaju VSE
a.s., Vychodoslovenska distribucna, a.s., VSE IT sluzby, s.r.o., VSE Develop-
ment, s.r.o0., VSE Ekoenergia, s.r.o. a Call centrum, s.r.o.

Vykazy su pripravené podla medzinarodnych Standardov pre financné vy-
kaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej Unii.

Vyvoj vynosov, nakladov a zisku
Vyvoj konsolidovaného zisku

Konsolidovany Cisty zisk spoloCnosti v porovnani s rokom 2008 klesol 0 5 731
tis.€ (0 7,1 %) na 74 928 tis.£.

Zisk z prevadzkovej c¢innosti medziro¢ne klesol o 5 543 tis.€ (o 5,6 %)

oV wVv/

daja elektriny v dosledku ekonomickej krizy.

Celkové vynosy dosiahnuté v oblasti prevadzkovej a finan¢nej cCinnosti
v roku 2009 predstavuju 572 557 tis.€. V porovnani s rokom 2008 vzrastli
0 2 786 tis.€ (0 0,5%). Tak ako v minulom roku, 94 % celkovych vynosov
tvorili trzby za distribldciu a predaj elektriny. Ich vysSka sa vysplhala na
535 876 tis.€, Co predstavuje narast o 1 075 tis.€ (o 0,2%). Medzirocne
vzrastli aj ostatné trzby o 1 065 tis.€ (0 37,1 %).

Tis. euro 2008 m.r. zmena

Trzby vr. aktivacie 564 109 563 704 405
ﬁ)ysrfiirf PIE/ECZKONE 8 069 4 274 3795
Financné vynosy 379 1793 -1 414
Vynosy celkom 572 557 569 771 2786

Tis. euro 2008 m.r. zmena

Vynosy 572 557 569 771 2 786
Naklady 478 452 468 328 10 124
Dan z prijmu EORNET 20 784 -1 607
Zisk po zdaneni 74 928 80 659 -5 731
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Struktdra vynosov v roku 2009
(v zatvorke: Udaje za predchadzajuce obdobie)

Trzby za distribuciu
. 93.6% (93.9%) a preda' elektriny

| 0100 5l 3%) Financné vynosy

14% (0.8%) \(/)ysrt]aotsr;/e prevadzkove

4,2% (4,6%) Aktivacia

V roku 2009 sblo_(“:'st' vynaloZila celkové naklady, vratane nakladov na dan
z prijmov, vo vysSke 497 629 tis.€. Dan z prijmov je suctom splatnej a odloze-
nej dane (19 177 tis.€).

Celkové naklady bez nakladov na dan z prijmov boli vo vySke 478 452 tis.€.
Oproti minulému roku zmienené naklady vzrastli o 10 124 tis.€ (0 2,2 %). Tak
ako v minulom roku priblizne 76 % celkovych nakladov (vr. dane z prijmov)
bolo vynalozenych na nakup elektriny. V roku 2009 boli naklady na nakup

elektriny vynaloZzené vo vyske 379 311 tis.€. Medzirocne naklady na nakup
elektriny vzrastli o 11 669 tis.€ (o 3,2%). Narast nakladov bol ovplyvneny
predovsSetkym narastom priemernej nakupnej ceny elektriny. Naklady na od-
pisy medziroCne vzrastlio 1 881 tis.€ (0 10,1 %) na 20 531 tis.€. Sluzby a ma-
terial v roku 2009 poklesli o 3 594 tis.€, predovsSetkym ako vysledok pokra-
cujuceho programu efektivnosti.

Tis. euro 2008 m.r. zmena

Nakup elektriny 379 311 367 642 11 669
Spotreba materialu 23 006 25 923 -2 917
Sluzby 16 976 17 653 -677
Osobné naklady 32 297 32 459 -162
S:Ef;g; RIS/ 5 816 5 867 51
Odpisy 20 531 18 650 1 881
Financné naklady ol 5 134 381
Naladyice xom 478 452 468 328 10 124

(bez dane z prijmov)
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Struktura vynosov v roku 2009 prostriedkov a penaznych ekvivalentov o 14 160 tis.€ (o 79,6 %). Pokles sta-
(V zatvorke: Udaje 73 predchédzajﬂce Obdobje) vu financnych prostriedkov sp6sobila vyssSia vyplata dividend (za rok 2008)
a nizsi zisk z prevadzkovej ¢innosti za rok 2009. Pohladavky z obchodného

o e . e d : )
.76,2% (93,9%) Nakup elektriny styku a iné pohladavky medziroCne vzrastli o 768 tis.€ (0 1,9 %).

. 4,6% (5,3%) Spotreba materialu

)
)
34% (3,6%) Sluzb x ; .
okt >y Strukttra nakladov v roku 2009
0 0 ; k. 3 - ;
apdt, [ Gl OIS 0 (v zatvorke: Gdaje za predchadzajice obdobie)
1,2% (1,2%) Ostatné prevadzkové vynosy
0,1% (0,0%) Financné naklady
3,9% (4,2%) Dan z prijmov Trzby za distribuciu
. 834% (78.5% a predaj elektriny
4,1% (3,8%) Odpisy a amortizacia

)
. 2,6% (2,9%) Ostatné trzby
. e __ 0,3% (0,3%) Financné vynosy
Struktdra'm zdrojov krytia majetku )
Celkova vyska aktiv (bilancna suma) medzirocne vzrastla o 12 851 tis.€ )

(0 4,0%). Stav majetku k 31. decembru 2009 predstavoval hodnotu 334 536
tis.€.

Dlhodoby majetok vzrastol v sledovanom obdobi 0 26 034 tis.€ (0 9,9 %).

Naopak kratkodoby majetok klesol o 13 183 tis.€ (0o 22,4 %). Pokles krat-
kodobého majetku je odrazom predovSetkym zniZenia stavu penaznych

1,1% (5,5%) Ostatné prevadzkové vynosy
12,6% (12,8%) Aktivacia
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Vlastné imanie kleslo oproti roku 2008 o 11 798 tis.€ (0 5,0%) a jeho po-
diel na celkovych pasivach predstavuje 67,1 %.

Cudzie zdroje vzrastli o 24 649 tis.€ (o 28,9%). V prevaznej miere tento
narast ovplyvnil narast zavazkov o 19 268 tis.€ (0o 29,7%) a narast Uverov
a poOziciek o 14 160 tis.€. Naopak rezervy klesli o 509 tis.€ a splatna dan
z prijmov o0 9 001 tis.

Struktdra zdrojov krytia majetku v roku 2009
(v zatvorke: Udaje za predchadzajuce obdobie)

B 671% (73.5%) Viastné imanie

B 12% (1,0%) Zavizky

0,1% (2,9%) Odlozeny dariovy zavazok
)
)
)

7o

1.,7% (1,9%) Splatna dan z prijmov
4,7% (0,5%) Rezervy

25,1% (20,2 %) Uvery a pdzicky

Financna situacia

Konsolidovany stav financnych prostriedkov k 31. decembru 2009 dosiahol
3,6 mil. Eur.

Stav disponibilnych financnych prostriedkov v priebehu roka 2009 umoznil
plynulé Uhrady zavazkov vodi dodavatelom, ako aj uhrady zavazkov vyply-
vajucich z uverovych zmlav vodi bankam. Spolocnost vyuZzivala cash pooling
na efektivne riadenie likvidity v ramci skupiny VSE.

V roku 2009 boli vyplatené dividendy akcionarom VSE vo vySke 83,7 mil. Eur.

Zostatok bankovych uverov k 31.12. 2009 predstavoval 15,8 mil. Eur splat-
nych do jedného roka.

Pocas roka 2009 spolo¢nost vyuzila kontokorentné avery od VUB a Citibank,
tieto boli k ultimu roka splatené.

Volné financné zdroje na konsolidovanej Urovni sa zhodnocovali vyuzivanim
bezrizikovych produktov - kratkodobych terminovanych vkladov. Vynosové
uroky boli ovplyvnené poklesom urokovych sadzieb prechodom na menu
Euro ako aj nizSim objemom volnych zdrojov po vyplate dividend.
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O smerovani spolo¢nosti rozhodovali aj ¢lenovia prvého predstavenstva VSE a.s., 2002

PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2010

Sledujeme dlhodobé ciele.
Nase poslanie je nemenné aj v tazkych casoch. Chceme byt spolahlivym dodavatelom a partnerom pre svojich zakaznikov.
Chceme byt investorom prospesnym pre region.




PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2010

Skupina VSE potvrdila svoju stabilitu aj pocas uplynulého roka, ktory sa nie-
sol v znameni hospodarskej recesie. Negativny vyvoj Slovenského hospo-
darstva sice viedol k poklesu trzieb a zisku spolo¢nosti (medzirocne o 10 mil
EUR), ale Skupina VSE aj napriek tomu investovala prostrednictvom spoloc-
nosti VSD do obnovy a rozSirenia siete, pretoze jej najvysSou prioritou je
bezpecnost a spolahlivost dodavky elektriny spotrebitelom.

Skupina VSE prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti Vychodoslovenska
distribucna, a.s. planuje pokracovat aj v roku 2010 v investic(nom programe
zameranom predovSetkym na obnovu a rozvoj distribucnej sustavy. Plano-
vané investicie su v celkovom objeme 46,0 mil. EUR, t.j. na Urovni predo-
Slého roka. V roku 2010 budeme pokracovat v rekonsStrukcii rozvodne 110
kV na systémovej elektrickej stanici Vola 220 kV/110 kV, ktora bude splhat
pozadované technické parametre potrebné na realizaciu priamej transfor-
macie z napatovej urovne 400 kV na 110 kV s prevadzkovatelom prenosovej
sustavy (SEPS). RekonStrukcia je planovana na 5 rokov, pozitivne prispieva
k spolahlivosti distribucnej siete a komplexne pokryva vysoké poziadavky
na vykon v tejto oblasti. So spolo¢nostou SEPS budeme pokracovat v dalSom
spolo¢nom projekte vystavby viacsystémového vedenia 2x400 kV/2x110 kV,
na ktory nadvazuje vystavba novej elektrickej stanice 110/22 kV KoSice IV.
Tato investicia zvySi prevadzkovu spolahlivost distribucnej siete na urovni
110 kV, prispeje k zvySeniu kvality distribucie na urovni 22 kV a vytvori po-
trebnu kapacitu na pripojenie novych zakaznikov v juhozapadnej casti mesta

KoSice a jeho okolia. V suvislosti so zvySovanim kvality distriblcie budeme
intenzivne automatizovat siet vysokého napatia a nadalej pokracovat v sys-
tematickej obnove sietovych aktiv a v investiciach, ktoré zvySuju celkovu
prevadzkovu efektivnost.

V oblasti obchodu budeme nadalej pracovat na zvySovani spokojnosti na-
Sich zakaznikov. Poskytovanu starostlivost chceme rozvijat vo viacerych ob-
lastiach. Na zaklade zvyseného zaujmu zakaznikov planujeme rozSirovat
naSe sluzby energetického poradenstva, a to konkrétne podporou vyuzi-
vania uspornych technologii. V zaujme zvySenia pohodlia zakaznikov bu-
deme pokracovat v modernizacii naSich zakaznickych kancelarii. Zaroven
planujeme rozSirovat obsluhu prostrednictvom Internetu, zvySenim rozsa-
hu a kvality Webcentra VSE. V zaujme skvalitnenia nami poskytovanych slu-
zieb od 1.1.2010 insourcujeme sluzby Call centra do dcérskej spolocnosti.
Zakaznikom budeme poskytovat aj nové produkty, ktoré budu zamerané
na znizenie rizika pri pripadnom pohybe cien elektriny.

Efektivnost dosahovania cielov je pre Skupinu VSE samozrejmostou. Spoloc-
nost uz od vstupu strategickéhoinvestora RWE v roku 2003 presadzuje Program
efektivnosti zamerany predovsSetkym na nasledovné oblasti: modernizacia ria-
denia distribucnej sustavy, znizenie sietovych strat, zabranenie vzniku nedo-
bytnych pohladavok, optimalizacia investicného procesu a procesov nakupu,
zefektivnenie podpornych sluzieb ako sprava budov, doprava a pod. Skupina
VSE znizila len v roku 2009 celkové prevadzkové naklady o 3,5 mil. EUR.
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ZvySovanie produktivity je teda nikdy nekonciacou témou a preto zostava
jednou z hlavnych priorit aj v roku 2010, pricom dosiahnuté vysledky a uspo-
ry vyznamne prispievaju k hospodarskemu vysledku spoloc¢nosti a umoznuju
presmerovat potrebné zdroje prave do zvysSenia bezpecnosti a spolahlivosti
dodavky elektriny.

Popri dosahovani hospodarskych cielov VSE dba na pomoc regiénu, v kto-
rom primarne p6sobi. Spolocensky zodpovedné podnikanie patri medzi nase
priority. Chceme, aby pritomnost nasej spolocnosti bola prinosom pre vSet-
Ky zainteresované strany - obchodnych partnerov, zakaznikov, zamestnan-
cov i komunitu. V oblasti podpory vychodného Slovenska sa budeme i na-
dalej profilovat ako partner projektov orientovanych hlavne na mladeznicky
Sport, vzdelavanie a ekologiu.

VSE, ako jedna z vyznamnych spolo¢nosti, svojimi hospodarskymi a spolo-
censkymi aktivitami sleduje a podporuje dlhodoby a udrzatelny rozvoj regi-
onu a Slovenska.
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KONSOLIDOVANA UCTOVNA ZAVIERKA
SKUPINY VSE

K 31. decembru 2009 a sprava nezavislého auditora > otvorit dokument
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0 TEJTO SPRAVE

Zaujmom kazdej spolocCnosti je zlepSovat sa, a to vo vSetkych oblastiach
jej ¢innosti. Nie je tomu inak ani v reportovani. Tohtorocna sprava je prvou
spravou Skupiny VSE, ktora sa pokusSa o komplexnejSie reportovanie podla
svetovych Standardov Global Reporting Initiative (GRI). Deklarujeme, Ze sa
nam podarilo dosiahnut aplikacnua droven ,,C".

Proces definovania obsahu spravy vychadzal z predchadzajucich skusenos-
ti i novych pristupov k tvorbe reportov o trvalo udrzatelnom rozvoji podla
Smernic GRI. Uz zauzivané témy boli doplnené o nové fakty - indikatory vy-
konnosti v takej miere, aby zverejnené informacie boli eSte viac komplexné,
relevantné a zrozumitelné. Tyka sa to hlavne environmentalnych ukazovate-
lov, pracovnych postupov a pracovnych podmienok.

Sprava bola vytvorena ako konsolidovana sprava materskej spoloc¢nosti VSE
a.s. a jej dcérskych spolocnosti a na jej tvorbe sa spolupodielali vSetky orga-
nizacné utvary VSE a.s. Je urCena stakeholderom Skupiny VSE, predovsetkym
obchodnym partnerom a verejnosti.

Doplnujuce udaje

Reportované obdobie

uctovny i kalendarny rok 2009

Datum vydania poslednej spravy

jin 2009

Cyklus reportovania

raz roche

Kontaktna osoba
pre pripadné otazky

Andrea Danihelova
hovorkyna spolocnosti

E danihelova_andrea @ vse.sk
T+421 55 610-2456

I www.vse.sk

Rozsah spravy
(napr. krajiny, divizie, dcérske

spolocnosti, prenajaté zariadenia,

konzorcia, dodavatelia)

sprava Skupiny VSE (materskej spolo¢nosti VSE
a.s. a jej dcérskych spolocnosti); oproti roku
2008 je Skupina VSE rozSirena o novu dcérsku
spoloc¢nost VSE Call centrum, s.r.o.

Obmedzenia obsahu
a rozsahu spravy

sprava sa zameriava predovSetkym na aktivity
VSE a.s. a VSD a.s., kedZe prave tieto dve spo-
lo¢nosti Skupiny VSE sa zaoberaju dodavkou

a distribuciou elektriny - o mézeme definovat
ako core business aktivity Skupiny VSE

Mechanizmy poskytovania
odporucani alebo nazorov
akcionarmi a zamestnancami
pre najvysSie riadiace organy

systém Ombudsman (str. 47); Stretnutie za-

mestnancov (raz ro¢ne); prieskumy spokojnosti
zamestnancov; pracovné porady a teambuildin-
gové aktivity; zamestnanecky ¢asopis team: vse
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TABUL'KA PROFILOVYCH UDAJOV

Uplnost

Uplnost

GRI . , . Strana GRI~4 . . . Strana
informacie informacie
Stratégia a analyza Signifikantné zmeny pocas reportovaného ob- 9 v 9-20
Vyhlasenie najvyssieho manazéra organizacie 1.1 v 3 BOLIaNI AN O EIOARL R UK DAY 3SR 3
= A, ; ) ziadne
Profil organizacie Ocenenia ziskané v reportovanom obdobi 2.10 v o A L
Jé o 21 G ‘/ i
Ea.zgylo[iahjgazle T TS e 26 Parametre spravy
ajdolezitejSie druhy tovaru, produktov a/ale- : .
Bl sk 2.2 4 >-19 Reportované obdobie 3 .1 v 65
Riadiaca $truktira organizacie, vratane hlavnych Datum vydania poslednej spravy 3.2 v 65
divizii, prevadzok, dcérskych spolocnosti a kon- 2.3 v 5-19 Cyklus reportovania 393 v 65
ZOEA] Kontaktna osoba pre pripadné otazky 34 v 65
Sidlo vedenia organizacie 2.4 v 5-19 . : , )
- = : = ] Proces definovania obsahu spravy vratane ur-
Pocet krajin a nazvy krajin, kde sa vykonava hlav- ¢enia relevantnosti; urcenia prioritnych tém = o/ o
na cinnost, alebo je tato cinnost specificky spo- ; 519 spravy a identifikovanie zainteresovanych sub- =
jena s ulohami udrzatelného rozvoja uvedenymi jektov, ktori by mali pouzivat spravu
e A . : 2 Rozsah spravy (napr. krajiny, divizie, dcérske
Druh vlastnictva a pravna forma 2.6 >-19 spolo¢nosti, prenajaté zariadenia, konzorcia, 3.6 v 65
Trhy (vratane geografickej Specifikacie, zasobo- 57 v 2125 dodavatelia)
vane sektory, a typy zakaznikov/uzivatelov) . Stanovte akékolvek $pecifické obmedzenia ob- /
N & T e v . =¥ 65
Velkost reportujucej organizacie 2.8 2 sahu a rozsahu spravy
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Podklady na reportovanie o konzorciach, dcér-
skych spoloc¢nostiach, prenajatych zariadeniach,
outsourcovanych ¢innostiach a dalSich subjek-
toch, ktoré vyznamne ovplyviuju porovnanie jed-
notlivych obdobi a/alebo medzi organizaciami

GRI

3.8

Uplnost

. AP Strana
informacie

v 9-20

GRI

Oznacte, i je predseda najvyssieho spravneho

Uplnost

informacie

Vysvetlenie vplyvu akejkolvek zmeny informa-
cie poskytnutej v predchadzajucich spravach
a dovody pre zmenu informacie

3 16

irelevantné —

Signifikantné zmeny z predchadzajuceho repor-
tovaného obdobia v rozsahu, vymedzeni, alebo
metddach merania aplikovanych v tejto sprave

Shal |

irelevantné —

Riadenie, zavazky a spolupraca

Struktura spravneho orgénu organizacie, vratane
vyborov pod najvysSim spravnym organom, ktory
je zodpovedny za Specifické Ulohy, ako napriklad
urcovanie stratégie alebo organizacného prehladu

4.1

v 17-20

= R 4.2 v 19-20
organu zaroven vykonny riaditel
Organizacie, ktoré maju jednotnu Struktaru
r1avol1lac1ch organoyv, u.vec.ju pocet c!enov naj- 43 v 17-20
vysSich nezavislych riadiacich organov a/alebo
pocet Clenov bez vykonnej pravomoci
Mechanizmy poskytovania odporucani alebo
nazorov akcionarmi a zamestnancami pre naj- 44 v 65
vysSie riadiace organy
21-25,
Zoznam skupin zainteresovanych subjektov v 46,
Yot Yl 4.14
spolupracujucich s organizaciou 52-54,
65
Zaklady identifikacie a vyberu zainteresova- 415 J 65

nych subjektov na spolupracu
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INDIKATORY VYKONNOSTI

Indikator Indikator

vykonnosti vykonnosti
Ekonomika EC1 Priama vytvorena a rozdelena ekonomicka LA7 MnoZstvo Urazov a chordb z povolania,
hodnota, vratane trzieb, prevadzkovych > 48-49 stratenych a vynechanych dni a pocet Umrti 43
nakladov, kompenzacii pre zamestnancov, darov ’55 59 ‘ ako nasledok vplyvu prace podla regiénov
a inych komunitnych investicii, odloZzeného zisku - . Y :
: : g . LA8 Vzdelavanie, Skolenia, poradenstvo,
a platieb poskytovatelom kapitalu a Statu : o i
, programy prevencie a kontroly rizika, tykajuce 43-44
Pracovne sa vaznych ochoreni, ktoré st vhodné pre pra-
postupy LA1 Celkova pracovna sila podla typu zamestna- 37.38 covnikov, ich rodiny alebo ¢lenov komunity
a praco(\j/!qe nia, pracovnej zmluvy a regionu LA9 Témy bezpecnosti a ochrany zdravia pri
prostredie praci obsiahnuté vo formalnych dohodéch 42
LA2 Celkovy pocet a pomer fluktuacie zamest- s odbormi
nancov podla vekovych skupin, pohlavia a regio- 37 . . ;
o P ¢ s : LA11l Programy pre riadenie schopnosti
: ; a celozivotné vzdelavanie, ktoré podpo-
LA3 Benefity poskytované zamestnancom ] ¢ : : 41
3 s il N ruje trvall zamestnatelnost zamestnan-
na plny pracovny uvazok, ktoré nie su poskyto- 42 TR PR R e
vané zamestnancom na docasny alebo vedlajsi £ 0¥ a DONNE T MU WRONE & ralll G e
uvazok, podla hlavnych prevadzok LA13 Zlozenie spravnych organov a rozdele-
LA4 Percento zamestnancov, ktorych sa tyka e Zamestpancoy dovkategorn po.dla pohla- 19-20 39-40
42 via, vekovej skupiny, ¢lenstva v minoritnych -

kolektivna zmluva

skupinach a dalSich indikatorov diverzity
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Indikator

vykonnosti
Zivotné
prostredie

EN11 Lokalita a velkost vlastnenej, prenaja-
tej, alebo spravovanej pody, ktora sa nacha-
dza alebo je blizko pri chranenych uzemiach
a Uzemiach, ktoré nie su chranené, ale sa vy-
znacuju vysokou biodiverzitou

52

Indikator
vykonnosti

EN17 Dalsie relevantné nepriame emi-

Strana

EN12 Popis vyznamnych vplyvov aktivit, pro-
duktov a sluzieb na biodiverzitu v chranenych
uzemiach a uzemiach mimo chranenych uzemi
s vysokou biodiverzitou

52

EN14 Stratégie, sucasné postupy a plany
do buducnosti ohladom manazmentu vplyvov
na biodiverzitu

52

EN15 Pocet ohrozenych druhov zaradenych

na Cerveny zoznam Svetovej Gnie ochrany
prirody (International Union for the Conserva-
tion of Nature and Natural Resources - IUCN)
a zoznam narodnych chranenych druhov s vy-
skytom na Uzemi ovplyvnenom prevadzkou

s uvedenim urovne rizika vyhynutia

52

sie sklenikovych plynov s uvedenim ich 53
hmotnosti
EN21 Vypustenie vody s uvedenim lokali-
: : ; 53

ty vypustenia a kvality vypustenej vody
EN23 Celkovy pocet a rozsah vyznam- 53
nych kontaminacii
EN28 Peniazna hodnota zavaznych pokut
a celkovy pocet nepenaznych pokut pre

A By, . A 54
nedodrziavanie zakonov a nariadeni, kto-
ré sa tykaju zivotného prostredia
EN30 Celkové vydavky a investicie na en- 54

vironmentalnu ochranu podla typu
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/O/NAM SKRATIEK

IFRS

Medzinarodné Standardy pre financné vykaznictvo
EU

Eurdpska unia

VN

vysoké napatie

VVN

velmi vysoké napatie

NN

nizke napatie

KMZ

Kontaktné miesto zakaznika
RZ

Regionalne zastupenie
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KONTAKTY

Vychodoslovenska energetika a.s.

Mlynska 31

042 91 KoSice
Slovenska republika
T +421 55 610-1911
F+421 55 678-6516
E info @ vse.sk

I www.vse.sk

KMZ Bardejov
Kellerova 9 | Bardejov

KMZ Humenné
Druzstevna 1477/22 | Humenné

KMZ Kosice
Hollého 3 | KoSice

KMZ Michalovce
Stefanikova 2 | Michalovce

KMZ Poprad
Nam. sv. Egidia 97/42 | Poprad

KMZ Presov
LevocCska 3 | PreSov

KMZ Roznava

Safarikova 2 | Rozfava

KMZ Spisska Nova Ves
Elektrarenska 2 | Spisska Nova Ves

KMZ Trebisov
M. R. Stefanika 1515 | Trebisov

RZ Humenné
Druzstevna 1477/22 | Humenné

RZ Kosice
Hollého 3 | KoSice

RZ Michalovce
Stefanikova 2 | Michalovce

RZ Poprad
Nam. sv. Egidia 97/42 | Poprad

RZ Presov
Levoclska 3 | PreSov

RZ Roznava

Safarikova 2 | Rozfava

RZ Spisska Nova Ves
Elektrarenska 2 | SpisSska Nova Ves

RZ Trebisov
M. R. Stefanika 1515 | TrebiSov
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