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Zakladné ukazovatele skupiny VSE

konsolidované, spracované podla IFRS platnych v EU

VsSeobecné udaje 2008 2007
Predaj elektriny GWh 3913 3852
Distribucia elektriny GWh 4211 4182
Pocet odbernych miest 605 716 601 608
Ekonomické udaje

Trzby celkom mil. Sk 16 786 14 774
Trzby za elektrinu mil. Sk 16 696 14712
EBITDA mil. Sk 3715 3372
Zisk po zdaneni mil. Sk 2535 2 319
Bilan¢na suma mil. Sk 9691 9 206
Dlhodoby majetok mil. Sk 7917 7007
Vlastné imanie mil. Sk 7120 6 884
Zakladné imanie mil. Sk 3363 3363
Cista finan¢nd zadlzenost mil. Sk -486 -1203
Prevadzkovy Cash Flow mil. Sk 3137 3272
Investicie mil. Sk 1576 1383
Priemerny pocet zamestnancov 1548 1538
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Prihovor predsedu predstavenstva

Vazené damy a vazeni pani,

napriek celosvetovej financnej krize, ktord prepukla v 3. kvartdli 2008, a napriek zostrujucej sa konkurencii si spolo¢nost Vychodoslovenskd ener-
getika a.s. v roku 2008 na zéklade stabilnych ramcovych podmienok pre energetiku upevnila svoju dobrd poziciu na slovenskom trhu. Délezitym
faktorom tohto Uspechu bolo pokracovanie otvoreného dialégu medzi akcionarmi a diskusie o dolezitych operativnych a strategickych témach.

Obzvlast potrebné je zdoéraznit, Ze spolocnost vo svojej 80-rocnej historii v roku 2008 zrealizovala najvacsSie investicie vo vyske priblizne
50 miliénov eur. Investovali sme predovsetkym do infrastruktury sieti. Okrem toho sme v tomto obdobi vdaka samotnému hospodéarskemu
rastu vychodného Slovenska zrealizovali okolo 10 000 novych pripojeni, ako aj pocetné opatrenia na obnovu a udrzbu sieti. S velkym nasadenim
a uspechom pokracovali dolezité sietové projekty ako centralizcia dispecingu, ale aj budovanie geografického informac¢ného systému.

Z pohladu obchodu sme si napriek silnejicej konkurencii udrzali maximalnu stabilitu zmluvnych vztahov so zdkaznikmi. Intenzivna kooperé-
cia medzi Vychodoslovenskou energetikou a RWE Gas Slovensko v oblasti predaja plynu vyrazne prispela k posilneniu vztahov so zédkaznikmi.
Verejnost velmi pozitivne prijala kampan o energetickej efektivnosti, kedZe Vychodoslovenska energetika tato tému predstavila a intenzivne
prezentovala na slovenskom energetickom trhu po prvykrat.

Realizacia dalsich projektov ako napr. vytvorenie dvoch samostatnych zakaznickych systémov pre sietovl spoloc¢nost a distribu¢nt spoloc¢nost,
nevyhnutné opatrenia pre zavedenie eura, pilotnd implementacia systému ombudsmana na Slovensku, realizdcia programu prevencie proti



podvodom, ako aj dalsi rozvoj Nakupu boli kIi¢ovymi aktivitami mnoZstva rozsiahlych c¢innosti vSetkych zamestnancov spolo¢nosti. Mimo-
riadnu flexibilitu a pripravenost preukazali zamestnanci v krizovych situdciach, ako napr. pri mimoriadnej prevadzkovej havarii v Krompachoch
¢i pri zéplavach sposobenych nepriaznivym pocasim.

Najvyssiu prioritu malo zvySovanie bezpecnosti pri praci. Zorganizovali sme viacero Skoleni a tréningov, aby sme predovsetkym posilnili
dodrziavanie bezpecnostnych opatreni. Pre zvySenie motivacie a spokojnosti nasich zamestnancov sme uskutoc¢nili mnoho aktivit. Slovenského
HR Oscara sme ziskali ako mimoriadne uznanie za nas program Pre rodiny, v ktorom rodicom deti pontkame flexibilné pracovné casy.

Pre nasich zamestnancov sme zorganizovali niekolko podujati. K najvyznamnejsim patrili Denl plny energie, Stretnutie zamestnancov a Sportové
turnaje. S velkym Gspechom sa stretli dobrovolnicke programy ako darovanie krvi, nacitavanie knih pre nevidiace deti ¢i unikatny VSE CITY RUN.
Nasi zamestnanci podali pomocnu ruku tam, kde to bolo potrebné a zd6raznili zodpovedny pristup celej spoloc¢nosti k regidnu, v ktorom posobi.

Rad by som sa v mene predstavenstva podakoval nasim zdkaznikom, partnerom a zamestnancom za ich nasadenie a spolupracu. Doterajsimi
vysledkami sme vytvorili zéklad pre Uspesné zdolavanie vyziev aj v buduicnosti. Verim, Ze nasa spolupraca bude nadalej pozitivnym prinosom
pre vsetkych a dokaze naplnit ocakavania, podobne ako v minulosti.

Kosice, marec 2009 g
CA_=~a —
Norbert Schiirmann
predseda predstavenstva

\




Sprava dozornej rady

V sulade so zakonmi platnymi v Slovenskej republike, ako aj v stilade so stanovami spoloc¢nosti, dozorna rada v roku 2008 dohliadala na vykon
posobnosti predstavenstva, na uskutocriovanie podnikatelskej ¢innosti spolocnosti, sledovala obchodné vedenie spolo¢nosti, ako aj dodrziava-
nie stanov spolo¢nosti. V obchodnom roku 2008 sa uskutocnili Styri riadne zasadnutia dozornej rady.

Pravidelnymi bodmi na zasadnutiach dozornej rady boli informacie o hospodarskych vysledkoch spoloc¢nosti, informacie o uzneseniach zo zasad-
nuti predstavenstva spolocnosti a informacie o zmluvach uzatvorenych medzi prepojenymi osobami.

Dozorna rada prerokovala a vzala na vedomie individudlnu a konsolidovanu Gc¢tovn( zavierku za rok 2007, rozdelenie zisku a odporucila valnému
zhromazdeniu ich schvalenie.

Dozorna rada okrem iného schvalila:

= obchodny plan spolocnosti Vychodoslovenska energetika a.s. na rok 2009,

= strategicky plan spoloc¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. na obchodné roky 2009 - 2011,

= menovanie spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers Slovensko s.r.o. Bratislava za auditora Uctovnej zévierky pre rok 2008,
= zaloZenie obchodnej spoloc¢nosti VSE Development, s.r.o.,

= Dohodu o spolupraci pri ndkupe elektriny a manaZzmente pozicii v strednej a juhovychodnej Eurépe,

= organizac¢nu Struktdru spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. platnd od 1. januara 2009.



Predstavenstvo spolocnosti pocas celého roka Ustne aj pisomne informovalo dozornd radu o situdcii na trhu s elektrickou energiou, o priebehu
obchodov, o situdcii a vyvoji spolocnosti, o investi¢nych zameroch, o situacii v personalnej oblasti, o vyvoji nakladov a vynosov a o finan¢nom
planovani. Okrem toho sa predseda dozornej rady aj mimo zasadnuti informoval a radil o jednotlivych postupoch a prerokovaval otazky stratégie
spoloc¢nosti a obchodnej politiky.

Spravu auditora, ako aj konsolidovant uctovni zavierku pozostavajucu z konsolidovanej stivahy, konsolidovaného vykazu ziskov a strat, konsolido-
vaného vykazu zmien vlastného imania a pozndmok ku konsolidovanej Gctovnej zavierke ¢lenovia dozornej rady prerokovali na zasadnuti 26. marca

2009. Dozorna rada preskiimala konsolidovanu uctovnu zavierku k 31. decembru 2008 a odporuca ju valnému zhromazdeniu na schvalenie.

Kosice, marec 2009
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Stefan Lasky
predseda dozornej rady
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Sidlo spoloc¢nosti skupiny VSE na Mlynskej 31 v KoSiciach.
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Vznik a zalozenie spolocnosti skupiny VSE

Vychodoslovenska energetika a.s.

Akciova spoloc¢nost Vychodoslovenska energetika (dalej tiez ,,spo-
lo¢nost”, ,VSE”, ,VSE a.s.”) bola zaloZzena rozhodnutim zaklada-
tela (Fond narodného majetku SR) zakladatelskou listinou zo dna
17. decembra 2001 v sulade s rozhodnutim vlady SR ¢. 645 zo dna
11. jdla 2001 o privatizacii podniku Vychodoslovenské energetic-
ké zavody, S.p. Kosice. Vychodoslovenska energetika a.s. prebra-
la vSetok majetok, prava, povinnosti a zdvazky Statneho podniku
Vychodoslovenské energetické zavody KoSice, zruseného
bez likvidacie na zaklade rozhodnutia MH SR ¢. 288/2001
zo dna 14. decembra 2001. Vychodoslovenska energetika a.s.
vznikla k 1. janudru 2002 zapisanim do Obchodného registra
Okresného stdu Kosice I, v Oddiele Sa, Vlozka ¢. 1203/V a to takto:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
1C0: 36 211 222

Vychodoslovenska energetika a.s. posobi na Gzemi KoSického, Pre-
Sovského a casti Banskobystrického kraja.

Do 1. jula 2007 zabezpecovala distriblciu a dodavku elektriny.
Po realizacii pravneho unbundlingu, od 1. jula 2007, zabezpecuje
dodavku elektriny pre takmer 600-tisic zdkaznikov.

Vychodoslovenska distribuc¢na, a.s.

Zakladatelskou listinou zo dna 14. oktébra 2005 bola zaloZe-
na spolo¢nost Vychodoslovenskd distribu¢nd, s.r.o. ako dcérska
spoloc¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. Zapis spolocnosti
Vychodoslovenska distribu¢nd, s.r.o. do obchodného registra
na Okresnom sude KoSice I bol vykonany k 4. novembru 2005
v Oddiele Sro, Vlozka ¢. 17263/V.

Rozhodnutim valného zhromaZzdenia spolo¢nosti Vychodosloven-
ska distribu¢na, s.r.o. zo diia 30. janudra 2007 bola zmenend pravna
formaspolocnostizo spolocnostisruc¢enim obmedzenym na akciovu
spolo¢nost. Zapis spolo¢nosti Vychodoslovenska distribucna, a.s.
(dalej tiez ,,spolocnost”, ,VSD*, ,VSD, a.s.”) do obchodného regis-
tra na Okresnom sude KoSice I bol vykonany k 15. decembru 2007
v Oddiele Sa, Vlozka ¢. 1411/V. Vychodoslovenska distribucna, a.s.
zacala svoju prevadzkovi ¢innost 1. jala 2007. V rdmci pravneho
unbundlingu vertikdlne integrovanej spolo¢nosti Vychodoslo-
venska energetika a.s. prevzala k tomuto datumu vsetok majetok
a zavazky, vsSetky prava a povinnosti tykajuce sa distribuc¢nej
¢innosti materskej spoloc¢nosti VSE.

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribucna, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
IC0: 36 599 361



VSE IT sluzby, s.r.o.

Zakladatelskou listinou zo diia 3. oktébra 2003 bola zaloZena
spolocnost VSE IT sluzby, s.r.o0. ako dcérska spolo¢nost Vychodo-
slovenskej energetiky a.s. Zapis spolocnosti VSE IT sluzby, s.r.o.
do obchodného registra na Okresnom stde KoSice I bol vykonany
k 22. oktébru 2003 v Oddiele Sro, Vlozka ¢. 14321/V takto:

Obchodné meno: VSE IT sluzby, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 36 573 973

CHLYNSKA
ULICA

———

BIOenergia, s.r.o.
(Enerkos, s.r.o., Bioplyn Chorikovce, s.r.o.)

Zakladatelskou listinou zo dra 3. oktébra 2003 bola zaloZena spo-
lo¢nost Enerkos, s.r.o. ako dcérska spoloc¢nost Vychodoslovenskej
energetiky a.s. Zapis spoloc¢nosti Enerkos, s.r.o. do obchodného
registra na Okresnom sude KoSice I bol vykonany k 24. novembru
2003 v Oddiele Sro, Vlozka ¢islo 14391/V takto:

Obchodné meno: Enerkos, s.r.o.
Sidlo: Stara PreSovska cesta 6, 042 91 KoSice
1C0O: 36 574 538

V roku 2008 dcérska spolo¢nost zmenila obchodné meno - najprv
na Bioplyn Chorikovce, s.r.o., potom na BIOenergia, s.r.o.

Aktudlne Gdaje:

Obchodné meno: BIOenergia, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 36 574 538
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VSE Development, s.r.o.

Zakladatelskou listinou zo drnia 21. oktébra 2008 bola zalozena
spolo¢nost VSE Development, s.r.o. ako dcérska spolocnost Vy-
chodoslovenskej energetiky a.s. Zapis spoloc¢nosti VSE Develop-
ment, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude KoSice I.
bol vykonany k 28. novembru 2008 v Oddiele Sro, Vlozka c¢islo
22836/V takto:

Obchodné meno: VSE Development, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 44 483 767

Pridruzeny podnik

Transelektro -‘
spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym KoSice b

Sidlo: Soltésovej 5, 040 01 Kosice
ICO: 31 680 470

Deni zépisu do OR: 1. novembra 1993
Zéakladné imanie: 1 000 000 Sk
Vyska podielu VSE a.s.: 25,5 %

Predmet cinnosti:

= oprava dopravnych mechanizacnych prostriedkov,

= oprava elektrickych zariadeni,

= vystavba elektrickych sieti a elektrickych stanic,

= montdz a prendjom telekomunikacnych zariadeni,

= prendjom elektrického vedenia a elektrickych stanic - stavieb.

Spoloc¢nost bola zaloZzena 29. septembra 1993.



Spolocné podniky

Energotel, a.s.

Sidlo: Mileticova 7, 821 08 Bratislava
1C0: 35 785 217

Den zapisu do OR: 29. marca 2000
Zakladné imanie: 66 000 000 Sk
Vyska podielu VSE a.s.: 16,67 %

Predmet cinnosti:

zriadovanie a prevadzkovanie pevnej verejnej telekomunikacnej
siete,

poskytovanie verejnej telefénnej sluzby prostrednictvom pevnej
verejnej telekomunikacnej siete,

poskytovanie telekomunikacnych datovych sluzieb vratane po-
skytovania prenajmu telekomunikacnych okruhov a poskytova-
nia prenosu dat s prepojovanim okruhov a paketov,
poskytovanie verejnej telekomunikacnej sluzby,
sprostredkovanie pristupu do siete Internet a poskytovanie hla-
sovej sluzby prostrednictvom siete Internet,

prendjom nenasvietenych optickych vlakien.

Spoloc¢nost bola zaloZena 7. februara 2000.

SPX, s.r.o.

Sidlo: Ulica republiky 5, 010 47 Zilina
ICO: 36 427 012

Deni zapisu do OR: 26. januara 2005
Zakladné imanie: 3 000 000 Sk
Vyska podielu VSE a.s.: 33,33 %

Predmet cinnosti:

= sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,
= podnikatelské poradenstvo v oblasti energetiky,

= prieskum trhu.

Spoloc¢nost bola zaloZzena 9. decembra 2004.



14

Histdria spoloCnosti VSE a.s.

1929

Zalozena Ucastinna spolocnost Vychodoslovenské elektrarne,
pravny predchodca Vychodoslovenskej energetiky a.s. V tom is-
tom roku bola vyhlasena za vSeuzito¢ny podnik.

1942

Vychodoslovenské elektrarne sa po rozhodnuti spravnych rad
ostatnych vSeuzitocnych elektrarenskych spolocnosti na tzemi Slo-
venska zaclenili do Uc¢astinnej spolo¢nosti Slovenské elektrarne.

1946
Majetok Ucastinnej spolo¢nosti Vychodoslovenské elektrarne pre-
Siel pri znarodneni vSetkych energetickych podnikov do ruk statu.

1949
Vychodoslovenské elektrarne sa stali narodnym podnikom ako sa-
mostatny pravny subjekt.

1969
Vychodoslovenské elektrarne boli sic¢astou Slovenskych energetic-
kych podnikov.

1990
Vychodoslovenské energetické zavody sa stali samostatnym Stat-
nym podnikom.

2002
Transformacia na Statnu akciovi spolo¢nost Vychodoslovenska
energetika.

2003

23. januara doslo k uzavretiu kipnej zmluvy a akcionarskej dohody
medzi Fondom narodného majetku SR a RWE Plus AG o predaji
49 % podielu akciovej spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika
nemeckej spolo¢nosti RWE Plus AG*.

2007

1. jula zacala svoju prevadzkovu cinnost Vychodoslovenska distri-
buc¢na, a.s. V ramci pravneho unbundlingu vertikélne integrovanej
spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. prevzala k tomuto
datumu vSetok majetok a zavazky, vSetky prava a povinnosti tyka-
juce sa distribucnej ¢innosti materskej spolo¢nosti VSE.

* RWE Plus AG je pravnym predchodcom terajSieho akcionara RWE Energy AG.



Predmet cinnosti ¢lenov skupiny VSE

Predmetom cinnosti VSE a.s. su predovsetkym:

= dodavka elektriny;

= projektovanie elektrickych zariadent;

= revizie elektrickych zariadeni;

= opravy transformatorov;

= opravy elektromerov;

= vyroba, montdz a opravy elektrickych rozvddzacov a zariadeni
pre elektrické vykurovanie;

= uskutocfiovanie stavieb a ich zmien;

= vypracovanie dokumentacie a projektu jednoduchych stavieb,
drobnych stavieb a zmien tychto stavieb;

= vyroba, montdz, Gdrzba elektrickych zariadenf;

= montaz, rekonstrukcia Gdrzba zdvihacich zariadeni.

Predmetom ¢innosti VSD, a.s. su:

= distribdcia elektriny;

= kipa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi
(maloobchod);

= kipa tovaru na Ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Ziv-
nosti (velkoobchod);

= prenajom hnutelnych veci, strojov, pristrojov, zariadeni a doprav-
nych prostriedkov;

= poskytovanie elektronickych komunikacnych sluzieb (zakon
¢. 610/2003 Z. z.).

Suvisiacimi podnikatelskymi aktivitami st predovsetkym:

= plédnovanie rozvoja sieti;

= dispecing distribu¢nej siete;

= predaj kapacity sietovych pripojeni;

= proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov;
= zber a poskytovanie energetickych dat;

= kdpa a prenajom sietového majetku.

15



Predmetom cinnosti VSE IT sluzby, s.r.o. st predovsetkym:

= komplexné rieSenia informacnych a vypoctovych systémov;

= automatizované spracovanie dat;

= navrh a dodavka informacnych systémov a pocitacovych sieti;

= poskytovanie softvéru - predaj hotovych programov na zdklade
zmluvy s autorom;

= poradenska a konzultacna ¢innost v oblasti vypoctovej techniky,
programového vybavenia, telekomunikac¢nych zariadeni a spot-
rebnej elektroniky;

= tvorba internetovych stranok.

Predmetom cinnosti BIOenergia, s.r.o. su predovsetkym:

= montaz, udrzba a opravy zariadeni dispecerskej a telekomuni-

kacnej techniky;

= montaz, opravy, rekonstrukcie a udrzba optickych kablovych

rozvodov a ich prislusenstva;

= inzinierska ¢innost a stvisiace technické poradenstvo.

Predmetom cinnosti VSE Development, s.r.o. su:

= sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu;
= sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb.



Struktdra akcionarov ¢lenov skupiny VSE

VSE a.s.

Zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 3 363 000 000 Sk k 31. de-
cembru 2008 tvorilo 3 363 000 kusov akcii na meno s menovitou
hodnotou jednej akcie 1 000 Sk.

K 31. decembru 2008 boli akcionarmi VSE a.s.:

B Fond narodného majetku SR - vlastnik 1 715 130 kusov akcii,
t. j. 51 %-ny podiel na zdkladnom imani a na hlasovacich pra-
vach;

RWE Energy AG - vlastnik 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ny
podiel na zdkladnom imani a na hlasovacich pravach.

VSD, a.s.

Jedinym akcionarom spolo¢nosti je VSE a.s., ktora vlastni 100 %
zakladného imania spoloc¢nosti. K 31. decembru 2008 zakladné
imanie spoloc¢nosti vo vyske 13 039 000 000 Sk tvorilo 10 kusov
zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 100 000 Sk
a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou tejto akcie
13 038 000 000 Sk.

VSE IT sluzby, s.r.o.

Zakladné imanie spolo¢nosti VSE IT sluzby, s.r.o. je 200 000 Sk.
Jedinym spolo¢nikom je VSE a.s., ktord vlastni 100 % podielov.

BIOenergia, s.r.o.

Zakladné imanie spolo¢nosti BIOenergia, s.r.o. je 200 000 Sk. Je-
dinym spolo¢nikom je VSE a.s., ktord vlastni 100 % podielov.

VSE Development, s.r.o.

Zakladné imanie spolocnosti VSE Development, s.r.o0. je 7 000 eur.
Jedinym spolo¢nikom je VSE a.s., ktord vlastni 100 % podielov.
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Organizacna Struktura skupiny VSE

Valné zhromazdenie
Dozorné rady spoloc¢nosti
Predstavenstva spolocnosti

Skupinu tvoria:

Materska spolo¢nost: VSE a.s.

Dcérske spolo¢nosti: VSD, a.s.
VSE IT sluzby, s.r.o.
BIOenergia, s.r.o.
VSE Development, s.r.o.

Pridruzené spolocnosti: TRANSELEKTRO spoloc¢nost s ruc¢enim
obmedzenym Kosice

Spolocné podniky: Energotel, a.s.
SPX, s.r.o.

RWECROUF




Zlozenie organov ¢lenov skupiny VSE

Vychodoslovenska energetika a.s.

Predstavenstvo

Norbert Schiirmann

predseda predstavenstva a generalny riaditel
Ing. Roman Sipos

podpredseda predstavenstva

Ing. Pavol Fandl

¢len predstavenstva

Mgr. Martin Miklas

¢len predstavenstva

Dr. Peter Birkner

¢len predstavenstva (do 31. 8. 2008)
Ing. Radoslav Haluska

¢len predstavenstva (od 1. 9. 2008)

Dozorna rada

Stefan Lasky

podnikatel, predseda dozornej rady

Berthold Bonekamp

RWE Energy AG, Dortmund, SRN, podpredseda dozornej rady
(do 16. 10. 2008)

Dr. Arndt Neuhaus

RWE Energy AG, Dortmund, SRN, podpredseda dozornej rady
(od 28. 11. 2008)

Branislav Sitina

zivnostnik - podnikatel, Bratislava, ¢len dozornej rady

Ing. Gabriela Ostrolucka

Vychodoslovenska energetika a.s., KoSice, ¢len dozornej rady
Ing. Dusan Soltés

dochodca, Kosice, ¢len dozornej rady (od 31. 1. 2008)

Ing. Drahomira EngliSova

Euro Mall Centre Management, s.r.o., Bratislava, ¢len dozornej rady
Andrej Macar*

¢len dozornej rady

Ing. Ladislav Dicky*

¢len dozornej rady

Ing. Anton Kvitkovic*

¢len dozornej rady

* zastupca zamestnancov v dozornej rade
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Vychodoslovenska distribucna, a.s.

Predstavenstvo
Dr. Steffen Schattner

predseda predstavenstva a generdlny riaditel

prof. Ing. Michal Kolcun, PhD.
podpredseda predstavenstva
Ing. Jaroslav Hrus¢

¢len predstavenstva

Ing. Marcel Fitere

¢len predstavenstva

Ing. Jozef Sedlak

¢len predstavenstva

Dozorna rada

Ing. Jan DZugan

predseda dozornej rady
Mgr. Juraj Drahovsky
podpredseda dozornej rady
Ing. FrantiSek Barnas

¢len dozornej rady

Mgr. Jan Kuba

¢len dozornej rady

doc. Ing. Lubomir Sapak PhD.
¢len dozornej rady

Ing. Ladislav Porubec
¢len dozornej rady
FrantiSek Barta*

¢len dozornej rady

Ing. Zuzana Kisidayova*
¢len dozornej rady

Ing. Slavomir Veselenak*
¢len dozornej rady

VSE IT sluzby, s.r.o.

Konatelia

Ing. Vincent Zamborsky
konatel

Olaf Wilhelm Baumann
konatel (do 26. 11. 2008)
Ing. Juraj Sabol

konatel (od 27. 11. 2008),
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* zastupca zamestnancov v dozornej rade



BIOenergia, s.r.o.

Konatelia

Ing. Richard Pieger

konatel (od 27. 11. 2008)

Ing. Erich Novacek

konatel (od 19. 8. 2008)

Ing. Marian Suchy

konatel (od 19. 8. 2008 do 27. 11. 2008)
Ing. Radoslav Haluska

konatel (od 1. 7. 2008 do 18. 8. 2008)
Ing. Vojtech Laszlo

konatel (do 18. 8. 2008)

Ing. Martin Hrezo

konatel (do 30. 6. 2008)

VSE Development, s.r.o.

Konatelia

Ing. Richard Pieger
konatel (od 28. 11. 2008)
Ing. Erich Novacek
konatel (od 28. 11. 2008)
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Kontanktné miesto zakaznika v KoSiciach.



OBCHOD

Nové energetické rieSenia. Uvedomujeme si, Ze potreby nasich zakaznikov sa vy-
vijaju. Sledujeme trendy a usilujeme sa prispdsobovat im ponuku naSich produktov
a sluzieb. Nasim zamerom je byt spolahlivym dodavatelom, pre ktorého su potreby

zakaznikov prioritou.



Poskytujeme komplexné sluzby v oblasti energetickej efektivnosti. vykurovania a pripravy teplej UZitkovej vody prostrednictvom

tepelného Cerpadla. Zakaznikom, ktori sa rozhodnu vyuzivat te-
Na zéklade poziadaviek naSich zakaznikov sme pripravili viacero pelné cerpadlo, pontkame viacero zvyhodneni - Specializované
novych sluzieb, vdaka ktorym mozu zniZit svoju spotrebu energie: produkty a sadzby EKO a EKO DOM, bezplatnu analyzu vyhod-
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Internetova stranka www.SetrimeEnergiu.sk - poskytuje
mnozstvo praktickych rad pre efektivne vyuzivanie energii v do-
macnosti i v podnikani, a to v oblastiach ako su osvetlenie,
vykurovanie, klimatizacia, zateplovanie objektov, kancelarska
technika, atd. Sucastou internetovej stranky je tzv. Nakupny po-
radca, ktory prinasa prehlad o dolezitych parametroch pri vybe-
re energeticky efektivnych spotrebicov.

Poradenské letaky - Rady pre vas domov, Rady pre vase pod-
nikanie a Rady pri vybere spotrebicov, rovnako ako internetova
stranka www.SetrimeEnergiu.sk poskytuju komplexné informa-
cie 0 mozZnostiach Uspor energii.

Zdakaznikom, ktori maju zaujem o informacie z oblasti ener-
getickej efektivnosti, sme k dispozicii aj osobne na vsetkych
nasich Kontaktnych miestach a Regionalnych zastupeniach
prostrednictvom energetickych poradcov.

Rozsirili sme Sluzbu Kontrol, vdaka ktorej zakaznici ziskava-
ju prehlad o spotrebe elektriny svojich domacich spotrebicov.
Podstatou sluzby Kontrol je bezplatné zapozi¢canie modernych
digitalnych meracov nasim zakaznikom.

Podporujeme vyuzivanie energeticky efektivheho sposobu

nosti tepelného cerpadla, zlavu ¢i prispevok pri nakupe tepelné-
ho cerpadla u nasich zmluvnych partnerov.

= Nasim firemnym zakaznikom poskytujeme v rdmci energetické-
ho poradenstva aj sluzby termovizneho merania, ktoré identi-
fikuje stav, opotrebenie elektrickych zariadeni a kritické miesta
spotreby. Termovizne meranie umoziuje predchadzat pripad-
nym porucham a vedie k zniZzovaniu ndkladov na energie.
Pre zakaznikov takisto zabezpecujeme meranie kvality elektriny.

V zaujme poskytovania komplexnych energetickych sluzieb
pre nasich zakaznikov sme uskutocnili viacero vyznamnych aktivit
aj v dalsich oblastiach nasej posobnosti:

= Pre zakaznikov z radov firiem a organizacii sme zaviedli tri nové
energetické balicky PREMIUM, BENEFIT a STANDARD. Ba-
licky ponukaju moznost zvolit si poZadovanu Uroven obsluhy
podla poZziadaviek zédkaznika. MoZnost vyberu Grovne obsluhy
sme zaviedli ako prvy spomedzi dodavatelov elektriny na Slo-
vensku.

= Pre firemnych zakaznikov sme tieZ pripravili nové viacrocné
kontrakty so zvyhodnenymi cenami za elektrinu, ktoré mézu



vyuzivat od zaciatku roka 2009. Nasi kltcovi zékaznici zase maju
k dispozicii nové produkty umoznujlice vacsiu flexibilitu a opti-
malizaciu ndkupu pocas roka.

= Zacali sme spolupracovat so spolocnostou RWE Gas Sloven-
sko, s.r.o., ktora vstupila na slovensky trh so zemnym ply-
nom. Tato spoloc¢nost je, rovnako ako VSE, sucastou medzina-
rodného koncernu RWE. Spolupracou nasich spolo¢nosti chceme
do buducnosti zakaznikom prinasat komplexné sluzby v oblasti
dodavky elektriny, plynu a poskytovania poradenstva.

= Vsetkym nasim zakaznikom poskytujeme odborné poraden-
stvo suvisiace s distribuciou elektriny, a to aj po od¢leneni
prevadzkovatela distribu¢nej sustavy, spolocnosti Vychodoslo-
venska distribucnd, a.s., od nasej spolo¢nosti.

Zabezpecujeme informovanost zdkaznikov a rozvijame vzajomnu
komunikaciu.

Pravidelnym zasielanim zakaznickych casopisov a listov poskytu-
jeme nasim zakaznikom aktualne informacie tykajlice sa situacie
na trhu s elektrinou. NajvyznamnejSimi komunikovanymi témami
v roku 2008 boli priprava na prichod eura, zavedenie spotrebnej
dane z elektriny ¢i vyvoj cien elektriny. Zo zakaznickych priesku-
mov vyplyva, Ze zakaznici ocenuju zasielanie takychto informacii
a maju o ne nadalej zaujem.

Hlavnou témou nasej jarnej a jesennej medidlnej kampane bolo
zavedenie sluzieb v oblasti energetickej efektivnosti.

Vzajomné vztahy s nasimi partnermi rozvijame organizovanim spo-

locenskych i odbornych podujati a tieZ podporou a aktivnou tcas-

tou na energetickych konferenciach.

= Uz 8. slavnostné stretnutie Business Clubu sme zorganizovali
pre zastupcov naSich klucovych zdkaznikov. Sériu odbornych
energetickych semindrov sme zase pripravili pre klIti¢ovych i vel-
kych zdkaznikov nasej spolocnosti.

= Podporili sme tri energetické podujatia:

. V. slovensky energeticky kongres ENKO v juni
2008 v Bratislave ako hlavny partner;

. treti ro¢nik konferencie ENERGOFORUM v oktéb-
ri 2008 v Piestanoch ako zlaty partner;

. konferenciu 18. Jesenné Richtarske dni v oktdbri

2008 na Strbskom Plese ako partner.
= V zaujme rozSirovania spoluprace s nasimi zakaznikmi z radov
samosprav sme sa tiez aktivne zicastnili na viacerych zasadnu-
tiach regionov a mikroregiénov obci vychodného Slovenska.
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Predaj elektriny

V roku 2008 sme dosiahli predaj elektriny na drovni 3 913 GWh,
¢o predstavuje narast o 1,58 % oproti roku 2007. Najvyraznejsie
zvySenie spotreby elektriny (o 3,8 %) sme zaznamenali u naSich
zakaznikov z radov domacnosti. U zakaznikov s jednotarifnymi
sadzbami je jeho dévodom najma zvySovanie poctu odbernych
miest v priebehu roka. Dal$im dévodom rastu spotreby u zékaz-
nikov z radov domacnosti je mierny narast spotreby elektriny
na vykurovanie.

Zvysenie spotreby sme dosiahli aj u nasich kltd¢ovych zédkaznikov
atoo 2,8 %. V ramci tejto skupiny zakaznikov sme si dokazali
aj na otvorenom trhu s elektrinou udrzat vacsinu doteraz ziskanych
zakaznikov z distribu¢nych Gzemi mimo vychodného Slovenska.
Ziskali sme tieZ viacerych novych zakaznikov.

Naopak, u zakaznikov z radov firiem a organizacii doslo ku znizeniu
spotreby elektriny o 3,1 %. Podobne o 3,7 % poklesla spotreba
elektriny za rok 2008 aj u nasich velkych zakaznikov. V poslednom
Stvrtroku sa u vSetkych skupin firemnych zakaznikov prejavila zhor-
Sujuca hospodarska situacia znizenim ich spotreby.

V roku 2008 sme elektrinu dodavali do 605 492 odbernych miest
nasich zakaznikov, ¢o predstavuje medziro¢ny narast 0,66 %.

Struktira predaja elektriny v roku 2008
podla objemu predaja elektiny

B 46,93 % Klucovi zakaznici
B 29,87 % Domacnosti
15,20%  Firmy a organizacie
8,00 %  Velki zakaznici

Vyvoj predaja elektriny v GWh

2008 2007
Domacnosti 1169 1126
Firmy a organizacie 595 614
Velki zékaznici 313 325
Kfacovi zakaznici 1837 1787
Spolu 3913 3 852




Nakup elektriny

Situdciu na slovenskom trhu ovplyvnil najma prudky narast nakup-
nych cien elektriny v prvom polroku 2008, a to hlavne z dévodu
vyrazného zvysenia cien ropy a uhlia. Tieto komodity vyznamne
ovplyviuju ceny elektriny. V tretom Stvrtroku doslo k zmene vy-
voja ceny a k jej postupnému poklesu na Uroven zodpovedajlcu
zaciatku roka 2008.

DoéleZitou zmenou v oblasti obstaravania elektriny v roku 2008
v ramci nasej spolo¢nosti bolo organizovanie pravidelnych tendrov
na nakup elektriny. Pre naSich zakaznikov sme tak mohli zabezpe-
Cit ndkup elektriny za konkurencieschopné ceny. Aktivnu optima-
lizaciu portfélia nakipenej elektriny nam umoznilo aj pravidelné
cezhrani¢né obchodovanie.

Objem nakupenej elektriny za rok 2008 predstavuje 4 630 GWh.
Opadtovne sa nam podarilo rozsirit pocet obchodnych partnerov,
ktori nam doddvaju elektrinu. Z hladiska podielu obstaranej elek-
triny bola nasim najvyznamnejSim dodavatelom spolocnost Slo-
venské elektrarne, a.s. Nakupili sme od nej takmer 66 % z celkové-
ho objemu nakupenej elektriny. V roku 2008 medziro¢ne mierne
poklesol podiel elektriny nakipeny zo zdrojov kombinovanej vyro-
by tepla a obnovitelnych zdrojov.

Struktdra ndkupu VSE v roku 2008

GWh %
Slovenské elektrarne, a.s. 3053 65,9
Kombinovana vyroba tepla a elektriny 200 4,3
a obnovitelné zdroje
Spotovy trh 333 7.2
Ostatni 1044 22,6
Spolu 4 630
Podiel primérnych energetickych zdrojov %
na nakupenej elektrine v roku 2008
Jadro 65,06
Voda a obnovitelné zdroje 16,68
Uhlie 16,31
Zemny plyn a bioplyn 1,95
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Priprava pracoviska pre opravu preponky metdédou PPN (prace pod napatim).



PREVADZKA DISTRIBUCNE] SIETE

V ustrety odberatelom. Neustale hfTadame nové moznosti pre zefektiviiovanie dis-
tribucie elektriny. Realizujeme investicie, aby sme minimalizovali poruchovost a zvy-

Sovali stabilitu naSich distribucnych sieti. Sledujeme trendy a prispdsobujeme sa po-
trebam odberatelov.
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Prevadzka siete

Vychodoslovenska energetika a.s. spolu so svojou dcérskou spo-
lo¢nostou Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. zabezpecuje distri-
blciu elektriny na Gzemi KoSického, PreSovského a casti Bansko-
bystrického kraja s celkovou rozlohou vySe 15 000 km?. Prevadzkuje
elektrické siete na napatovych drovniach 110 kV (VVN - velmi vy-
soké napatie), 35 kV, 22 kV, 10 kV (VN - vysoké napatie) a 0,4 kV
(NN - nizke napitie) v celkovej dizke viac ako 23 500 kilometrov.
Distribu¢nd sustava VVN je napdjana zo Styroch nadradenych elek-
trickych stanic prenosovej sustavy s napatovou droviiou 400 kV
a 220 kV. Na trovni VVN a VN VSE prevadzkuje spolu 50 elektric-
kych transformacnych a spinacich stanic, z toho:

= 31 transformacnych stanic 110/22 kV,
= 1 spinaciu stanicu 110/110 kV,

= 1 transformacnu stanicu 35/22 kV,

= 4 transformacné stanice 22/10 kV,

= 13 spinacich stanic 22/22 kV.

Distriblciu elektriny ku kone¢nému spotrebitelovi na Groven niz-
keho napatia zabezpecuje vySe 8 600 distribu¢nych transformac-
nych stanic (22/0,4 kV).

Riadenie distribuc¢nej sustavy je zabezpecené z dvoch regiondinych
a jedného nadradeného dispecingu pre riadenie 110 kV sustavy.

Od zavedenia podrobného monitoringu kvality dodavky elektriny
(v roku 2006) VSE eviduje neustaly mierny medziro¢ny pokles poc-
tu poruch, a to napriek zvysSenému poctu extrémnych poveternost-
nych podmienok. To dokazuje vhodnu Struktdru smerovania a ria-
denia sietovych investicii. Aj v roku 2008 sa nam podarilo udrzat
koeficient spolahlivosti ASAI (Average Service Availability Index
- dostupnost siete) na trovni 99,92 %.

V prostredi plne liberalizovaného trhu s elektrinou sa stavaju infor-
macie jednym z rozhodujucich ¢initelov, potrebnych pre prevadzku
sieti. Rok 2008 je preto v tejto oblasti prelomovy, a to z dvoch
pohladov:

= Uspesne sme zrealizovali testovacie skisky nového dispecerské-
ho systému

= azéaroven sme zacali s implementdciou geografického informac-
ného systému, ktorému predchadzal rozsiahli zber informacii
v teréne pre napatové drovne VVN a VN, s vyuzitim najmoder-
nejsich technolégii GPS.

Oba systémy by mali byt plne funkéné zaciatkom roka 2010.



Sietové investicie

Skupina VSE nadalej pokracuje v investovani do distribuc¢nej siete.
Uroven investicii v roku 2008 je oproti roku 2002 takmer trojna-
sobnd. Investicie do distribu¢nej siete v uplynulom roku dosiahli
Uroven 41,3 mil. eur (1 245 mil. Sk).

V roku 2008 sme zrealizovali viac ako 10 600 novych pripojeni do dis-
tribucnej siete, ¢o predstavuje medzirocny narast o viac ako 40 %.

Najvyznamnejsie investicie v roku 2008 smerovali do:

= obnovy sieti,

= zdkaznickych projektov (rozsirovanie distribucnej siete),
= strategickych projektov,

= prevadzky sieti.

Najvyznamnejsie investicie roku 2008:

rekonstrukcia Elektrickej stanice (ES) 400/110 LemeSany - po-
kracovanie prac na modernizacii 110 kV casti ES;

rekonstrukcia VVN vedenia V 6713 Dobsind - SNV - pokracova-
nie rekonstrukcie vedenia za Ucelom zvySenia prevadzkovej spo-
Tahlivosti;

rekonstrukcia VVN vedenia V 6841 / V 6842 a casti vedenia
V 6716 v koridore Lemesany - Vola za Gcelom zvySenia prenoso-
vych schopnosti a prevadzkovej spolahlivosti vedeni;
rekonstrukcia ES 220/110 kV Vola - zaciatok komplexnej re-
konstrukcie 110 kV casti ES z dovodu planovanej zmeny trans-
formacie na 400/110 kV, ¢o povedie k zvySeniu spolahlivosti
distribdcie v oblasti Michalovce, Strazske, Humenné a vytvori
systémové predpoklady na pripojenie novej mini oceliarne Slo-
vakia Steel Mills, a.s. v Strazskom;

rekonstrukcia ES 110/22 kV ES Humenné - dokoncenie celkovej
rekonstrukcie a modernizécie ES;

vystavba nového centralizovaného dispec¢ingu - dokoncenie
dispecerskej sély v KoSiciach a ukoncenie komplexnych testov
technoldgie centralneho dispecingu;

inStaldcia dialkovo ovlddanych spinacov na VN vedeniach z do6-
vodu zvysenia spolahlivosti distribulcie;

pripojenie novych priemyselnych zakaznikov do distribu¢nej
siete: spoloc¢nosti Kronospan a Glunz & Jensen;
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= rekonS$trukcia NN sieti za i¢elom zvySenia prevadzkovej spolah-

livosti vedeni;
= rekonStrukcia VN sieti za icelom zvySenia prevadzkovej spolah-
livosti vedeni:
. VN vedenia ¢. 250 v Gseku od Jovsa do Sobraniec,
. VNvedenia¢.299 v UsekuodKoSice JUHsmerom naKoSice
Peres;

= obnova VN vedeni na ES Krompachy po havarii v objeme 14 mil. Sk.

Meranie

Automatizovany zber meranych dat

V roku 2008 sme aj nadalej pokracovali v rozSirovani systému Au-
tomatizovaného zberu dat. Prevadzka samotného systému bola
stabilna. Pocet pripojeni sme zvySili o 1 174 na celkovych 2 609
elektromerov. Zaroveri sme Uspesne testovali nové moznosti vyu-
Zitia systému v oblasti sekundarnej distriblcie, so zameranim
na monitorovanie parametrov kvality elektriny.

Servis merania

V oblasti vykonu Standardného servisu merania, do ktorého pat-
ri aj zabezpecenie periodickej vymeny elektromerov sme vykonali
viac ako 101 000 servisnych vykonov evidovanych vo forme pra-
covnych prikazov. Samotny Gtvar Servisu merania bol vyrazne zre-
organizovany, co je sucastou dlhodobého procesu optimalizovania
jeho rozsiahlej ¢innosti.



Metroldgia

Metrologické stredisko obhajilo svoj Statut autorizovaného praco-
viska UNMS SR a v priebehu roka pripravilo a pre potreby servisu
merania dodalo 50 095 elektromerov, ¢o plne zodpovedalo po-
trebam.

Sietové straty

Vykonali sme 7 255 kontrol zameranych na zistovanie neopravne-
nych odberov, ¢o bolo stcastou rozsiahleho programu spolo¢nosti
zameraného na zniZovanie strat v distribuc¢nej sieti. Pri kontrolach
sme zistili celkovo 716 neopravnenych odberov elektriny a tak do-
siahli 9,9 % Uspesnost.
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Oceneni titulom Zamestnanec roka 2008.



/AMESTNANCI

Bez nich by to nesSlo. Podmienkou Uspesnej existencie firiem su schopni, lojalni
a motivovani zamestnanci. Usilujeme sa im vytvarat pracovné prostredie ¢o najviac
zodpovedajuce ich potrebam. Vytvarame priestor na dialdg a plynuly tok informacii
medzi zamestnancami a vedenim spoloc¢nosti.
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Vizia Tudi

V priebehu roka 2008 sme pokracovali v uskutoc¢novani ,people
vision” (tzv. vizie Tudi), ktora bola definovana koncom roka 2007.

VSE je zamestnavatel, ktory:

1. ponuka stabilné pracovné miesta,
2. ponuka atraktivne programy zamestnaneckych vyhod,
3. pocliva nazory svojich zamestnancov.

V sulade s ,people vision” skupina VSE v roku 2008 zamestnava-
la 1 548 zamestnancov, s vyhliadkou stability stavu pracovnych
miest a zamestnancov pre buduci rok.

Priemerny vek zamestnancov je 43 rokov a priemerny sluZzobny vek
je 17 rokov.

Vzdelavanie a rozvoj kompetencif

V roku 2008 investovala spolo¢nost 3,3 % mzdovych ndakladov
do rozvoja kompetencii zamestnancov.

Okrem v3etkych Standardnych Skoliacich a rozvojovych nastrojov
sme tento rok zaviedli nové nastroje pre manazérov a zamestnan-
cov.

Pre manazérov sme zaviedli individualny coaching - tzv. ,.exe co-

aching”. Pomocou tohto nastroja pokracujeme v dalSom rozvoji
lidrov spolo¢nosti, pricom tento rozvoj je v stlade s ich konkré-
tnymi individudlnymi potrebami rozvoja. Lidri sa takisto zucastnili
na 360 stupriovej spatnej vazbe ,Reflections”, ktor vyvinula sku-
pina RWE. Proces ,Reflections” bol realizovany po druhykrat a stal
sa tak Standardnym rozvojovym nastrojom v nasej spolocnosti.

Zamestnanci z vacsiny organizacnych Utvarov sa zucastnili team-
buildingovych workshopov Sitych na mieru, ktoré boli naplanova-
né ako jedno z opatreni plynucich z prieskumu spokojnosti zamest-
nancov v roku 2007. Vyvinuli sme alternativne moduly pre agendu
workshopov a uplatnili sme ich podla potrieb timov. Musela vSak
byt splnend jedna podmienka: povolené boli iba spolo¢né team-
buildingy viacerych Gtvarov, a to na zaklade frekvencie ich spolu-
prace.

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

ZvysenU pozornost spolo¢nost venovala bezpecnosti a ochrane
zdravia pri praci. V roku 2008 zrealizovala nielen rozsiahle organi-
zacné zmeny, ale predovsetkym zabezpecila:

= merania faktorov pracovného prostredia, ktoré vplyvaju
nazdravie zamestnancov a nasledné posudenie zdravotnych rizik
pri vybranych profesiach;



= posudenia pracovnych rizik, ktorych cielom bolo identifikovat
nebezpelenstva, ohrozenia a ohodnotit rizika pre jednotlivé
profesie;

= vymenu prostriedkov prvej pomoci vo vSetkych objektoch VSE,
VSD a VSE IT, ktoré zodpovedaju rizikam na tychto pracoviskach
v hodnote priblizne 1 mil. Sk.

Zintenzivnili sme tieZ spolupracu s pracovnou zdravotnou sluzbou
a ponukli sme zamestnancom mozZnost ockovania proti Zltacke
a kliestovej encefalitide.

Kvoli zvySeniu povedomia zameraného na prevenciu Grazov sme
zacali realizovat sériu workshopov s vystupmi vo forme konkrét-
nych akénych planov na predchadzanie Urazom na pracoviskach.

.Pre rodiny”

Nasa spoloc¢nost zaviedla v roku 2007 program ,Pre rodiny”
s cielom pomoct zamestnancom zosuladit ich profesijny a osobny
Zivot. Tento program zahifia opatrenia rodinnej politiky, flexibil-
ny pracovny cas pre rodicov malych deti a pracu z domu. V roku
2008 bol program ,Pre rodiny” obohateny o dve nové opatrenia:
o ponuku letnych tdborov pre deti zamestnancov a o darovanie
.motivacnych” balickov detom v Skélkach a prvakom zakladnych
Skél. Tento program bol v roku 2008 oceneny cenou HR Oscar,

ktorl ziskavaju najlepSie projekty v oblasti personalnej prace
na Slovensku.

Myslime na buddcnost

V stvislosti s dizkou sluZzobného veku zamestnancov spolo¢nos-
ti sme hlbSie analyzovali potrebu nahrddzania zamestnancov
po ich odchode do starobného déchodku, najma v oblasti sieti.
Aby sme boli schopni zabezpecit plynulé zatic¢anie novych zamest-
nancov v nasledujicom obdobi, vypracovali a zrealizovali sme novu
koncepciu spoluprace s kIucovymi strednymi a vysokymi Skolami.
Tato spolupréca uz v roku 2008 ziskala prvé ocenenia za podporu
cvi¢nej firme na jednej zo strednych skél v KosSiciach.
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Udaje o zamestnancoch

Priemerny prepocitany stav zamestnancov 2008 1548
Stav zamestnancov k 31. 12. 2008 1559
Nabor novych zamestnancov v roku 2008 126
Dobrovolna fluktuacia v roku 2008 2%




Struktira zamestnancov

Stav k 31. decembru Stav k 31. decembru
vekova Struktira muzi Zeny spolu sluZzobné roky pocet
18-24 42 6 48 do 4 319
25-29 88 39 127 5-9 130
30-34 163 62 225 10-17 407
35-39 203 59 262 18-24 352
40 - 44 189 67 256 25-29 158
45 -49 175 61 236 30-34 115
50 - 54 156 72 228 35-39 65
55-59 130 31 161 40-44 13
od 60 16 0 16
spolu 1162 397 1559

priemerny vek: 43 priemerny sluZzobny vek: 17



-

Na prvy Start VSE CITY RUN sa postavilo skoro 350 beZcov.




SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST
A ENVIRONMENTALNA POLITIKA

Viacrozmerné podnikanie. Nase ciele maju ekonomicky, socialny a environmentalny
rozmer. Je nam blizka filozofia rovnovahy v spolo¢nosti. Cast hodnoty, ktord vytvori-
me, smerujeme do podpory komunity a zlepSovania prostredia, v ktorom pésobime.
Chceme, aby pritomnost nasej spoloCnosti bola prinosom pre vSetky zainteresované
strany - investorov, partnerov, zakaznikov, zamestnancov i komunitu.
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SpoloCenska zodpovednost

VSE je ¢lenom neformalneho zdruzZenia firiem Business Leaders Fo6-
rum a spolu s ostatnymi ¢lenmi presadzuje principy spolocenskej
zodpovednosti na Slovensku uz od roku 2004. Uvedomuje si, Ze
aktivity smerujice k podpore komunity, k zlepSeniu zamestnanec-
kych a dodavatelsko-odberatelskych vztahov ¢i k ochrane Zivotné-
ho prostredia prispievaju k zvySovaniu kvality Zivota celej komuni-
ty, v ktorej posobi.

Ekonomicka rovina spolocenskej zodpovednosti VSE

VSE md vypracovany Koédex spravania, ktory bol uplatiovany aj
v roku 2008. Manazment firmy uskutocnil vyznamny krok vpred,
ked koncom roka inicioval spustenie programu na zabezpecenie
prevencie podvodného konania. Zodpovednost vrcholovych ma-
nazérov sa najlepsSie odzrkadluje v hesle tohto nového systému
Ombudsman, a tym je nulova tolerancia podvodov.

Druhou strankou ekonomickej roviny spolocenskej zodpovednos-
ti VSE su regulované dodavatelsko-odberatelské vztahy. Spolo¢-
nost starostlivo riadi vyber dodavatelov a podporuje budovanie
energetickych vratane alternativnych zdrojov vyroby elektriny. Ako
sa uvadza v kapitole Obchod tejto spravy, kvalita a nové sluzby
sa stali zakladom komunikacie so zakaznikmi aj v minulom roku.

Firma nezaostava ani v zlepSovani procesov smerom dovnutra.

V oktdbri 2008 sa uskutocnilo prvé stretnutie vybranych zamest-
nancov, aby zozbierali mnozstvo ndpadov na zlepSenie. Zacal sa
proces kontinudlneho zlepSovania. Pod skratkou KVP (Kontinuier-
licher Verbesserungsprozesess) sa s nim budd zamestnanci VSE
stretdvat hlavne v nasledujucich rokoch.

Socidlna rovina spolocenskej zodpovednosti VSE

Starostlivost o zdravie, bezpecnost a rozvoj zamestnancov, podpo-
ra rovnosti prilezitosti a podpora komunity. To vSetko charakterizu-
je socidlnu rovinu spolocenskej zodpovednosti VSE v roku 2008.

Pre oblast riadenia Tudskych zdrojov bol rok 2008 rokom pokra-
Covania UspeSnych programov (Sportové turnaje pre zamestnan-
cov, Den plny energie, letné brigady pre deti zamestnancov) i za-
vedenia novych podujati, ako opisuje kapitola Zamestnanci. VSE
v starostlivosti o pracovnu silu nezabuda ani na svojich byvalych
zamestnancov a kazdoroc¢ne sa im pripomina prispevkom na stra-
vovanie. ZvySenu pozornost venuje bezpecnosti a ochrane zdravia
pri praci.

Filantropia a dobrovolnicke programy su najvyznamnejSimi ak-
tivitami VSE z hladiska podpory komunity, priCom spolocnost
aj v roku 2008 vyuzivala vSetky dostupné formy a nastroje. Aloko-
vala niekolko miliénov slovenskych korin na podporu projektov



v oblasti vzdelavania, Sportu a mladeze, socidlne odkazanych skupin,
v oblasti kultdry a ochrany Zivotného prostredia. Boli nimi napr.:

= Energetika 2008 - literarna sutaz, ktort VSE vyhlasila pre Zia-
kov zakladnych $koél koSického a presovského kraja. S vyuzitim
aktivneho pristupu k podpore vzdelavania prerozdelila 90 000 Sk
Styrom Skolam. Naprazdno neobisli ani Siesti najlepsi Ziaci. Kaz-
dy z nich ziskal hodnotné ceny.

= VSE TK Akademik - od 4. septembra 2008 novy nazov koSické-
ho tenisového klubu, ktorému sa VSE stala viac ako generdlnym
partnerom. Spolo¢nost podporuje inovativny program, ktory po-
skytuje vSetkym rovnaké prilezitosti a zefektiviuje a skvalitnuje
pripravu na turnaje. Deti z KoSic a okolia tak maju nové prilezi-
tosti ako rozumne vyuzit volny cas.

= Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska - jeden z partnerov
dobrovolnickych programov VSE v roku 2008. Zamestnanci na-
¢itali knihu Aleny Cernochovej Krajina navratov, aby obohatili
audio fond Slovenskej kniznice pre nevidiacich M. Hrebendu
v Levodi. Na podporu tejto organizacie vyuzila spolo¢nost aj in-
Stitat verejnej zbierky.

= Zelena skola - priklad vyborného spojenia darcovstva a vyuZitia
odborného potencialu firmy. V roku 2008 sa VSE stala gene-
ralnym partnerom projektu a postarala sa o zvySenie povedo-
mia Ziakov o efektivnom vyuZivani energii vo vybranych skolach
vychodného Slovenska.

Skola

V jani 2008 VSE vyuzila na podporu komunity aj podujatie
pre verejnost a v spolupraci s Progress Promotion KoSice, s.r.o.
zorganizovala unikatny VSE CITY RUN. Presne 437 Sportovcov,
Studentov, manazérov ale i zastupcov Sirokej verejnosti sa zapo-
jilo, aby prostrednictvom behu na beZiacom pase alebo priamo
v centre mesta KoSice vyjadrili svoju ochotu pomoct postihnutym
detom. Po desiatich hodinach sa uzavrela finan¢na zbierka vsetkych
Ucastnikov pre Spojenu Skolu na Opatovskej ceste 97 v KoSiciach
na sume 136 500 Sk.

Spoloc¢na energia za milién bol nazov programu, ktory VSE spustila
v roku 2008, ked sa rozhodla podporit mimovladne organizacie,
v ktorych sa angazuju jej zamestnanci. Projekt oslovil viac ako 70
zamestnancov a v dvoch koldch sa spoloc¢nosti podarilo uspokojit
50 subjektov.

Moznost darovania 2 % z dane z prijmov pravnickych os6b vyuziva
aj VSE a spolu s VSD vytvara tzv. Nadacny fond. V roku 2008 Na-
dacia Pontis, spravovatel fondu, ukoncila dva grantové programy
- Detské ihriska a Independent (Nezavisly). Na podporu vystavby
alebo renoviécie 15 ihrisk pre deti prerozdelila 1,7 mil. Sk. Na re-
alizaciu 15 projektov z oblasti primarnej a sekundarnej prevencie
proti drogam vyclenila zase 1 mil. Sk.
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Na meranie firemnej filantropie a komunitného investovania vyuzi-
va VSE metodiku Standard komunitné investovanie.

Environmentalna rovina spolocenskej zodpovednosti VSE

Ochrana Zivotného prostredia je neoddelitelnou sucastou VSE.
Zohladnuje aktualne potreby vSetkych regiénov, v ktorych pésobi
a odraza sa vo vSetkych procesoch, ktoré sa vo firme odohravaju.

Napriklad v oblasti obchodu VSE v aprili 2008 odStartovala projekt
Setrime energiu (viac v kapitole Obchod) a deklarovala zodpoved-
ny pristup k zdkaznikom a Zivotnému prostrediu zaroven. O tom, Ze
spoloc¢nosti nie su otazky zivotného prostredia lahostajné, hovori
na Urovni podpory komunity spolupraca na projektoch Zelena sko-
la a Ekotopfilm 2008. Regulovany zber papiera ¢i instalacia prvého
tepelného cerpadla do jedného z objektov firmy v Spisskej Novej
Vsi su tiez dobrym prikladom.

Environmentalna politika

VSE aktivne presadzuje systémy environmentdlneho manazérstva
a doraz kladie nato, aby sa pri vykonavani vSetkych pracovnych
¢innosti zohladfiovala ochrana prirody a krajiny. Tento pristup po-
mahaju realizovat prijaté principy environmentalnej politiky.

V sulade s koncepciou spolocnosti bola v roku 2008 upriamena
pozornost na:

= rozvoj systému environmentalneho manaZérstva zalozeného
na odporucaniach uvedenych v EN ISO 14001;

= aktivne presadzovanie principov uvedenych v schvélenej envi-
ronmentalnej politike VSE;

= analyzu environmentalnych aspektov a environmentélnych vply-
vov vykonavanych ¢innosti.

V roku 2008 sme realizovali viacero environmentdalnych projektov
a opatreni zameranych na eliminaciu negativnych environmental-
nych vplyvov elektrorozvodnych zariadeni a ¢innosti suvisiacich
s ich prevadzkou a udrzbou.

=V st¢innosti so Statnou ochranou prirody SR a mimovladnou
organizaciou Ochrana dravcov na Slovensku sme aktualizovali
Plan ochrany vtactva. Na vSetky elektrické vedenia 22 kV v chra-
nenom vtacom Uzemi Ondavska rovina boli z dévodu ochrany
vtactva inStalované konzolové chranicky.



Realizovali sme prekladky desiatok bocianich hniezd z NN siete
na nahradné podlozky.

V roku 2008 bola zaviSend vystavba zachytnych a havarijnych
nadrzi v elektrickych staniciach. Vdaka tomu sme eliminovali
riziko kontaminacie pody a podzemnej vody olejom v pripade
porlch transformatorov, ¢i drobnych netesnosti na transforma-
toroch.

Zavrsili sme realizaciu auditov na elektrickych staniciach VSE,
ktoré boli zamerané na zistovanie kontaminacie pédy a pod-
zemnej vody olejmi v dosledku ich dnikov (historické zataze).
U vSetkych stanic, kde bolo v podloZi zistené prekrocenie pri-
pustnych limitov sme zacali sanacné prace.

Pokracovali sme v pracach na odstranovani stavebnych prvkov
na baze azbestu z objektov elektrickych stanic.

Redukovali sme pocet zhromazdisk odpadov v objektoch VSE
a VSD. Odpad vznikajuci pri rekonstrukciach rozvodnych zaria-
deni je odvazany priamo k zmluvnym partnerom, kde je recyklo-
vany alebo bezpecne skladkovany.

Slovenskej agentire Zivotného prostredia, ktord na zdklade
poverenia od Ministerstva Zivotného prostredia SR vypracova-
va centrdlny register environmentalnych zatazi, sme poskytli
kompletné uUdaje zo vSetkych prieskumnych prac zameranych
na zistovanie kontaminécie pédy a vody v objektoch VSE, ob-
jektoch VSD, ako aj kontaminacie pody a vody v blizkosti 250 ks
distribu¢nych trafostanic 22/0,4 kV, u ktorych sme v minulosti

vykonali tento druh prieskumu.

= Pokracovala aktivna vymena dat podla uzatvorenej zmluvy me-

dzi VSE a Statnou ochranou prirody o vzajomnej spolupraci
pri ochrane prirody.
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Z porady divizie Financie a sluzby pre zédkaznikov.



EKONOMICKA SITUACIA

Dlhodoba perspektiva. Nase rozhodnutia ovplyviiuje zamer zabezpedit stabilitu spo-
lo¢nosti. Investujeme uvazlivo a rozmyslame dlhodobo.



48

Hospodarske vysledky su konsolidované za skupinu VSE, t. j. zaht-
naju VSE a.s., VSD, a.s., VSE IT sluzby, s.r.o., VSE Development,
s.r.o. a BIOenergia, s.r.o.

Vykazy su pripravené podla Medzinarodnych Standardov pre fi-
nanéné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej Unii.

Vyvoj vynosov, nakladov a zisku

Vyvoj konsolidovaného zisku spoloc¢nosti odraza UspeSnu ob-
chodnu politiku firmy a priaznivy vyvoj externého ekonomického
prostredia.

Konsolidovany cisty zisk spolo¢nosti vzrastol o 216 mil. Sk (0 9,3 %)
na 2 535 mil. Sk.

Zisk z prevadzkovej ¢innosti medziro¢ne vzrastol o 257 mil. Sk
(08,9 %) na 3 129 mil. Sk, zisk z prevadzkovej ¢innosti bez odpisov
(EBITDA) vzrastol o 343 mil. Sk (o0 10,0 %) na 3 715 mil. Sk.



Struktura vysledku hospodarenia
v roku 2008 (v mil. Sk)

1rrrr

| 14 596
| 646
2535

Vynosy
Naklady

Dan z prijmov
Zisk po zdaneni

Struktura vysledku hospodarenia
v roku 2007 (v mil. Sk)

15775

H 12918
| 538
2319

Vynosy
Naklady

Dan z prijmov
Zisk po zdaneni
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Strukttra vynosov v roku 2008
(v zatvorke: Gdaje za predchéadzajlce obdobie)

B 939% (93,3%) Trzby za distriblciu a predaj elektriny
B 45% (44%) Aktivacia

0,8 % (1,2 %) Ostatné prevadzkové vynosy

03% (0,7%) Financné vynosy

0.5% (04 %) Ostatné trzby

Celkové vynosy vzrastli o 2 002 mil. Sk (0 12,7 %) na 17 777 mil. Sk.
Na naraste vynosov sa podielali vynosy z hospodarskej ¢innosti,
pricom najvacsi podiel na vyssich vynosoch mali trzby za distri-
blciu a predaj elektriny. Ich vyska sa vysplhala na 16 696 mil.
Sk, ¢o predstavuje narast o 1 984 mil. Sk (o 13,5 %). Vyznamnym
faktorom ovplyviujicim tento nérast bolo zvySenie spotreby elek-
triny u zdkaznikov na NN Urovni. Svoj podiel na vyssich trzbach
za predaj elektriny malo tieZ zvySenie priemernej ceny silovej elek-
triny u velkoodberatelov, ktoré bolo vSak vyvazené narastom na-
kladov na nakup elektriny (vid odsek Celkové naklady). Spolo¢nost
taktieZz zaznamenala vys$Sie trzby z obchodovania na spotovom
trhu. V neposlednom rade rast trzieb za predaj elektriny ovplyvnil
aj narast akvizicii.

Struktdra nakladov v roku 2008

(v zatvorke: Gdaje za predchéadzajlce obdobie)

B 753% (74,7%) Nakup elektriny
[ | 3,8%  (3,7%) Odpisy a amortizacia
4,2 % (4,0 %) Dan z prijmov
0,0% (0,9%) Financ¢né naklady
12% (1,0%) Ostatné prevadzkové naklady
6,6% (6,7%) Osobné naklady
36% (3,6%) Sluzby
| | 5.3 % (54 %) Spotreba materidlu

Celkové naklady medziro¢ne vzrastli o 1 678 mil. Sk (o 13,0 %)
na 14 596 mil. Sk.

Podstatnou mierou tento néarast ovplyvnili ndklady na nakup elek-
triny, ktoré odrazali zvySenie priemernej ndkupnej ceny elektriny
a zvysenie nakupu silovej elektriny v roku 2008 oproti predosiému
roku. Naklady nakupu elektriny vzrastli o 1 427 mil. Sk (o 14,2 %)
na 11 476 mil. Sk.

Spotreba materialu vzrastla o 72 mil. Sk (0 9,8 %) na 804 mil. Sk.
Sluzby vzrastli o 69 mil. Sk (14,4 %) na 548 mil. Sk. Vyska odpisov
bola ovplyvnena masivnymi investiciami skupiny VSE v snahe skva-



litnenia infrastruktury spolo¢nosti a tym i v snahe dodat kvalitnejsi
produkt koncovému zakaznikovi. Objem odpisov vzrastol oproti
roku 2007 o 80 mil. Sk (o0 16,0 %) na 580 mil. Sk.

Dan z prijmov je suc¢tom splatnej a odloZenej dane (646 mil. Sk).
Splatna dan (609 mil. Sk) vzrastla medziro¢ne o 100 mil. Sk.
Odlozena dan (37 mil. Sk) zniZuje netto hospodarsky vysledok
a ma charakter odloZzeného danového zavazku. V porovnani s ro-
kom 2007 vzrastla o 11 mil. Sk.

Struktdra majetku a zdrojov krytia
majetku

Celkova vyska aktiv (bilan¢nd suma) sa medziro¢ne zvysila
0 485 mil. Sk (o 5,3 %). Stav majetku k 31. decembru 2008 pred-
stavoval hodnotu 9 691 mil. Sk.

Dlhodoby majetok vzrastol v sledovanom obdobi o 910 mil. Sk
(o 13,0 %). Naopak kratkodoby majetok klesol o 425 mil. Sk
(0 19,3 %). Pokles kratkodobého majetku je odrazom zniZenia sta-
vu penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov o 743 mil. Sk
(0 58,1 %). Pokles stavu finan¢nych prostriedkov spdsobila vyplata
dividend. Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky vzrastli
0 318 mil. Sk (o 34,6 %) oproti minulému roku.

Vlastné imanie, oproti roku 2007, vzrastlo o 236 mil. Sk (o 3.4 %)
a jeho podiel na celkovych pasivach predstavuje 73,5 %.

Cudzie zdroje vzrastli o 249 mil. Sk (o 10,7 %). V prevaznej miere
tento narast ovplyvnil narast zavéazkov o 131 mil. Sk (o 7,2 %). Uve-
ry a pozicky klesli o 26 mil. Sk, rezervy vzrastli o 17 mil. Sk.
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Strukttra majetku v roku 2008

(v zatvorke: Udaje za predchadzajlice obdobie)

m 785%
m 128%
5,5%
0.3 %
2,9%

(73.3 %)
(10,0 %)
(13,9 %)

(0.3 %)
(2.5 %)

Dihodoby hmotny majetok
Pohladavky a zasoby
Penazné prostriedky

a penazné ekvivalenty
Financ¢né investicie
Dlhodoby nehmotny majetok

Struktara zdrojov krytia majetku v roku 2008

(v zatvorke: Udaje za predchadzajlice obdobie)

B 735%
| 1,0 %
2,9 %

1,9 %

0.5 %

20,2 %

(74,8 %)
(0,7 %)
2.1 %)
(1,8 %)
(0,8 %)

(19,8 %)

Vlastné imanie

OdloZeny danovy zavazok
Dan z prijmov

Rezervy

Uvery a pozicky

Zavazky



Financna situacia

Konsolidovany stav finan¢nych prostriedkov k 31. decembru 2008
bol 536 mil. Sk.

Stav disponibilnych financ¢nych prostriedkov v priebehu roku 2008
umoznil plynulé Uhrady zavazkov voci dodévatelom, ako aj Uhrady
zavazkov vyplyvajlcich z Gverovych zmlav voci bankam. Na efektiv-
ne riadenie likvidity v ramci skupiny VSE spolo¢nost vyuZzivala cash
pooling. V roku 2008 boli vyplatené dividendy v celkovej vyske
2 305 mil. Sk.

Zostatok Uverov k 31. decembru 2008 predstavoval 51 mil. Sk,
z toho je kratkodoba cast dlhodobych tverov splatnd do jedného
roka 25,3 mil. Sk.

Pocas roka 2008 spoloc¢nost vyuzila kontokorentny Gver od VUB,
a.s., ktory bol k ultimu roka splateny.

VoIné finan¢né zdroje na konsolidovanej Grovni sa zhodnocovali
vyuzivanim bezrizikovych produktov - dominantnd cast bola zhod-
nocovana prostrednictvom Repo tendrov Narodnej banky Sloven-
ska, zvysné zdroje prostrednictvom kratkodobych terminovanych
vkladov a individudlnym uroc¢enim zostatkov na beznych tctoch.

Udalosti osobitného charakteru

Od 1. januara 2009 sa Slovenska republika stala sucastou eurozo-
ny. Eurozéna je regiondlna oblast v rdmci Eurépskej Unie. Tvoria
ju tie ¢lenské staty EU, v ktorych spolo¢nti menovd politiku urcuje
Eurépska centralna banka. Slovenskd republika sa stala sucastou
eurozény odo dna zavedenia eura, pricom der zavedenia eura je
driom prechodu na euro v hotovostnom a bezhotovostnom pe-
naznom obehu v SR. Od toho dna je slovenska mena nahradena
eurom a vsetky majetkové hodnoty sa k tomuto driu prepocitaju
konverznym kurzom, ktory prijala Rada EU dia 8. jila 2008. Pre-
pocitaci koeficient medzi eurom a slovenskou korunou je na Grovni
1€=30,1260 Sk.
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Vrcholovi manazéri VSE a.s. (zlava: riaditel divizie Sietové sluzby R. Haluska, riaditel divizie Obchod M. Kulla, riaditel divizie Financie a sluzby pre zdkaz-
nikov M. Miklas, generalny riaditel a predseda predstavenstva N. Schiirmann).



PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2009

Sledujeme dlhodobé ciele. Nase poslanie je nemenné aj v tazkych casoch. Chceme
byt spolahlivym dodavatelom a napliat potreby svojich zakaznikov. Chceme byt in-
vestorom prospesnym pre region.
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Globélna ekonomika sa ocita v prostredi hospodérskeho spomale-
nia. Slovenska republika ako otvorena ekonomika sa nevyhne do-
padom svetovej ,hospodarskej krizy”. V zaplave negativnych sprav
vsak VSE moZe byt spolocnostou, ktord sa drzi svojich dilhodobych
cielov aj v ¢asoch rastlcej neistoty. Moze tak prispiet prvkom is-
toty a stability v hospodarskom prostredi Slovenska a vychodoslo-
venského regionu obzvlast.

Najvyssou prioritou spolo¢nosti zostava bezpecnd a spolahliva
dodavka elektriny konecnym spotrebiteflom. Preto bude VSE
aj v roku 2009 pokracovat v dlhodobom programe rozvoja a ob-
novy distribucnej siete vychodného Slovenska. Pre rok 2009 vy-
¢lenila na investicie celkovo 46,5 mil. eur, z toho az 84 % bude
smerovat prave do distribucnej sustavy. Spoloc¢nost spusta
viaceré vyznamné investi¢né projekty - napr. nové elektrické stanice
pre KoSice a PreSov, posilnenie uzla Vola a prepojenia ES Lemesany
s ES Vola, ktoré vyznamne posilnia stabilitu sustavy na vychodnom
Slovensku.

BARDEJOV
[ ]

HUMENNE
[

PRESOV MICHALOVCE
[ ] [ ]

RAD  SPI3SKA " )
POP. NOVA VES KOSICE  1geBISOV
o °

ROZNAVA
o

V oblasti obchodu budeme nadalej pracovat na zvySovani spokoj-
nosti nasich zdkaznikov. Poskytovanu starostlivost chceme rozvijat
vo viacerych oblastiach. Na zéklade zvySeného zaujmu zakazni-
kov planujeme rozSirovat sluzby energetického poradenstva, a to
konkrétne podporou vyuzivania Uspornych technolégii. V zaujme
zvysenia pohodlia zakaznikov budeme pokracovat v modernizacii
nasich zakaznickych kanceldrii. Zakaznikom budeme poskytovat aj
nové produkty, zamerané na zniZenie rizika pri pripadnom pohybe
cien elektriny.

Ciele spolocnosti planujeme dosahovat tak efektivne, ako sa da.
Spoloc¢nost uz Siesty rok pokracuje v programe zvySovania produk-
tivity a efektivnosti. Hlavnymi oblastami si modernizacia riadenia
distribucnej sustavy, znizenie sietovych strat, zabranenie vzniku
nedobytnych pohladdvok a optimalizacia investi¢cného procesu
a procesov nakupu. Dosiahnuté vysledky a Uspory vyznamne pri-
spievaju k hospodérskemu vysledku spolo¢nosti a poméhaju pre-
smerovat potrebné zdroje prave do obnovy a rozvoja distribu¢nych
aktiv.



Popri dosahovani hospodarskych cieTov VSE dba na pomoc regié-
nu, v ktorom primarne pésobi. Spolocensky zodpovedné podnika-
nie patri medzi nase priority. Chceme, aby pritomnost nasej spo-
lo¢nosti bola prinosom pre vsetky zainteresované strany - obchod-
nych partnerov, zdkaznikov, zamestnancov i komunitu. V oblasti
podpory vychodného Slovenska sa budeme i nadalej profilovat
ako partner projektov orientovanych hlavne na mlddeznicky Sport,
vzdelavanie a ekoldgiu.

VSE ako jedna z vyznamnych spolocnosti svojimi hospodarskymi
a spolocenskymi aktivitami podporuje dlhodoby a udrzatelny roz-
voj regionu a Slovenska.
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VYBRANE UDAJE

z konsolidovanej uctovnej zavierky skupiny VSE
k 31. decembru 2008 a sprava nezavislého auditora
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Konsolidovana stvaha (v mil. Sk)

pripravend v stlade s IFRS platnymi v EU

Stav k 31. decembru

Stav k 31. decembru

AKTIVA 2008 2007
Dlhodoby majetok
Dlhodoby hmotny majetok 7 606 6 751
Dlhodoby nehmotny majetok 281 231
Investicie v pridruzenych a spolocnych podnikoch 30 25
7 917 7 007
Kratkodoby majetok
Zasoby 36 36
Pohladavky z obchodného styku a iné pohTadavky 1202 884
Periazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 536 1279
1774 2199
AKTIVA SPOLU 9 691 9 206

VLASTNE IMANIE 2008 2007

Zakladné imanie a fondy patriace akciondrom spolo¢nosti

Zakladné imanie 3363 3363

Zakonny rezervny fond 673 673

Ostatné fondy 390 390

Nerozdeleny zisk 2694 2 458

Vlastné imanie spolu 7120 6 884

ZAVAZKY

Dlhodobé zavazky

Uvery a iné pozicky 25 51

OdloZeny danovy zavazok 100 62

Rezervy na ostatné zavazky a naklady 146 108
271 221




Stav k 31. decembru

Kratkodobé zavazky 2008 2007
Zavazky z obchodného styku a iné zavézky 1953 1822
Uvery a iné pozicky 25 25
Splatna dan z prijmov pravnickych os6b 282 193
Rezervy na ostatné zavazky a naklady 40 61

2 300 2101
Zéavazky spolu 2571 2 322
PASIVA SPOLU 9 691 9 206
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Konsolidovany vykaz ziskov a strat (v mil. Sk)

pripraveny v stlade s IFRS platnymi v EU

Rok konciaci 31. decembra Rok konciaci 31. decembra
Pokracujuice ¢innosti 2008 2007 Pokracujuice ¢innosti 2008 2007
Trzby 16 786 14 774 Vynosové droky 50 69
Aktivacia 806 702 Nakladové uroky -4 -5
Néakup elektriny -11476  -10 049 Strata z derivatovych finan¢nych nastrojov - -79
Spotreba zakladného a ostatného materidlu -804 -732 Ostatné financné vynosy - 25
Osobné naklady -1006 -901 Ostatné financné naklady - -36
Sluzby -548 -479 Naklady na finanénu ¢innost - netto 46 - 26
Odpisy, amortizacia a zmena opravnej
polozky k majetku -580 -500 . .
Zisk/strata z pridruzenych

. . . a spolo¢nych podnikov 6 11
Ostatné prevadzkové vynosy 129 194
Ostatné prevadzkové naklady -178 -137 Zisk pred zdanenim 3181 2 857
Zisk z prevadzkovej c¢innosti 3129 2 872 Dan z prijmov - 646 -538

Cisty zisk za rok z pokracujtcich ¢innosti 2535 2 319




Konsolidovany vykaz zmien vlastného imania (v mil. Sk)

pripraveny v stlade s IFRS platnymi v EU

zakladné Zakonny  Ostatné Oceno- Nerozde-  Vlastné

imanie rezervny fondy vacie leny zisk imanie

fond rozdiely spolu

Stav k 1. januaru 2007 3363 673 390 -43 2 141 6 524
Cisty zisk za rok 2007 - - - - 2319 2319
Ocenovacie rozdiely z derivatovych finan¢nych nastrojov - - 53 - 53
OdlozZena dan k ocefiovacim rozdielom z der. fin. nastrojov - - - -10 - -10
Celkovy zisk/strata vykazana vo vlastnom imani - - - -43 - -
Celkovy vykazany zisk/strata za rok 2007 - - - 43 2 319 2 362
Vyplatené dividendy - - - -2003 -2003
Ostatné - - - - 1 1
Stav k 31. decembru 2007 3363 673 390 - 2 458 6 884
Cisty zisk za rok 2008 - - - - 2535 2535
Celkovy vykazany zisk za rok 2008 - - - - 2535 2535
Vyplatené dividendy - - - - -2 305 -2305
Ostatné - - - - 6 6
Stav k 31. decembru 2008 3363 673 390 - 2694 7 120
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Konsolidovany vykaz pefaznych tokov (v mil. Sk)

pripraveny v stlade s IFRS platnymi v EU

Rok konciaci 31. decembra

Rok konciaci 31. decembra

2008 2007
Penazné toky z prevadzkovej c¢innosti
Pefiazné toky generované z prevadzkovej ¢innosti 3527 3632
Zaplatené uroky -4 -5
Prijaté Uroky 50 57
Zaplatena dan z prijmov -436 -412
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti 3137 3272
Penazné toky z investicnej ¢innosti
Nakup dlhodobého hmotného majetku -1576 -1383
Trzby z predaja dlhodobého hmotného majetku 24 53
Prijaté dividendy 2 -
Cisté pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti -1550 -1330

2008 2007
Penazné toky z financnej cinnosti
Splacanie Uverov -25 -59
Vyplatené dividendy -2 305 -2003
Cisté pefiazné toky pouzité vo finan¢nej ¢innosti -2 330 -2 062
Cisté zvysenie/zniZenie pefiaznych pro-
striedkov a penaznych ekvivalentov -743 -120
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
na zaciatku obdobia 1279 1399
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
na konci obdobia 536 1279
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Zoznam skratiek

IFRS
Medzinarodné Standardy pre financ¢né vykaznictvo

EU
Eurdpska unia

VN
vysoké napatie

VVN
velmi vysoké napatie

NN
nizke napatie

KMZ
Kontaktné miesto zakaznika

RZ
Regiondlne zastupenie



Kontakty

KMZ Bardejov
Kellerova 9 | Bardejov

KMZ Humenné
Druzstevna 1477/22 | Humenné

KMZ KosSice
Hollého 3 | KoSice

KMZ Michalovce
Stefanikova 2 | Michalovce

KMZ Poprad
Nam. sv. Egidia 97/42 | Poprad

KMZ PresSov
Levocska 3 | Presov

KMZ Roznava
Safarikova 2 | Rozfava

KMZ Spisska Nova Ves

Elektrarenska 2 | SpiSska Nova Ves

KMZ Trebisov
M. R. Stefanika 1515 | TrebiSov

RZ Humenné
Druzstevna 1477/22 | Humenné

RZ KoSice
Hollého 3 | KoSice

RZ Michalovce
Stefanikova 2 | Michalovce

RZ Poprad
Nam. sv. Egidia 97/42 | Poprad

RZ PreSov
Levocska 3 | PreSov

RZ Roznava
Safarikova 2 | Rozfava

RZ Spisska Nova Ves

Elektrarenska 2 | Spisska Nova Ves

RZ Trebisov
M. R. Stefanika 1515 | TrebiSov



Energia pre vase pohodlie

Vychodoslovenska energetika a.s.

Mlynska 31
042 91 KoSice
Slovenska republika

T +421 55 610-1911
F +421 55 678-6516




