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Zakladné ukazovatele

konsolidované, spracované podla IFRS

Vseobecné udaje 2007 2006
Predaj elektriny GWh 3852 3890
Distribucia elektriny GWh 4182 4389
Pocet odbernych miest 601 608 598 071
Ekonomické udaje 2007 2006
Trzby celkom mil. Sk 14774 15368
Trzby za elektrinu mil. Sk 14712 15216
EBITDA mil. Sk 3372 3089
Zisk po zdaneni mil. Sk 2319 2077
Bilan¢na suma mil. Sk 9206 8 449
Dlhodoby majetok mil. Sk 7 007 6126
Vlastné imanie mil. Sk 6 884 6 524
Zakladné imanie mil. Sk 3363 3363
Cista finan¢na zadlzenost mil. Sk -1 203 -1 264
Prevadzkovy Cash Flow mil. Sk 3272 2 843
Investicie mil. Sk 1383 1305
Priemerny pocet zamestnancov 1538 1655




Prihovor predsedu predstavenstva

Vazené damy a pani,

presadenie  smernic  Europskej  komisie,  diskusia
o strategickom smerovani energetickej politiky, ako aj
narastajuca konkurencia charakterizovali nielen energetiku
na Slovensku, ale aj dianie v nasej spolo¢nosti v roku 2007. Za
pomoci otvoreného dialégu oboch akciondrov sme spolo¢ne
zdoldvali a Uspedne zvladli kTucové otazky a dalsie vyzvy.

Vyznamnou organiza¢nou zmenou Vv nasej spolocnosti
bola realizacia unbundlingu, t. j. od¢lenenie distribucnej
sUstavy do samostatnej dcérskej spolo¢nosti. Tato sietova
spolo¢nost zacala od 1. jula 2007, po ukonceni pripravnej
projektovej fazy, Uspe$ne napliiat svoje aktivity na zaklade
poziadaviek eurépskej smernice. Struktdra nasej spolo¢nosti
tymto zodpovedd poziadavkam Eurdpskej komisie.

Na zaklade dosiahnutého zvysenia efektivity v spolocnosti
a vdaka narastajucemu investi¢nému trendu na vychodnom
Slovensku moZno rok 2007 z hospodérskeho hTadiska
hodnotit pozitivne. To ndm umoziuje aj v buducnosti
pokracovat v  rozsiahlych investi¢nych  aktivitach.
S poteSenim sme v nasej distribuc¢nej oblasti zaznamenali
silnejuci priliv investicii, ktory je spojeny s vytvdranim
dalsich novych pracovnych miest. Preto sa aj nasa
spolo¢nost zamerala najmd na realizaciu novych pripojeni
na siet a opravy, udrzbu a vystavbu zariadeni.

Doélezitym ciefom aj v budlcnosti nadalej zostava zniZzenie
poctu poruch. Po vyraznom raste investi¢nych aktivit sme
za posledné styri roky vydali na realizciu r6znych projektov
viac nez pat milidrd slovenskych korun.

Za ucelom zvySenia spokojnosti zakaznikov sme realizovali
niekolko opatreni v oblasti predaja. Aby sme vyhoveli
pozZiadavkam nasich zakaznikov, investovali sme znac¢né
prostriedky dorekonstrukciendsShonajvacsiehoKontaktného
miesta pre zdkaznikov v KoSiciach. Nasi najvacsi zakaznici
mozu od minulého roka vyuzivat web centrum, ostatni si
zasa mozu vybrat z ponuky novych energetickych balickov.

Tymto sposobom dokazeme flexibilne reagovat na
vsetky zdkaznicke potreby. V uplynulom roku sme takisto
pokracovali v programe na zvySovanie kvality obsluhy u tych
zamestnancov, ktori st v kontakte so zakaznikmi. Sustredili
sme sa najmd na neustale zlepSovanie starostlivosti
o zakaznikov vo vsetkych segmentoch.

Dolezitym faktorom Uspesného etablovania sa spoloc¢nosti
na trhu je kvalita zamestnancov. Nasi zamestnanci mohli
aj vdaka intenzivnej spolupraci s naSim strategickym
partnerom RWE Energy vyuZivat viaceré moznosti dalSieho
vzdeldvania.

Spolo¢nost VSE pokracovala aj v aktivitach v oblasti
spolocenskej zodpovednosti. Dosledne sme podporovali
viaceré projekty pre deti a mladez v réznych oblastiach ako
napr. vzdeldvanie, socidlna oblast a kultdra. Zamestnanci
VSE sa podielali na niekolkych dobrovolnickych aktivitach.
Nacitavali rozpravky pre zrakovo postihnuté deti, darovali
krv, pomahali pri obnove zricanin hradov na vychodnom
Slovensku a mnohé dalsie.

V mene predstavenstva by som sa chcel podakovat
nasim zakaznikom, partnerom a zamestnancom za dobru
spoluprdcu a angazovanie sa. Bez spoluticasti a podpory
vSetkych zGc¢astnenych by nebolo mozné Gspesné zdolavanie
uvedenych zmien a opatreni.

V najblizSom obdobisa budemeintenzivne zaoberat témami,
ktoré v sucasnosti rezonuju na narodnej i medzinarodnej
Urovni, ako napr. energeticka efektivita ¢i obnovitelné zdroje
energie. Som si isty, Ze nasa spoloc¢nost je dobre pripravena
na tieto a dalSie vyzvy a naplni oCakavania vsetkych.

KoSice 5. marec 2008

Cer

Norbert Schiirmann
predseda predstavenstva






Sprava dozornej rady

V sulade so zakonmi platnymi v Slovenskej republike, ako
aj v sulade so stanovami spolo¢nosti, dozorna rada v roku
2007 dohliadala na vykon pdésobnosti predstavenstva,
na uskutocriovanie podnikatelskej c¢innosti spolocnosti,
sledovala obchodné vedenie spoloCnosti, ako aj
dodrziavanie stanov spolocnosti. V obchodnom roku 2007
sa uskutocnili Styri riadne zasadnutia dozornej rady a dve
mimoriadne zasadnutia dozornej rady.

Pravidelnymi bodmi na zasadnutiach dozornej rady boli
informacie o hospodarskych vysledkoch spoloc¢nosti,
informdcie o uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva
spolocnosti a informacie o zmluvach uzatvorenych medzi
prepojenymi osobami.

Dozorna rada prerokovala a vzala na vedomie individualnu
a konsolidovanu uctovnd zavierku za rok 2006, rozdelenie
zisku a odporucila valnému zhromazdeniu ich schvélenie.

Dozornd rada na mimoriadnom zasadnuti dria 27. mdja

2007 schvalila pravny unbundling VSE a.s. s u¢innostou od

1.jdla 2007, a to:

= schvdlenim podstatnej zmeny v podnikatelskej cinnosti
VSE a.s.,

= schvalenim zvySenia zakladného imania VSD, a.s.,

= schvalenim nepenazného vkladu (¢asti podniku - DSO)
do VSD, a.s.,

= schvdlenim  Ramcovej zmluvy o  poskytovani
sluzieb a diastkovych zmldv o poskytovani sluZieb
medzi VSE a.s. a VSD, a.s., a odporucila aj valnému
zhromazdeniu ich schvélenie.

Dozornd rada dalej prerokovala a schvalila organizacné
zmeny vyplyvajluce z pravneho unbundlingu (zrusenie
divizie Operdtor distribu¢nej sustavy), ako aj dalsie
organiza¢né zmeny (zruSenie Useku Centrdlne sluzby
a nasledne zriadenie Useku Nékup a logistika na divizii
Financie a sluzby pre zdkaznikov a zruSenie Useku Predaj na
divizii Obchod).

Dozorna rada okrem iného schvalila:

= obchodny plan VSE a.s. na rok 2008,

= strategicky plan VSE a.s. na obchodné roky 2008 - 2010,

* menovanie spoloc¢nosti PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.o0. za auditora Uctovnej zavierky prerok 2007,

= organizac¢nu Struktdru VSE a.s. platni od 1. janudara 2008.

Predstavenstvo spolo¢nosti pocas celého roka Ustne aj
pisomne informovalo dozorni radu o situacii na trhu
s elektrickou energiou, o priebehu obchodov, o situacii
a vyvoji spolocnosti, o investi¢nych zameroch, o situdcii
v persondlnej oblasti, o vyvoji nakladov a vynosov
a o finan¢nom planovani. Okrem toho sa predseda dozornej
rady aj mimo zasadnuti informoval a radil o jednotlivych
postupoch a prerokovaval otdzky stratégie spolocnosti
a obchodnej politiky.

Spravu auditora, ako aj konsolidovanu Uc¢tovnu zavierku
pozostavajucu z konsolidovanej stvahy, konsolidovaného
vykazu ziskov a strat, konsolidovaného vykazu zmien
vlastného imania a poznamok ku konsolidovanej Gc¢tovnej
zavierke c¢lenovia dozornej rady prerokovali na zasadnuti
27. marca 2008.

Dozorna rada preskiimala konsolidovanu Gctovnu zavierku
k 31. decembru 2007 a odporudca ju valnému zhromazdeniu
na schvdlenie.

KoSice 27. marec 2008
» 7
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Stefan Lasky
predseda dozornej rady



Zakladné udaje o spolocnosti
Vznik a zaloZenie spoloc¢nosti

Skupiny VSE

Vychodoslovenska energetika a.s.

Akciova spolo¢nost Vychodoslovenskd energetika (dalej
tiez ,spoloc¢nost”, ,VSE") bola zaloZzend rozhodnutim
zakladatela (Fond ndrodného majetku SR) zakladatelskou
listinou zo dna 17. decembra 2001 v sulade s rozhodnutim
vlady SR €. 645 zo diia 11. jula 2001 o privatizacii podniku
Vychodoslovenské energetické zavody, $.p. KoSice.
Vychodoslovenskd energetika a.s. prebrala vSetok
majetok, prava, povinnosti a zavdzky Statneho podniku
Vychodoslovenské energetické zavody KoSice, zruSeného
bez likvidacie na zaklade rozhodnutia MH SR ¢. 288/2001
zo dna 14. decembra 2001.

Vychodoslovenska energetika a.s. vznikla k 1. januaru
2002 zapisanim do Obchodného registra Okresného stdu
Kosice I, Oddiel Sa, Vlozka ¢. 1203/V a to takto:

Obchodné meno: Vychodoslovenskd energetika a.s.

Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
1¢0: 36 211 222
Vychodoslovenska energetika a.s. poOsobi na Uzemi

Kosického, PreSovského a casti Banskobystrického kraja.
Do 1. jula 2007 zabezpecovala distribiciu a dodavku
elektriny. Po realizacii pravneho unbundlingu, od 1. jula
2007, zabezpecuje dodavku elektriny pre takmer 600-tisic
zakaznikov.

Vychodoslovenska distribucna, a.s.

Zakladatelskou listinou zo dna 14. oktébra 2005 bola
zaloZena spolo¢nost Vychodoslovenska distribucna, s.r.o.
ako dcérska spolocnost Vychodoslovenskej energetiky a.s.
Zapis spolo¢nosti Vychodoslovenska distribucna, s.r.o. do
obchodného registrana Okresnom stde KoSice I bol vykonany
k 4. novembru 2005 v Oddieli Sro, VloZka ¢. 17263/V.

Rozhodnutim  valného  zhromaZdenia  spolocnosti
Vychodoslovenska distribu¢nd, s.r.o. zo dna 30. januéra

2007 bolazmenena pravna forma spolocnosti zo spolo¢nosti
s rucenim obmedzenym na akciovi spolocnost. Zapis
spolo¢nosti Vychodoslovenska distribucna, a.s. (dalej tiez
.Spoloc¢nost”, ,VSD”) do obchodného registra na Okresnom
sude KoSice I bol vykonany k 15. decembru 2007 v Oddieli
Sa, Vlozka ¢. 1411/V.

Vychodoslovenskadistribu¢na, a.s.zacalasvoju prevadzkovu
¢innost 1. jula 2007. V ramci pravneho unbundlingu
vertikdlne integrovanej spolo¢nosti Vychodoslovenska
energetika a.s. (dalej tieZz ,VSE") prevzala k tomuto datumu
vSetok majetok a zavazky, vSetky prava a povinnosti tykajuce
sa distribu¢nej ¢innosti materskej spolo¢nosti VSE.

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribu¢na, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
1€0: 36 599 361

VSE IT sluzby, s.r.o.

Zakladatelskou listinou zo dna 3. oktébra 2003 bola
zaloZzena spoloc¢nost VSE IT sluzby, s.r.o. ako dcérska
spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s.

Zapis spoloc¢nosti VSE IT sluzby, s.r.o. do obchodného
registra na Okresnom sude KoSice I bol vykonany
k 22. oktobru 2003 v Oddieli Sro, Vlozka ¢. 14321/V takto:

Obchodné meno: VSE IT sluzby, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
1€0: 36 573 973

Enerkos, s.r.o.

Zakladatelskou listinou zo dfia 3. oktébra 2003 bola
zaloZena spolocnost Enerkos, s.r.o. ako dcérska spolo¢nost
Vychodoslovenskej energetiky a.s.

Zapis spolo¢nosti Enerkos, s.r.o. do obchodného registra
na Okresnom sude KoSice I bol vykonany k 24. novembru
2003 v Oddieli Sro, Vlozka ¢islo 14391/V takto:

Obchodné meno: Enerkos, s.r.o.
Sidlo: Stara PreSovska cesta 6, 042 91 Kosice
1¢0: 36 574 538



Historia spolocnosti

1929
ZaloZena  Ucastinnd  spolo¢nost  Vychodoslovenské
elektrarne,  pravny  predchodca  Vychodoslovenskej

energetiky a.s. V tom istom roku bola vyhldsend za
vSeuzitocny podnik.

1942

Vychodoslovenské elektrarne sa po rozhodnuti spravnych
rad ostatnych vseuZito¢nych elektrarenskych spolocnosti
na Uzemi Slovenska zaclenili do Ucastinnej spolo¢nosti
Slovenské elektrarne.

1946

Majetok  Gcastinnej  spoloc¢nosti  Vychodoslovenské
elektrarne presiel pri zndrodneni vietkych energetickych
podnikov do ruk Statu.

1949

Vychodoslovenské elektrarne sa stali ndrodnym podnikom
ako samostatny pravny subjekt.

1969

Vychodoslovenské elektrarne boli sucastou Slovenskych
energetickych podnikov.

1990

Vychodoslovenské energetické zavody sa stali samostatnym
Statnym podnikom.

2002

VSE boli transformované na S$tatnu akciovi spolocnost
Vychodoslovenska energetika.

2003

23. janudra doslo k uzavretiu kiipnej zmluvy a akcionarskej
dohody medzi Fondom narodného majetku SR a RWE
Plus AG o predaji 49 % podielu akciovej spoloc¢nosti
Vychodoslovenska energetika nemeckej spolo¢nosti RWE
Plus AG*.

* RWE Plus AG je prdvnym predchodcom terajSieho akciondra
RWE Energy AG.

2007

1. jula zacala svoju prevadzkovu ¢innost Vychodoslovenska
distribuc¢na, a.s.

V ramci pravneho unbundlingu vertikdlne integrovanej
spolocnosti Vychodoslovenskd energetika a.s. (dalej tiez
.VSE") prevzala k tomuto datumu vSetok majetok a zavazky,
vSetky prava a povinnosti tykajlce sa distribuc¢nej ¢innosti
materskej spolocnosti VSE.



Predmet ¢innosti ¢lenov Skupiny VSE

Predmetom cinnosti VSE IT sluzby, s.r.o. st predovsetkym:

Predmetom cinnosti VSE a.s. su predovsetkym:

distribdcia elektriny (do 1. 7. 2007);

dodévka elektriny;

projektovanie elektrickych zariadeni;

revizie elektrickych zariadeni;

opravy transformatorov;

opravy elektromerov;

vyroba, montaz a opravy elektrickych rozvadzacov
a zariadeni pre elektrické vykurovanie;
uskutocniovanie stavieb a ich zmien;

vypracovanie dokumentacie a projektu jednoduchych
stavieb, drobnych stavieb a zmien tychto stavieb;
vyroba, montaz, udrzba elektrickych zariadent;
montdz, rekonstrukcia Gdrzba zdvihacich zariadeni.

Predmetom cinnosti VSD, a.s. su:

distriblcia elektriny;

kipa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému
spotrebitelovi (maloobchod);

kipa tovaru na Gcely jeho predaja inym prevadzkovatelom
zivnosti (velkoobchod);

prendjom hnutelnych veci, strojov, pristrojov, zariadeni
a dopravnych prostriedkov;

poskytovanie elektronickych komunikacnych
(zékon ¢. 610/2003 Z. z.).

sluzieb

Suvisiacimi podnikatelskymi aktivitami sd predovsSetkym:

planovanie rozvoja sieti;

dispeding distribuc¢nej siete;

predaj kapacity sietovych pripojeni;

proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov;
zber a poskytovanie energetickych dat;

kipa a prendjom sietového majetku.

komplexné riesenia informacnych a vypoctovych
systémov;

automatizované spracovanie dat;

navrh a dodavka informacnych systémov a pocitacovych
sieti;

poskytovanie softvéru - predaj hotovych programov na
zéklade zmluvy s autorom;

poradenska a konzulta¢na cinnost v oblasti vypoctovej
techniky, programového vybavenia, telekomunika¢nych
zariadeni a spotrebnej elektroniky;

tvorba internetovych stranok.

Predmetom cinnosti Enerkos, s.r.o. su predovsetkym:

montdZ, ddrzba a opravy zariadeni dispecerskej
a telekomunikacnej techniky;

montdZ, opravy, rekonStrukcie a ddrzba optickych
kablovych rozvodov a ich prislusenstva;

inZinierska ¢innost a suvisiace technické poradenstvo.
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Struktura akcionarov ¢lenov Skupiny VSE

VSE a.s.

Z&kladné imanie spolo¢nosti vo vyske 3 363 000 000 Sk
k 31. decembru 2007 tvorilo 3 363 000 kusov akcii na meno
s menovitou hodnotou jednej akcie 1 000 Sk.

K 31. decembru 2006 boli akcionarmi VSE:

= Fond narodného majetku SR - vlastnik 1 715 130
kusov akcii, t. j. 51 %-ny podiel na zdkladnom imani
a na hlasovacich pravach;

= RWE Energy AG - vlastnik 1 647 870 kusov akcii,
t. j. 49 %-ny podiel na zakladnom imani a na hlasovacich
pravach.

VSD, a.s.

Jedinym akciondrom spolocnosti je Vychodoslovenska
energetika a.s., ktord vlastni 100 % zakladného imania
spolo¢nosti.

K 31. decembru 2007 zdkladné imanie Spolocnosti vo
vySke 13 039 000 000 Sk tvorilo 10 kusov zaknihovanych
akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 100 000 Sk a 1
kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou tejto akcie
13 038 000 000 Sk.

VSE IT sluzby, s.r.o.

Zékladné imanie spolo¢nosti VSE IT sluzby, s.r.o. je
200 000 Sk. Jedinym spolo¢nikom je VSE a.s., ktord vlastni
100 % podielov.

Enerkos, s.r.o.

Z&kladné imanie spoloc¢nosti Enerkos, s.r.o. je 200 000 Sk.
Jedinym spolo¢nikom je VSE a.s., ktora vlastni 100 %
podielov.



Organizacna Struktura Skupiny
Valné zhromazdenie

Dozorné rady spoloc¢nosti
Predstavenstva spolocnosti

Skupinu tvoria:

Materska spoloc¢nost: VSE a.s.

Dcérske spoloc¢nosti: VSD, a.s.
VSE IT sluzby, s.r.o.
Enerkos, s.r.o.

Pridruzené spolocnosti: Transelektro, s.r.o.
Spolo¢né podniky: Energotel, a.s.
SPX, s.r.o.

11
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Zlozenie organov clenov Skupiny VSE

Vychodoslovenska energetika a.s.
Predstavenstvo

Norbert Schiirmann,

generdlny riaditel a predseda predstavenstva
Ing. Roman Sipog,

podpredseda predstavenstva

Ing. Pavol Fand],

clen predstavenstva

Mgr. Martin Miklas,

clen predstavenstva

Dr. Peter Birkner,

clen predstavenstva

Dozorna rada

Stefan Lasky,

podnikatel, predseda dozornej rady

Berthold Bonekamp,

RWE Energy AG, Dortmund, SRN, podpredseda dozornej rady
Branislav Sitina,

Zivnostnik - podnikatel, Bratislava, clen dozornej rady

Ing. Gabriela Ostrolucka,

Vychodoslovenskd energetika a.s., KoSice, clen dozornej rady

Ing. Peter Schuster,

Zivnostnik - podnikatel, Kosice, clen dozornej rady (do 6. decembra 2007)
Ing. Drahomira EngliSova,

Euro Mall Centre Management, s.r.o., Bratislava, ¢len dozornej rady
Andrej Macar*,

clen dozornej rady (od 21. februdra 2007)

Ing. Ladislav Dicky*,

clen dozornej rady (od 21. februdra 2007)

Ing. Anton Kvitkovic*,

clen dozornej rady (od 21. februdra 2007)

Ing. Ludovit Mydlo*,

clen dozornej rady (do 20. februdra 2007)
Ladislav Perun*,

clen dozornej rady (do 20. februdra 2007)
Ing. Lubomir Valko*,

clen dozornej rady (do 20. februdra 2007)

* zastupca zamestnancov v dozornej rade



Vychodoslovenska distribucna, a.s.
Predstavenstvo

Dr. Steffen Schattner,

predseda predstavenstva a generdlny riaditel (od 15. februdra 2007)
prof. Ing. Michal Kolcun, PhD.,

podpredseda predstavenstva (od 1. jula 2007)

Ing. Jaroslav Hrusg,

clen predstavenstva (od 15. februdra 2007)

Ing. Marcel Fitere,

clen predstavenstva (od 1. jila 2007)

Ing. Jozef Sedlak,

clen predstavenstva (od 1. jula 2007)

Dozorna rada

Ing. Jan DZugan,

predseda dozornej rady (od 1. jila 2007)
Mgr. Juraj Drahovsky,

podpredseda dozornej rady (od 1. jula 2007)
Ing. FrantiSek Barnas,

clen dozornej rady (od 1. jula 2007)

Mgr. Jan Kuba, ¢len dozornej rady (od 1. jula 2007)
Doc. Ing. Lubomir Sapéak PhD.,

clen dozornej rady (od 1. jula 2007)

Ing. Ladislav Porubec,

clen dozornej rady (od 1. jula 2007)
Frantisek Barta*,

clen dozornej rady (od 25. augusta 2007)
Ing. Zuzana Kisidayova*,

clen dozornej rady (od 25. augusta 2007)
Ing. Slavomir Veselendk*,

clen dozornej rady (od 25. augusta 2007)

JUDr. Juliana Blicharova,

clen dozornej rady (od 15. februdra do 30. juna 2007)
JUDr. Lucia Radosova,

clen dozornej rady (od 15. februdra do 30. juna 2007)
JUDr. Radoslava Starofova,

clen dozornej rady (od 15. februdra do 30. juna 2007)

* zastupca zamestnancov v dozornej rade
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VSE IT sluzby, s.r.o.
Konatelia

Olaf Wilhelm Baumann,
konatel

Ing. Vincent Zémborsky,
konatel (od 3. janudra 2007)

Ing. Marian Suchy,
konatel (do 2. janudra 2007)
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Enerkos, s.r.o.
Konatelia

Ing. Vojtech Lész1d,
konatel

Ing. Martin HreZo,
konatel



Sprava o plneni Programu suladu

Realizaciou pravneho odclenenia cinnosti suvisiacich
s distribuciou elektriny do spolocnosti Vychodoslovenska
distribuc¢na, a.s. k 1. julu 2007 sa z ¢asového, aj obsahového
hladiska naplnila pozZiadavka pravnej nezavislosti
prevadzkovatela distribu¢nej sdstavy, zakotvend v § 25
zakona d¢islo 656/2004 Z. z. o energetike. Spoloc¢nost
Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. ako prevadzkovatel
distribucnej sustavy zarovenn musi dodrziavat ostatné
povinnosti tykajuce sa nezavislosti a nediskrimina¢ného
spravania, napriklad vypracovat Program stladu v zmysle
§ 24 odsek 4 zakona o energetike. Takyto Program suladu
obsahujuci opatrenia zabezpecujice nediskriminacné
spravanie sa prevadzkovatela distribu¢nej sustavy schvélilo
predstavenstvo spolo¢nosti Vychodoslovenska distribu¢na,
a.s. na svojom zasadnuti diia 16. oktébra 2007. Schvdleny
Program suladu je uverejneny na internetovej stranke
spolo¢nosti.

Tato sprava o plneni Programu suladu je vypracovand
v zmysle § 24 odsek 5 zakona o energetike.

NajdolezitejSie oblasti, v ktorych dosSlo ku naplneniu
poziadaviek unbundlingu, st:

= Odclenenie IT systémov

Spolo¢nost  Vychodoslovenska  distribu¢na, a.s.,
ako aj jej materskd spolo¢nost Vychodoslovenska
energetika a.s. vyuzZivaju spolo¢ny systém IS-U
(zGctovaci systém a zdkaznicka databdaza). Na zéklade
nastavenia pristupovych prav  vSak zamestnanci
divizie Obchod spoloc¢nosti Vychodoslovenska energetika
a.s. nemaju pristup ku citlivym datam prevadzkovatela
distribucnej ststavy, najma k idajom o odberateloch,
ktori su zasobovani inym dodavatelom ako spolo¢nostou
Vychodoslovenska energetika a.s. V stcasnosti prebieha
projekt, ktorého vysledkom bude fyzické oddelenie
systémov SAP IS-U spoloc¢nosti Vychodoslovenska
distribu¢na, a.s. a Vychodoslovenska energetika a.s.
Planované uvedenie dvojsystémového modelu do
prevadzky je v polovici roka 2008.

* Nediskriminacny pristup k informaciam

Verejne pristupné informécie, ako aj informacie,
ktoré musia byt povinne zverejiiované v zmysle platnej
legislativy spolo¢nost Vychodoslovenska distribucna,
a.s. priebezne uverejfiuje na svojej internetovej stranke.
Citlivé a doverné informécie sa poskytuju iba subjektom,
ktorych sa dané informacie tykaju, alebo ktori st na to
opravneni v zmysle platnej legislativy (napriklad
zUctovatel odchylok), alebo ktori sa preukazu
splnomocnenim od osoby, ktorej sa doverné informacie
tykaju.

* Procesna rovnost

Nediskrimina¢ny pristup ku vSetkym Gcastnikom
trhu na vymedzenom Uzemi spoloc¢nosti
Vychodoslovenska distribu¢nd, a.s. je zabezpeceny
prostrednictvom nastavenia procesov, v zmysle ktorych
postupuje prevadzkovatel distribu¢nej sustavy vodi
vSetkym subjektom (napriklad v pripade Ziadosti
o pripojenie do siete). Tieto procesy su sucastou
Prevadzkového poriadku spolo¢nosti Vychodoslovenska
distribu¢na, a.s., ktory je schvalovany Uradom pre
reguldciu sietovych odvetvi.
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Obchod

Podla vasich potrieb

Pocivame vase poziadavky. RozSirujeme nasu
starostlivost. Chceme, aby ste mali jednoduchy pristup
ku potrebnym informaciam. Optimalne vyuzivali nase
sluzby. Citili sa u nas prijemne.

Aj po odcleneni distribucie od predaja elektriny nasim
zakaznikom poskytujeme komplexné sluzby v oblasti odberu
elektriny, a to prostrednictvom Zmlav o zdruZenej dodéavke
elektriny. Nadalej tak poskytujeme Sirok( ponuku sluZieb
v oblasti predaja aj distribdcie elektriny pre vetkych nasich
zakaznikov:

= domdcnostiam;

= firmam a organizaciam;

= velkym zdkaznikom - s odberom od 0,7 do 2 GWh;

= klu¢ovym zadkaznikom - s odberom nad 2 GWh.

RozSirujeme ponuku sluzieb

= Zaviedli sme novl bezplatnt elektronick( sluzbu
WEBCENTRUM pre klticovych a velkych zékaznikov nasej
spoloc¢nosti. K dispozicii tak nepretrzite maju aktualne
informéacie tykajuce sa odberu elektriny na ich odbernych
miestach. Prostrednictvom WEBCENTRA takisto moézu
kedykolvek vybavit svoje poZiadavky spojené s elektrinou.
Tuto bezplatnd sluzbu planujeme v dalSom obdobi
rozsirit pre vSetkych nasich zédkaznikov.

= Zmodernizovali sme najvacsiu zakaznicku kanceldriu
nasej spolocnosti v KoSiciach, uréend pre firemnych
zakaznikov aj domdcnosti. Po RoZiave, Michalovciach
a Poprade je koSickd kancelaria uz Stvrtym vynovenym
zakaznickym pracoviskom. V zdujme zvysenia dostupnosti
sme zarover rozsirili a zjednotili otvaracie hodiny vsetkych
9 zdkaznickych kancelarii nasej spolo¢nosti.

= Nové energetické  balicky =~ PREMIUM, BENEFIT
a STANDARD sme pripravili pre nasich zakaznikov
z radov firiem a organizacii. Zdkaznikom umozZiuju zvolit
si pozadovanu Urover obsluhy pri odbere elektriny.

V rémci energetického balicka PREMIUM napriklad
zakaznikom poskytujeme individudinu obsluhu a aktivne
energetické poradenstvo.

Zjednodusili sme viacero procesov pri vybavovani
poziadaviek suvisiacich s elektrinou, napr. pripojenie
alebo prepis odberného miesta. Pre jednoduchsie
a pohodinejsie vybavovanie poZziadaviek sme tiez rozsirili
sluzby telefonickej Linky VSE.

Pre nasich firemnych zdkaznikov sme zaviedli jednotny
sposob fakturdcie s ciefom zjednodusit evidenciu
nakladov na elektrinu. Jeho podstatou je zjednotenie
faktura¢ného obdobia s u¢tovnym rokom.

V zaujme podpory ekologického spdsobu vykurovania
sme pre nasich zékaznikov z radov domacnosti pripravili
zvyhodnent sadzbu EKO DOM. Je uréend pre domacnosti,
priemerni cenu za elektrinu spomedzi v3etkych
ponukanych sadzieb.

Zvyhodnené podmienky odberu elektriny pri vyuZiti
tepelného cerpadla ponukame uz druhy rok nasim
firemnym zékaznikom.

Zjednotili sme ponuku produktov pre zékaznikov z radov
firiem a organizacii pripojenych na vsetkych napatovych
Urovniach. Vyhodou novej ponuky je lepsia prehTadnost
produktov. Zakaznici pripojeni na siet vysokého
a vel'mi vysokého napétia si uz navySe nemusia Stvrtro¢ne
objednavat poZadované mnozstvo elektriny.

Zmodernizovali sme dizajn a Strukturu nasej internetovej
stranky www.vse.sk. Prostrednictvom zmodernizovanych
stranok nasim partnerom prinasame aktudlne a uzito¢né
informacie suvisiace s elektrinou, a to v slovenskom
i anglickom jazyku.
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Posiliiujeme vzajomni komunikaciu

Rozvoj vzajomnych vztahov s nasimi partnermi je pre nés
nesmierne dolezity. V zdujme zintenzivnenia vzdjomnej
komunikdcie  zékaznikov pravidelne  informujeme
o aktudlnom diani na trhu s elektrinou. Organizujeme tiez
spolo¢né stretnutia s nasimi najvyznamnejsimi zakaznikmi.

= Zavedenie novych sluzieb naSej spolocnosti sme
zakaznikom komunikovali prostrednictvom kampani
v médiach. V jarnej kampani sme zékaznikov informovali
0 24-hodinovej Poruchovej sluzbe VSE a spésoboch,
akymi sa s VSE méZu skontaktovat. V novembri sme zase
pomocou Sirokého vyuZzitia médii predstavili firemnym
zakaznikom nové energetické balicky.

= UZ po Stvrty rok sme pre naSich klucovych zakaznikov
zorganizovali sériu odbornych a spolocenskych podujati,
a to prostrednictvom jarnych a jesennych stretnuti
Business Clubu a energetickych seminarov. Po prvykrat
sme energetické semindre zorganizovali tiez pre nasich
velkych zékaznikov.

= Podporili sme tri energetické konferencie. V jani 2007
sme sa ako hlavny partner zlcastnili Stvrtého
energetického kongresu ENKO 2007 v Bratislave
a v oktébri ako zlaty partner konferencie ENERGOFORUM
2007 v PieStanoch. Podporili sme tieZ medzinarodnu
konferenciu Racionalna vyroba, prenos a spotreba
energie, ktora sa uskutocnila v oktébri 2007 na Strbskom
Plese.

= Aktudlne informacie o situacii na trhu s elektrinou
sme zakaznikom priebezne zasielali prostrednictvom
zakaznickych casopisov, a to podla jednotlivych
segmentov:

» VSEnergia pre vas domov pre priblizne
500 000 domacnosti;

»  VSEnergia pre vasu firmu, urceny takmer
22 000 zakaznikom z radov firiem a organizacii;

» VSEnergia pre samospravu, zasielany viac ako
1 100 zastupcom miest a obci;

»  vse:news, elektronicky ¢asopis ureny pre
kTucovych zakaznikov nasej spolocnosti;

» vse:novinky, novy elektronicky casopis pre
nasich velkych zakaznikov.

Informovanost naSich  zakaznikov tiez zvySujeme
pravidelnym zasielanim listov a pripravou poradenskych
letakov, ako su napr. Vysvetlenie poloziek na fakture
za elektrinu & Sposoby platby za elektrinu. Aj takymto
sposobom sa snazime priniest do ich Zivota viac pohodlia.

Predaj elektriny

Vyznamnou udalostou v juli 2007 bolo otvorenie trhu
s elektrinou pre zakaznikov z radov domacnosti. Od
druhého polroku 2007 si tak kazdy odberatel méze zvolit
vlastného dodavatela elektriny. V suvislosti s otvorenym
trhom s elektrinou postupne dochadza k zvySovaniu
jeho konkurencného prostredia. Napriek tomu sa nam
podarilo udrzat si déveru nasich zakaznikov. V roku 2007
u spolocnosti VSE ostali vSetci zdkaznici zradov domacnosti
¢i firiem a organizacii. V segmentoch velkych a kItcovych
zakaznikov doSlo ku zmene doddvatela u 8 zdkaznikov, ¢o
predstavuje spotrebu 53 GWh za rok 2007. Podarilo sa nam
vSak ziskat jedného nového zakaznika s ro¢nou spotrebou
19 GWh. V roku 2007 sme elektrinu dodavali do 601 538
odbernych miest naSich zakaznikov, Co predstavuje
medziro¢ny nérast o 0,57 %.



Objem predanej elektriny v roku 2007 dosiahol 3 852 GWh.  Struktdra predaja elektriny v roku 2007 podla objemu
U domacnosti doslo k medzirocnému poklesu spotreby predanej elktriny

0 2,68 %, a to v dosledku mimoriadne teplej zimy na
zaciatku roka 2007. Predaj elektriny zakaznikom z radov
firiem a organizacii je na priblizne rovnakej Urovni.
U velkych zékaznikov nasej spoloc¢nosti predaj v roku 2007
poklesol o priblizne 26 GWh. Dovodom je spominana zmena
dodavatela malého poctu zakaznikov. Naopak, u kitic¢ovych
zakaznikov sme zaznamenali narast predaja o 20 GWh,
najma vdaka zvyseniu spotreby naSich najvyznamnejsich

zakaznikov.

Vyvoj predaja elektriny
2007 2006

v GWh

Domacnosti 1126 1157

Firmy a organizacie 614 615 “ 46.39 % KlGcovi zékaznici

Velki zakaznici 325 351

e - n 29,23 % Domacnosti
Klacovi zakaznici 1787 1767
spolu 3 852 3 890 15,94 % Firmy a organizacie

D 8,44 % Velki zakaznici
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Nakup elektriny
Situadciu na naSom trhu ovplyvnil pohyb cien elektriny
na okolitych trhoch v Nemecku, Ceskej republike
a juhovychodnej Eurépe.

Hlavnou snahou nasej spolocnosti v oblasti obstaravania
elektriny v roku 2007 bol nakup elektriny pre portfélio
nasich zakaznikov za konkurencieschopné ceny. Objem
nakupenej elektriny za rok 2007 predstavuje 4 538 GWh.
Podarilo sa nam roz3irit pocet obchodnych partnerov,
ktori nam dodavaju elektrinu. Aj napriek poklesu podielu
obstaranej elektriny od Slovenskych elektrarni, a.s. sme
od tejto spoloc¢nosti nakupili viac ako 55 % celkového
mnoZstva elektriny. V roku 2007 stupol podiel elektriny
vyrobeny z kombinovanej vyroby tepla a obnovitelnych
zdrojov. Aktivne sme pracovali aj na optimalizacii portfélia
v ramci cezhrani¢ného obchodovania v koncerne RWE,
ktorého stcastou je nasa spolocnost.

Struktira nakupu VSE

v roku 2007 GWh %
Slovenské elektrarne, a.s. 2504 | 552
kg onorielng sl 26| 54
Spotovy trh 95 2,1
Ostatni 1693 37,3
Spolu 4538

Podiel primarnych energetickych zdrojov %
na nakupenej elektrine v roku 2007

Jadro 573
Voda a obnovitelné zdroje 9,1
Uhlie 31,5
Zemny plyn a bioplyn 2,1
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Pravny unbundling

Jednou z najprevratnejSich  udalosti  spoloc¢nosti
Vychodoslovenska energetika a.s. v roku 2007 bol pravny
unbundling zrealizovany k 1. julu 2007 - ¢iZze spolocensko-
pravne oddelenie regulovanej ¢innosti sieti. Spolocnost
Vychodoslovenska energetika a.s. splnila svoju povinnost
vyplyvajicu z § 25 zdkona o energetike ¢. 656/2004 Z. z.
Ta koniec koncov vyplyva z poziadavky Eurdpskej unie,
ktora sa tyka vsetkych takzvanych vertikalne integrovanych
spolocnosti. To su vacsinou historicky dané spolocnosti,
ktorych naplnou je popri regulovanej ¢innosti sieti aj vyroba
elektriny alebo dodavka elektriny.

K 1. jalu 2007 bola tak formou neperiazného vkladu
prevedena cast podniku spolo¢nosti Vychodoslovenska
energetika a.s., a to konkrétne divizia Operator distribu¢nej
siete (DSO) do jej 100 %-nej dcérskej spolocnosti,
spolo¢nosti Vychodoslovenska distribuc¢na, a.s. Konkrétne
bolo do dcérskej spolo¢nosti z byvalej divizie DSO
prevedenych 90 zamestnancov, vSetky aktiva a pasiva
- najma sietové aktiva, ako aj vSetky prava a povinnosti
regulovanej ¢innosti siete.

Spolo¢nost Vychodoslovenskd distribuc¢nd, a.s. tak zacala
s operativnou prevadzkou od 1. jula 2007.

Pravnemu unbundlingu predchéadzala viac ako jednoro¢na
pripravnad faza, pocas ktorej boli pre novi spolo¢nost
vypracované stanovy a zmluvy. Nevyhnutnym bolo aj
rozsiahle precenenie casti podniku za takzvanu fair value
(redlnu hodnotu). Takisto bolo potrebné rozdelit predtym
integrovany systém IT do dvoch oddelenych systémov.
Vzhladom na komplexnost celej transakcie  prechod
do dvoch spolo¢nosti prebiehal velmi plynule.
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Prevadzka distribucnej sustavy

O krok vpred

Poznatky vyuZivame v prospech budtcnosti. Pouzivame
nové technolégie. Sledujeme dynamicky rozvoj regionu.
Hladame moznosti pre stabilni a efektivnu distribtciu
elektriny. Chceme byt vcas pripraveni na vase nové
potreby.

Podporujeme vas stabilnou dodavkou elektriny
Spolahlivd dodavka elektriny je jednym z kldcovych
predpokladov rastu a prosperity regiénu. VSE je
distribatorom elektriny na uzemi KoSického, PreSovského
acastiBanskobystrického kraja. Celkovarozlohazasobovanej
oblasti predstavuje viac ako 15 000 km2.

VSE prevadzkuje elektrické distribu¢né siete na napatovych
Urovniach 110 kV (VVN - velmi vysoké napatie), 35 kV,
22 kV, 10 kV (VN - vysoké napdtie) a 0,4 kV (NN - nizke
napatie) v celkovej dike viac ako 23 500 kilometrov.
Distribu¢na sustava VVN je napdjand zo Styroch
nadradenych elektrickych stanic prenosovej sustavy (SEPS)
s napatovymi Groviiami 400 kV a 220 kV. R6zne napatové
Urovne su prepojené prostrednictvom 50 elektrickych stanic
(VVN/VN) a spinacich stanic, ako aj 8 600 distribu¢nych
transformacnych stanic (VN/NN). Distribu¢nad sustava
je riadend z dvoch regiondlnych dispec¢ingov a jedného
nadradeného dispecingu so zameranim na 110 kV sustavu.
Od zavedenia podrobného monitoringu kvality dodavky
v roku 2006, VSE aj v druhom roku poskytla svojim sietovym
zakaznikom najspolahlivejSiu  dodavku elektriny na
Slovensku. Aj napriek dvom veternym smrStiam, v janudari
a auguste, sme udrZali koeficient spolahlivosti ASAI
(Average Service Availability Index - dostupnost siete) na
napatovej hladine VN na drovni

99.92 %.

Investujeme, aby sme naplnili vase potreby

VSE dokonale pozna potrebu investovania do sieti vo
vychodnej casti Slovenska. V tomto ohlade existuju dva
klucové faktory. V prvom rade je to program systematickej
obnovy a modernizacie, ktory nasa spolo¢nost odstartovala

vroku 2005. V rdmci neho implementujeme najmodernejsiu
technolégiu na efektivne zabezpecenie a dalSie zvySenie
kvality dodavky elektrickej energie. Okrem toho VSE zacala
program rozsirenia siete s ciefom zabezpecit dostatok
elektrickej energie pre novych investorov a rastlcu
ekonomiku na vychodnom Slovensku. V tomto programe
sme pokracovali aj v roku 2007. V porovnani s rokom 2002,
t.j.jeden rok pred vstupom strategického investora do VSE,
sa investicie v roku 2007 takmer strojnasobili. Investicie do
elektrickych sieti v uplynulom roku dosiahli 1 083 mil. Sk, ¢o
je priblizne 77 % z celkovych investicii VSE. Navy3e sa dari
vyuzivat disponibilné financné prostriedky efektivnejsie
ako v minulosti, vdaka vyraznym Gsporam v oblasti nakupu
tovarov a sluzieb.

Vel'ké investicie v roku 2007

= Dokoncenie modernizacie 110 kV casti elektrickej stanice
LemeSany a pripojenie druhého 400/110 kV
transformatora zo SEPS do distribucnej siete. Novy
transformator zapol minister hospodarstva SR Lubomir
Jahnatek 13. decembra 2007 a je vyznamnym prispevkom
k bezpecnosti dodavky pre cely region vychodného
Slovenska.

= Prva cast 110 kV vedenia z elektrickej stanice SNV
do elektrickej stanice Dobsind bola rekonstruovana
a posilnend. Toto vedenie taktieZ zohrdva strategicku
Ulohu v elektrickom systéme VSE.

= V SNV a Secovciach boli zmodernizované a dokoncené
dve nové servisné centra pre Enerkos, Utvar pre vystavbu
a udrzbu spolo¢nosti VSE. Okrem vytvorenia modernych
pracovnych podmienok nové centra prispeju aj ku
zlepSeniu spoluprace so skladmi a logistikou.

= S ciefom rozsirit a modernizovat elektricki siet sa na
kable, vzdu$né vedenia, transformacné a elektrické
stanice pouzilo viac ako 760 mil. Sk.



Pokracujeme v obnove sieti

Aby sme splnili poziadavky zakaznikov a regiénu, musi

investi¢tny program pokracovat aj v strednodobom
horizonte.
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Percentudlny pomer jednotlivych smerov investovania
v roku 2007.
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Vydavame sa na nové cesty a hladame nové riesenia

S cielom znizit naklady a zabranit negativnym dopadom na
prirodu sa VSE podarilo dohodnut so SEPS na vybudovani
prvého kombinovaného prenosového a distribu¢ného
vedenia na Slovensku. Nové vedenie medzi elektrickymi
stanicami v LemeSanoch, prevadzke U. S. Steel KoSice
a Moldave nad Bodvou bude spustené v priebehu roka
2012. To bude mat nielen vyznamny pozitivny vplyv
na bezpecnost dodavky, ale elektrickou energiou bude
zasobovat aj planovany Priemyselny park v Peresi.

Pouzivame najmodernejsSie dostupné technoldgie

VSE stale pouZiva najmodernejsie nastroje a zariadenia na
zvySenie efektivnosti, zniZzenie nakladov a poskytovanie
najlepSich mozZnych sluzieb pre zakaznikov. Pracujeme
napriklad s rozmanitymi néstrojmi na vypocet a simuldciu,
aby sme Co najpresnejSie predpovedali vyvoj v elektrickej
sieti. Umoziiuje ndm to optimalizované pridelenie rozpoctu,
ktory je k dispozicii a zabrafiuje uviaznutym investiciam.
Dalsim prikladom je pouzivanie diagnostickych nastrojov
ako su infracervené kamery alebo nastroje ciastocného
vyboja. Pomocou takychto nastrojov je mozné urcit, kedy
bude potrebna dalSia udrzba, ¢im nasledne zniZzujeme
riziko vypadkov a naklady.

Co sa tyka technickej komunikécie, spolo¢nost VSE ako
jeden z prvych ¢lenov skupiny RWE Uplne preSla na
novy komunikacny protokol IEC 61 850. Ten umoZfiuje
vymenu Udajov medzi zariadeniami dialkového ovladania
a ochrannymi zariadeniami rozlicnych dodavatelov.
Désledkom toho vieme vylucit Specidlne Standardy. Toto
pre VSE vyrazne zvySuje flexibilitu a zjednodusuje technickd
administraciu Gdajov. Co sa tyka prenosu odpoctovych
Udajov, VSE pouZziva najmodernejsiu skaldrnu technolégiu.
Tato technoldgia zaloZzena na internete umoziiuje casty
prenos odpoctovych udajov od zdkaznika (napr. spotrebitel
alebo vyrobca) do energetickej spolo¢nosti a je podmienkou
konkurencieschopnosti v energetickom sektore.
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Poskytujeme podrobnejsie informacie

V silnejucom konkurenénom prostredi aj informacie
nadobudaju vyssiu hodnotu. Je potrebné rozliSovat medzi
informaciami pre interné a externé Gcely. Zber dat o
pozicii, Specifikacii a stave majetku pomaha optimalizovat
pridelovanie rozpoctu. KoreSpondujicim programom VSE
je tzv. geograficky informacny systém (GIS), kde napriklad
na zber dat pouzivame GPS.

Informacie z elektrickych stanic s dalSim prikladom
internych ddajov. V sucasnosti je 27 elektrickych stanic
vybavenych systémom dialkového ovladania a st pripravené
na pripojenie do nového centrdlneho dispecingového
centra v KoSiciach. Tento systém bol objednany v decembri
2007 a bude v prevadzke uz v roku 2009.

Automatizovany odpocet elektromerov je prikladom tdajov
pre externé Ucely. Zatial ma tento systém k dispozicii 1350
zakaznikov. Spotreba elektriny alebo vyroba zakaznika su
merané kazdu minGtu a Udaje sU prendSané raz za den
do pocitacového systému VSE. Prijaté udaje su potrebné
nato, aby boli spinené poziadavky konkurencieschopnosti v
energetickom sektore, ale m6zu pomoct aj zakaznikovi pri
efektivnejSom vyZivani energie.

Vyuzivame prilezitosti na trhu

Nasa spolocnost si uvedomuje rasttci dopyt po technickych
sluzbach. Kvéli tomu Enerkos, Utvar pre vystavbu a Gdrzbu
VSE, ziskal kvalifikaciu podla ISO 9001 a v roku 2008 zacne
aktivne ponukat svoje sluzby na trhu. Koncept pre tiato
novu aktivitu bol vytvoreny v roku 2007.
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Zamestnanci
S profesionalnym pristupom

Sme spolocnostou, kde Gspech nastavujijej zamestnanci.
Odborni, profesionalni, lojalni. Takymto zamestnancom
vytvarame podmienky a pomahame v ich dalSom raste.
Vasa skusenost je pre nas dolezita.

Zadkladom uUspechu nasej spolocnosti st profesiondlni
zamestnanci. Prave vdaka nim si moézu nasi zakaznici
vytvorit k VSE pozitivny vztah, ktory potrva aj v budicnosti.
Nase Usilie a smerovanie do dalSich rokov staviame na
ich odbornosti, no i lojalite. Len spokojni zamestnanci su
nielen schopni, ale aj ochotni pracovat pre zakaznikov.
Rozumieme potrebam naSich zamestnancov, stardme sa
o nich a pomahame im odborne rast.

Vychodoslovenskd energetika je jednym z najvacsich
zamestnavatelov v regione. V roku 2007 pre ndas pracovalo
v priemere 1 538 zamestnancov.

Velky vyznam pre nas ma lojalita zamestnancov. O tom, Ze
sa nam ju dari udrziavat, sveddi aj priemerna doba trvania
pracovného pomeru - priblizne 17 rokov. Miera celkovej
fluktuacie v roku 2007 dosiahla 14,1 %, oproti roku 2006 sa
zniZila 0 4,6%. Miera dobrovolnej fluktudcie dosiahla 2,1 %,
t. j. 33 zamestnancov, €o je nepatrny narast v porovnani
s rokom 2006. NajdolezitejsSim dovodom boli ponuky prace
v zahranidi.

Aktualizacia udajov k 31. 12. 2007

Skupina VSE 31.12.2007 | 31.12.2006
Pocet zamestnancov ku

koncu kalendarneho roka 1536 1601
muzi 1143 1201
Zeny 393 400
T 956 941
R 580 660
Prepocitany stav poctu 1538 1655
zamestnancov

Sledujeme spokojnost zamestnancov

V roku 2007 sme vo VSE realizovali druhy prieskum
spokojnosti  zamestnancov od vstupu zahrani¢ného
investora v roku 2003. Do prieskumu sa zapojilo 65 %
zamestnancov.

Svoju spokojnost vyjadrili s pracovnou atmosférou v timoch
a so Stylom riadenia od svojich priamych nadriadenych. Ich
lojalita voc¢i VSE sa potvrdila aj v tom, Ze vacsina z nich
chce pre VSE pracovat v kratkodobom aj strednodobom
horizonte. Spokojnost vyjadrili aj s rovnovahou pracovného
zataZenia a stkromného Zivota.

Naopak negativne vnimaju nizku Groven stability prace
a kritizuju obmedzené prileZitosti kariérneho postupu.
Manazment VSE na zdklade prieskumu nazorov pripravil
opatrenia na zlepSenie spokojnosti zamestnancov, ktoré
bude realizovat v rokoch 2008 a 2009.

Vytvarame bezpecné pracovné prostredie

Bezpecnost pri praci je jednou z délezitych oblasti vo
VSE. V roku 2007 sa zvysil nielen déraz manazmentu na
tto tému, ale boli zavedené aj nové Standardy a zlepsili
sa Statistiky. Na nakup pracovnych odevov a ochrannych
pracovnych prostriedkov bolo pouZitych 25 mil. Sk.

Rozvijame kompetencie zamestnancov

V roku 2006 sme zaviedli novy prvok v adaptadii
zamestnancov -, Prvy defi vo VSE" s pouZitim multivizudinej
techniky. Tento zaujimavy projekt sme v roku 2007
odprezentovali na niekolkych narodnych podujatiach. Na
jar sme za neho ziskali ocenenie ,Podnikové médium roka”
a v oktébri 2007 sme ziskali slovenski cenu za riadenie
a rozvoj Tudskych zdrojov, ktorl udeluje ZdruZenie pre
riadenie a rozvoj Tudskych zdrojov.

V minulom roku sme vypracovali koncepciu ,Fit for
Sales” a zacali ju realizovat. Vypracovanie koncepcie
suviselo s dalSou liberalizaciou trhu s elektrickou energiou
v lete 2007. Koncepcia zabezpecluje pripravu vsetkych
zamestnancov VSE v priamom, aj nepriamom kontakte so
zdkaznikom na nové podmienky otvoreného trhu. V ramci
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nej sa konali prvé skolenia a tréningy komunikacie so
zakaznikom a produktové skolenia.

Zamestnanci spoloc¢nosti VSE koordinuju realizaciu ,, Fit for
Sales” v ramci koncernu RWE v strednej a vychodnej Eurdpe.
Z tohto dévodu zabezpecujeme aj vymenu skisenosti medzi
manazérmi starostlivosti o zakaznikov z Ceska, Polska,
Madarska a Slovenska.

Zabezpecujeme kariérne planovanie ,Discoveries”
(Objavy)

.Discoveries” je nastroj koncernu RWE pre individualny
rozvoj manazérov a kariérne planovanie. Zavedenim tohto
nastroja v minulom roku sme zabezpecili systematicky rozvoj
130 zamestnancov v riadiacich pozicidch. Definovanim
vertikdlneho potencidlu v kontexte RWE u niektorych
zamestnancov sme umoznili vypracovanie medzinarodnych
nastupnickych planov.

Uvazujeme ,,Family-friendly” (Pre rodiny)

V aprili 2007 sme zacali realizovat program ,Pre rodiny”.
Ciefom programu je zvySenie atraktivity VSE ako socidlne
orientovaného zamestnavatela a udrzanie spokojnosti
zamestnancov so suladom pracovného a sukromného
Zivota. Program sucasne zvysil efektivnost preklenutia
obdobia materskej a rodi¢ovskej dovolenky zamestnancov.
Program pozostava zo Styroch pilierov:

1.flexibilizacia pracovného ¢asu a umoznenie prace z domu,
2.koncepcia internej komunikacie,

3.priame benefity,

4.podporné aktivity.

Prva cast programu, flexibilizaciu pracovného casu, v roku
2007 vyuzilo 11 zamestnancov. Prieskum spokojnosti z leta
2007 ukazal, Ze zamestnanci vnimaju program ako ddlezity
prinos.
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Spolocenska zodpovednost a environmentalna politika

Zodpovedne k buducnosti

Podnikime a davame zodpovedne. O regione
rozmyslame komplexne. Chceme, aby dalSie generacie
mali plnohodnotny a kvalitny Zivot. Investujeme aj nasu
Tudskd energiu.

Spolocenska zodpovednost

VSE si uvedomuje a akceptuje rolu zodpovedného obcana
regiénu a intenzivne podporuje komunitu, v ktorej posobi.
VSE je ¢lenom Business Leaders Fora a spolu s ostatnymi
spolo¢nostami sa zaviazala o presadzovanie principov
spolocensky zodpovedného podnikania na Slovensku. VSE
uz druhy rok pouziva medzindrodne uznavani metodiku
.Standard komunitné investovanie”, vdaka ktorej méze
transparentne prerozdelit financné prostriedky a tak
pozdvihnut Groven firemného darcovstva. Zamestnanci
prispievaju tieZz svojimi ¢inmi a aktivitami, o napomaha
k vytvoreniu si blizS§ieho a otvorenejSieho vztahu nasej
spoloc¢nosti k regionu a komunite.

Pomahame spolocne

Od roku 2006 sa nasSi zamestnanci aktivne zapajaju do
dobrovolnickych aktivit, ktoré organizuje nasa spolo¢nost.
UZ dobrou tradiciou sa stalo dobrovolné darovanie krvi
v spolupraci s Cervenym krizom a s Narodnou transfiiznou
sluzbou. V roku 2007 darovalo bez naroku na akékolvek
vyhody a odmeny krv viac ako 30 naSich zamestnancov.
Nasi dobrovolnici sa v dvoch turnusoch, v pocte
26 zamestnancov, taktieZ zapojili do ¢itania rozpravok pre
nevidiace deti. Tato rozpravkova kniha je k dispozicii na
Unii nevidiacich a slabozrakych Slovenska a v $kolach pre
nevidiace a slabozraké deti na vychodnom Slovensku.
Rozbehnutim projektu ,Spolocnd energia za milién” sme
podporili aj jednotlivych zamestnancov, ktori pomahaju vo
svojej komunite dobrovolnou pracou v Sportovych kluboch,
tanec¢nych suboroch, turistickych oddieloch a tak dévaju
moznost aj socidlne slabsim detom Sportovat a venovat

sa zmysluplnej ¢innosti. V ramci projektu sme podporili
22 projektov naSich zamestnancov, prevazne z regionu
vychodného Slovenska. Medzi podporenych patria napr.
juniorski futbalisti v Bardejovskej Novej Vsi, mladi hasici v
Sirokom, ochrancovia prirody a krajiny v Humennom a ini.

Realizujeme Fond VSE a otvorené grantové kola

V roku 2007 VSE z 2 % dane z prijmu spoloc¢nosti poukézala
1,5 miliéna Sk na ozdravné pobyty pre zamestnancov a viac
ako 7 miliéonov Sk na Fond Vychodoslovenskej energetiky,
ktory bol zriadeny pod zastitou Nadacie Pontis. Vdaka
tomuto fondu sme podporili projekty prevazne v regiéne
vychodného Slovenska a zrealizovali sme otvorené grantové
kold zamerané na mladeZz, komunitu a vzdelavanie.

Odklinanie hradov na vychodnom Slovensku

Ciefom bolo zmenit neuteSend situaciu zricanim
vychodoslovenskych hradov. Sustredovali sme sa na
vybrané hradné zrlcaniny, ktoré davaju charakteristickd
tvar malebnej krajine vychodoslovenskych regidnov.
Sucasna situacia tychto pamiatok je z hladiska ich zachrany
a podmienok pre navstevnikov velmi nepriazniva. Skautské
zbory prevzali patronat nad 5 vybranymi hradmi vychodného
Slovenska. V priebehu roka 2007 na zrlcanine, ktoru
prevzali pod svoj patronat, zorganizovali brigady. V ramci
nich skauti pracovali pod odbornym dohladom na vycisteni
hradnych zricanin od ndletovej vegetacie, celkovej Uprave
prostredia a zlepSovani verejnej informovanosti o histérii a
vyzname hradov a ich okoli.

Detské ihriska

Program ,Detské ihriskd” je zamerany na skraslenie
prostredia obci a miest, na vytvorenie priestoru pre tvorivé
a bezpecné hry deti, na podporu vystavby zaujimavych,
estetickych i origindlnych rieSeni detskych ihrisk
pristupnych vsetkym detom z okolia (nielen ziakom Skoly
a pod.), zrekonstruovanie nefunkéného, zniceného, starého
a nebezpecného ihriska a zdroven zapojenie miestnej
komunity (rodicov, obce, obcianskeho zdruzenia...) do
budovania ihriska. Na grantovy program bola vyclenend
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suma vo vyske 1,7 miliona Sk, vyhodnotenie a realizacia
rekonstrukcie, resp. vystavby jednotlivych ihrisk su
planované pocas rokov 2008 a 2009.

Independent (Nezavisly)

Cielom grantového programu ,Independent” je prevencia
uzivania navykovych latok - alkoholu, tabaku a ostatnych
drog - prioritne v cielovej skupine mladych Tudi v KoSickom
a PreSovskom kraji. Z fondu bude na tento Ucel prerozdelena
celkova suma 1 milién Sk. Grantovy program sa zameriava
na podporu primarnej a sekundarnej prevencie.

Klimatizacné jednotky pre 1. kliniku deti a dorastu
Lekarskej fakulty UPIS a DFN

V spolupraci s neziskovym fondom Zlaty klucik, ktory
posobi pri 1. klinike deti a dorastu Lekarskej fakulty UPJS
sa podarilo zlepsit podmienky v detskej nemocnici. Na
tento projekt prispela VSE sumou 120 tisic Sk. Jednotky
v 4 nemocnic¢nych izbach detskej kliniky vyrazne zlepsia
kvalitu zdravotnickej starostlivosti.

Energetika 2007

V roku 2007 sme prvykrat odstartovali spolupracu so Skolami,
a to vyhlasenim sutaze pre zékladné Skoly Energetika 2007.
V rdmci sUtaZe Ziaci mohli prejavit svoj vztah k energetike
v esejach na rozne témy. O vecné a financné ceny pre svoje
Skoly prislo sutazit 30 najlepsich Ziakov a celkovo sa sutaze
zUcastnilo viac ako 190 Ziakov zakladnych $kol.

Podporujeme region

VSE aj v roku 2007 podporila projekty v regidne vychodného
Slovenska a tak nasledovala sponzoringovl stratégiu
venujucu sa mladezi, vzdeldvaniu a buduicnosti.

Myslime na vzdelavanie

Popri mnohych projektoch v oblasti vzdeldvania je potrebné
vyzdvihnat Gzku spolupracu s Technickou univerzitou
KoSice, v rdmci nej napr. podporu druhého roc¢nika Detskej
univerzity ,SME TU pre deti”.

Proces informatizacie Slovenska postupuje sice vpred,

ale este stale existuje mnoZstvo subjektov, ktoré nemaju
pravidelny pristup k vypoctovej technike. Preto VSE
a.s. podporuje Skoly, obecné drady a nemocnice na
vychode Slovenska. Od zaciatku roka 2007 VSE poskytla
70 pocitacovych zostav.

V mladezi vidime budicnost

VSE sa spolupodielala na organizovani jedného z najvacsich
Sportovych podujati pre mladez v strednej a vychodnej
Euréope - Fragaria Cup. Na tomto medzindrodnom
futbalovom podujati, ktoré sa konalo v PreSove, sa stretlo
283 Ziackych a juniorskych druzstiev zo 17 krajin.

V spolupraci s tenisovym klubom AKADEMIK sa mohol
zrealizovat medzinarodny tenisovy turnaj starSieho Ziactva
TEJT AKADEMIK CUP. Na tenisovych dvorcoch v KoSiciach
si zmeralo svoje sily 48 chlapcov a dievcat z 12 krajin.

V decembri 2007 sa v KoSiciach konal uz 5. ro¢nik podujatia
Jesenna harmoénia, ktoré bolo symbidzou kultury a charity.
Vytazok z beneficného koncertu bol odovzdany nevidiacej
Studentke zKosic, SOU internatnemu pre zrakovo postihnutd
mladez v Levodi a Cast finan¢nych prostriedkov sa vyclenila
aj na podporu prevencie a lie¢by zrakovo postihnutych v
rozvojovych krajinach.

Tieto projekty su iba malou castou toho, ako sa VSE
podiela na rozvoji regiéonu. Nasim ciefom je aj do buducna
podporovat aktivity smerujice ku komunite a regionu. Preto
je pre nas nesmierne doélezité, aby sa vdaka nasim aktivitam
zZlepsila kvalita Zivota tam, kde pdsobime. Aj v buducnosti
budi naSe aktivity smerovat k mladezi - vzdelavaniu -
budlcnosti, ktoré tvoria hodnoty spolocnosti VSE.



Environmentalna politika

Ochrana zivotného prostredia je neoddelitelnou stcastou
koncepcie VSE, ktorazohTadinuje aktualne potrebyregié-nov.
Aktivne  presadzujeme  systémy environmentalneho
manazérstva a doraz kladieme nato, aby sa pri vykonavani
vsetkych pracovnych d¢innosti zohladifiovala ochrana
priro-dy a krajiny. Nas pristup ndm pomahaju realizovat
principy environmentalnej politiky.

V sulade s koncepciou spolocnosti sa v roku 2007

v jednotlivych prevadzkach VSE zrealizovalo viacero

vyznamnych projektov. SU to najma:

= v sG¢innosti so Statnou ochranou prirody SR bola
podpisana ,Politika eliminovania ohrozenia vtactva
vplyvom 22 kV vzdusnych elektrickych vedeni”;

= inStaldcia hniezdnych budok pre sokola raroha
na 110 kV stoziaroch;

= nahradenie  hrebefiovych  zdbran efektivnejSou
konzolovou chranickou pre zabezpecenie vyssej ochrany
vtactva na 22 kV VN vedeniach;

= mimoriadne oSetrenie VN vedeni v lokalite hniezdenia
Haje ¢ervenej v CHKO Vychodné Karpaty;

= realizacia dvoch desiatok prekladok bocianich hniezd
z NN siete na ndhradné podlozky;

= aktivna vymena dat podla uzatvorenej zmluvy medzi
VSE a Statnou ochranou prirody o vzajomnej spolupraci
pri ochrane prirody;

= oSetrovanie VN vedeni hrebefovymi zdbranami
a konzolovymi chranic¢kami;

= realizdcia  auditov  distribu¢nych  transformovni
VSE a.s., zamerand na historické zataze; vysledky
auditov su prehodnocované a v nadvaznosti na ich
zavery sU navrhnuté opatrenia na zoslladenie
s legislativou a  environmentdlnou  politikou
spolo¢nosti;

= prehodnotenie zhromaZdisk odpadov za ucelom ich
vyuZitelnosti, kapacit, prevadzkovania z hladiska platnej
legislativy.
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Ekonomicka situacia
Na stabilnych zakladoch

Hospodarime efektivne. Budujeme stabilné zaklady.
Vytvarame priestor pre dlhodoby rast. Pri rozhodnutiach
myslime na nasu spolocni budicnost.

Hospodarske vysledky st konsolidované za Skupinu
podnikov VSE, t. j. zahfiaja VSE a.s., VSD, a.s.,
VSE IT sluzby, s.r.o. a Enerkos, s.r.o.

Vykazy su spracované podla medzindrodnych Standardov
pre finan¢né vykaznictvo (IFRS).

31



32

Vyvoj vynosov, nakladov a vysledku hospodarenia

Celkové vynosy (15 775 mil. Sk) poklesli 0 433 mil. Sk (0 2,7 %).

Vynosy z hospodarskej ¢innosti sa znizli oproti predchadzajicemu
roku o 477 mil. Sk.

Celkové trzby za elektrinu Klesli o 504 mil. Sk, hlavne v désledku
znizenia kratkodobého predaja elektriny na spotovom trhu.

Struktdra vynosov v roku 2007
(v zatvorke: Gdaje za predchadzajlice obdobie)

B s264%
B 5%
0,67 %
Bl 1.23%
E  039%

D

Trzby za distriblciu a predaj elektriny
(93,88 %)

Aktivacia

(4,10 %)

Finan¢né vynosy

(0,38 %)

Ostatné prevadzkové vynosy

(0,70 %)

Ostatné trzby

(0,94 %)



Struktura nakladov
Celkové naklady (12 918 mil. Sk) klesli o 732 mil. Sk (0 54 %).

Tento pokles bol spdsobeny znizenim néakladov na
hospodarsku ¢innost, ktory vyplyval najmda z poklesu
nakladov na nakup elektriny.

Pokles celkovych nakladov na nakup elektriny v porovnani
s rokom 2006 predstavoval 702 mil. Sk.

Struktara nakladov v roku 2007
(v zatvorke: Gdaje za predchéadzajlice obdobie)

74,68 % Nakup elektriny
(76,08 %)
6,70 % Osobné naklady
(6,66 %)
544 % Spotreba materialu
(4,75 %)
3,72 % Odpisy a amortizacia
(4,03 %)
3,56 % Sluzby
(3.74 %)
4,00 % Dan z prijmov
(340 %)
1,02 % Ostatné prevadzkové naklady
(1,18 %)
0,89 % Financ¢né naklady
(0,16 %)

A
8
D
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Vysledok hospodarenia

Zisk po zdaneni v sledovanom obdobi dosiahol objem
2 319 mil. Sk, ¢o predstavuje ndrast o 242 mil. Sk.
Oproti minulému roku to predstavuje zvySenie o 11,7 %.

Struktira vysledku hospodarenia v roku 2007 (v mil. Sk)
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BN 15775 vynosy
B 12018 nakiady

538 Dan z prijmov

D 2 319 Zisk po zdaneni



Struktira majetku a zdrojov krytia majetku

Stav majetku k 31. 12. 2007 predstavoval hodnotu
9206 mil. Sk, ¢oje narast oproti minulému roku o 757 mil. Sk
(o 8,96 %). DIhodoby majetok vzrastol v sledovanom
obdobi o 881 mil. Sk (o 14,38 %) a kratkodoby majetok
klesol 0 124 mil. Sk (o 5,34 %). Podstatny vplyv na pokles
obezného majetku mal pokles finan¢nych prostriedkov
(0 120 mil. Sk).

Na zvySeni dlhodobého majetku sa podielal predovsetkym
narast dlhodobého hmotného majetku o 828 mil. Sk.

Struktira majetku v roku 2007

(v zatvorke: Udaje za predchadzajlice obdobie)

u 73,33 % Dlhodoby hmotny majetok
(70,10 %)

n 13,89 % Periazné prostriedky a penazné ekvivalenty
(16,56 %)

9,99 % Pohladavky a zasoby
(10,94 %)

D 2,51 % DIlhodoby nehmotny majetok
(2,26 %)

E 0,27 % Financné investicie

(0,14 %)
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Vlastné imanie oproti roku 2006 vzrastlo o 360 mil. Sk (o
5,52 %) a jeho podiel na celkovych pasivach predstavuje
74,78 %.

Cudzie zdroje vzrastli o 397 mil. Sk (o 20,62 %).
Najvyraznejsi narast cudzich zdrojov predstavoval narast
zavazkov o 409 mil. Sk. Sucasne doslo k poklesu bankovych
tverov o 59 mil. Sk z dévodu ich splacania.

Struktara zdrojov krytia majetku
v roku 2007 (v zatvorke Gdaj za predchadzajuce obdobie)

D E
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u 74,78 % Vlastné imanie
(77.22 %)
B 079% zavazky
(16,72 %)
2,10 % Dan z prijmov
(1,10 %)
D 1,84 % Rezervy
(240 %)
E 0,83% Uverya pozicky
(1,60 %)
ﬂ 0,67 % OdloZeny danovy zavazok
(0,28 %)
E 0,00 % Financné derivaty
(0,67 %)



Financna situacia

Konsolidovany stav financnych prostriedkov na Gctoch
k 31. decembru 2007 bol 1 278,5 mil. Sk, ¢o je medziro¢ny
pokles 0 120 mil. Sk.

Stav disponibilnych finan¢nych prostriedkov v roku 2007
umoznil plynulé Uhrady zavazkov voci dodavatelom, ako
aj Uhrady zavazkov vyplyvajucich z Gverovych zmlav voci
bankam. Na efektivne riadenie likvidity v ramci Skupiny
VSE spoloc¢nost od 1. jula 2007 vyuZzivala cash pooling.
V roku 2007 boli vyplatené dividendy v celkovej vyske
2 002,8 mil. Sk.

Zostatok Uverov k 31. decembru 2007 predstavoval
75,9 mil. Sk, z toho kratkodoba cast dlhodobych tGverov
splatna do jedného roka tvorila 25,3 mil. Sk.

Pocas roka 2007 sa necerpali nové Uvery.

Volné finan¢né zdroje na konsolidovanej drovni
sa zhodnocovali vyuZivanim bezrizikovych produktov -
dominantnd cast bola zhodnocovanad prostrednictvom
Repo tendrov Narodnej banky Slovenska, zvysné zdroje
prostrednictvom kratkodobych terminovanych vkladov
a individudlnym dro¢enim zostatkov na beznych Gctoch.
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Podnikatelské zamery na rok 2008

Smerom ku trvalej udrzatelnosti
Rozvijame podnikatel'ské prostredie. HlTadame efektivne
alternativy. Chceme patrit medzi vasich najlepSich
partnerov. Nase zamery smerujeme ku udrzatelnej
spokojnosti.

Globalne vyzvy vyplyvajlice z medzinarodnych i ndrodnych
zavazkov v podobe potreby diverzifikdcie dodavok
elektriny, zvySovania energetickej efektivnosti alebo
podpory alternativnych zdrojov energie je mozné dosiahnut
iba ich ,rozmenenim na drobné”. Pri spravne nastavenych
ramcovych podmienkach si aj VSE berie za Glohu rozvoj
tychto dolezitych oblasti v sucasnom energetickom
prostredi.

Tak, ako v roku 2007, i rok 2008 bude v oblasti nakupu
elektrickej energie v znameni chybajlcej likvidity na trhu
s elektrickou energiou. VSE preto pochopitelne neustale
hTada alternativne moznosti, ako pre zakaznikov zabezpecit
dodavok z vyrobnych zariadeni spoza slovenskych hranic
sa VSE taktiez uchadza aj o rozvoj vlastnych vyrobnych
kapacit. Doraz pritom kladieme na cisté zdroje elektriny
ako bioplyn, voda alebo biomasa.

Vminulomobdobinastavené irovnesluziebbudldodrazovym
mostikom starostlivosti o zdkaznikov. Individudina obsluha,
energetické poradenstvo pre vietky segmenty, balicky
sluzieb pre podnikatelov i vidy pristupné komunikacné
kanaly su pevnym zadkladom na to, aby zakaznici chapali
VSE ako ich stabilného partnera a spolo¢nika v rozvoji
a pohodli. Pokracujica rekonstrukcia kontaktnych miest
zakaznikov je iba jednym z mnohych prikladov, kedy sa VSE
snaZzi byt najlep$im poskytovatelom energetickych sluzieb
na Slovensku.

V zmysle hesla VSE - zodpovedny obcan regiénu sa
spolo¢nost profiluje uZz niekolko rokov. V roku 2008
budeme pokracovat v podpore zachovania zdravia, rozvoja

Sportu i spolo¢ensko-kultirneho Zivota. Kazdy zamestnanec
VSE nech je reprezentantom spolocnosti, ktord si cti nielen
svojich zékaznikov, ale taktiez ostatnych dobrych obcanov
regiéonu: obchodnych partnerov, S3tatne, mimovladne
i samospravne institacie, rodiny v mestach i na vidieku,
ale aj prostredie, v ktorom Zijeme. Nech sa kazdy snazi
svojimi moznostami prispiet k rastu regiénu, bez ktorého
by VSE zdaleka nebola spolo¢nostou, akou je.
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Vybrané udaje z konsolidovanej uctovnej zavierky skupiny

VSE k 31. decembru 2007

Konsolidovana suvaha (v mil. Sk)
pripravena v stlade s IFRS platnymi v Eurépskej Unii

Stav k 31. decembru

2007 2006
AKTIVA
Dlhodoby majetok
Dlhodoby hmotny majetok 6 751 5923
Dlhodoby nehmotny majetok 231 191
Investicie v pridruzenych a spolo¢nych podnikoch 25 12
7 007 6126
Kratkodoby majetok
Zasoby 36 50
Pohladavky z obchodného styku a iné pohTadavky 884 874
Peflazné prostriedky a penazné ekvivalenty 1279 1399
2199 2323
Aktiva spolu 9 206 8 449
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie a fondy patriace akcionarom Spolocnosti
Zakladné imanie 3363 3363
Zakonny rezervny fond 673 673
Ostatné fondy 390 390
Ocenovacie rozdiely z derivatovych finan¢nych nastrojov - -43
Nerozdeleny zisk 2 458 2141
Vlastné imanie spolu 6 884 6 524




ZAVAZKY

Dlhodobé zavazky

Uvery a iné pozicky 51 75
OdlozZeny dafovy zavazok 62 24
Rezervy na ostatné zavazky a naklady 108 121
221 220

Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 1822 1413
Finan¢né pasiva z derivatovych finan¢nych nastrojov - 57
Uvery a iné pozicky 25 60
Splatna dan z prijmov pravnickych os6b 193 93
Rezervy na ostatné zavazky a naklady 61 82
2101 1705
Zavazky spolu 2322 1925
Pasiva spolu 9 206 8 449

a1
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Konsolidovany vykaz ziskov a strat (v mil. Sk)

pripravena v stlade s IFRS platnymi v Eurépskej Unii

Rok konciaci 31. decembra

2007 2006
Trzby 14 774 15368
Aktivacia 702 676
Zmena stavu vnutropodnikovych zasob - -11
Néakup elektriny -10 049 -10 751
Spotreba zdkladného a ostatného materidlu -732 -671
Osobné naklady -901 -941
Sluzby -479 -528
Odpisy, amortizacia a zmena opravnej polozky k majetku -500 -569
Ostatné prevadzkové vynosy 194 114
Ostatné prevadzkové naklady -137 -167
Zisk z prevadzkovej c¢innosti 2 872 2520
Naklady na finan¢nu ¢innost
Vynosové Uroky 69 44
Nakladové uroky -5 -3
Strata z derivatovych finan¢nych néstrojov -79 -4
Ostatné financ¢né vynosy 25 17
Ostatné financné naklady -36 -14
Naklady na finan¢nu ¢innost - netto -26 40
Zisk/strata z pridruzenych a spolo¢nych podnikov 11 -2
Zisk pred zdanenim 2 857 2558
Dan z prijmov -538 -481
Cisty zisk za rok 2 319 2077




Konsolidovany vykaz zmien vlastného imania (v mil. Sk)

pripravena v stlade s IFRS platnymi v Eurépskej Unii

Zakladné Zakonny Ostatné Ocenovacie | Nerozdeleny Vlastné
imanie rezervny fond fondy rozdiely zisk imanie spolu

Stav k 1. januaru 2006 3363 673 390 - 1625 6 051
Cisty zisk za rok 2006 - - - - 2077 2077
Ocenovacie rozdiely
z derivatovych finan¢nych - - - -53 - -53
nastrojov
Odlozenadan k ocefiovacim
rozdielom z derivatovych 10 10
finan¢nych nastrojov
Celkovy vykazany zisk za

- - - -4 2 077 2034
rok 2006 3 0 03
Vyplatené dividendy - - - - -1 606 -1 606
Ostatné - - - - 45 45
Stav k 31. decembru 2006 | 3 363 673 390 -43 2141 6 524
Cisty zisk za rok 2007 - - - 2319 2319
Ocenovacie rozdiely
z derivatovych financnych - - - 53 - 53
nastrojov
OdloZenadar k ocefiovacim
rozdielom z derivatovych -10 -10
finan¢nych néstrojov
Celkovy  vykdzany  zisk
2a rok 2007 - - - 43 2319 2362
Vyplatené dividendy - - - - -2003 -2 003
Ostatné - - - - 1 1
Stav k 31. decembru 2007 | 3 363 673 390 - 2 458 6 884
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Konsolidovany vykaz penaznych tokov (v mil. Sk)
pripravena v stlade s IFRS platnymi v Eurépskej Unii
Rok kon¢iaci 31. decembra

2007 2006
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Penazné toky generované z prevadzkovej ¢innosti 3632 3171
Zaplatené Uroky -5 -2
Prijaté Groky 57 45
Zaplatena dan z prijmov -412 -371
Cisté peniazné toky z prevadzkovej ¢innosti 3272 2843
Penazné toky z investicnej ¢innosti
Nakup dlhodobého hmotného majetku -1 383 -1 305
Trzby z predaja dlhodobého hmotného majetku 53 43
Prijaté dividendy - 1
Cisté penazné toky z investi¢nej ¢innosti -1 330 -1 261
Penazné toky z financnej c¢innosti
Splacanie Gverov -59 -93
Vyplatené dividendy -2 003 -1 606
Cisté pefiazné toky pouzité vo finan¢nej ¢innosti -2 062 -1 699
Cisté zvysenie/(znizenie) pefaznych prostriedkov, -120 -117
penaznych ekvivalentov a kontokorentnych Gverov
Penazné prostriedky, penazné ekvivalenty 1399 1516
a kontokorentné uvery na zaciatku roka
Penazné prostriedky, penazné ekvivalenty 1279 1399
a kontokorentné tvery na konci roka







Sprava nezavislého auditora ku konsolidovanej
uctovnej zavierke 2007

PRICEVWATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseC oopers
Slovensko, 8.5.0.

Namestie 1 ja 18

815 32 Bratslava

Stovak Republic

Telephone +421 (0} 2 59250 117
Facsimde +421 (0) 2 58350 222

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

j rade a p P Wy slovenska energelika a s

Uskutoénili sme audit p 1] 1 i y spoloénost Viychodoslovenska
energetika a.s. ajej dcerskynh spolognosti (Skupma : zustavene| k 31, decembru 2007, klord

bsahuje kansolid i stvahu, konsolid y vykaz ziskov a siral, konsolidovany wykaz zmien
Vo imani a i ¥ vykaz cash-flow za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonci,
a sthrn vy yeh O& ych post a dalsich vy ucich pe

Zodp arneho organu S

za b i TRY U zavierku

Statutarmy  organ  Sp i e P Wy za e a p

i | Uttovnej zavierky Skupiny v sulade s M dnymi Standardmi pre finanéné
¥ i platnymi v Eurdpskej Omi. Tato zodpovednost zahffia nawrh, implementaciu
a zachovavanie mtarne, konlruly relevaning] pre pnpravu a objektiviu  prezentaciu  takej
kar &t | za . ktora bsahuje vy pravnosti, & ui v

podvodu alebu chyby, dalej \rybera platry e vhodnych U ych zasad a U ych metad,

ako aj uskl ie GEtovnych adhadov pri ych za danych okalnosti.

Zodpovednost' auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadnt nazor na tuto konsc 3 uttovnl za . klory ad
zvysledkov nasho audtu. Audit sme uskulofnili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi
Standardami. Podla tychto $tandardov mame dodr2iaval etické poZiadavky, naplanovat a vykonal’
audil tak, aby sme ziskali pnmerané uistenie, Ze uttovna ierka neob
vyznamné nespravnosti,

Sutastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumach a udajoch
vykazanych v konsolidovane] Uttovne| za\nerke Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia auditora,

vratane idenia rizika vy yeh ti vk lidovane] uttovne| za , 8oud
vddsredku pom.lodu aleba chyby. Pn posudzo\ranl 1chlo rizika auditor bene do uvahy internd

pre e a objekti p L i | Utowvnej zavierky, aby
mohol navrhndt' auditorské postupy \modné za danych okolnosti, nie vsak za utelum vyjadrenia
nazoru na uéinnost internej konlmly j jednotky. Audit n‘ale; bsahuje zh hod
pouitych Gétovnych zasad a ych metéd a pri y ' y

uskutotnenych Statutarnym orga Spolotnosti, ako aj zhodi b dicdn 4
uttovne| zavierky ako celku.
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

Sme presvedteni, Ze auditorské ddkazy, ktoré sme ziskali, sU dostatoéné avhodné ako
vychedisko pre nas nazor.

Nazor

Podla nasho nazoru konsolidovana Gétovna zavierka vyjadruje objeklivne vo vietkych vy y
I i finanénd situdciu piny k 31, 2007, vysledok |e] hospodarenia a cash-
flow za rok, ktory sa skonéil k uvedenému datumu, v silade s Medzinarodnymi Standardmi pre

finantné vykaznictvo platnymi v Eurdpskej unii.

' 1
i )

al\mv;‘.;’aiﬂl"'o.’.w ‘me(ﬂr{; & Wz

PricewalerhouseCoopers Slobensko, s.r.0. ey

Licencia SKAU & 161 ¥

Ing. Eva Hupkova
Licencia SKAU & 672

Clicencie 161

Dopers 3
10. marca 2008

(2)

a7



48

Zoznam skratiek

ES
TS
NN
VN
VVN
MZE
VO
MOP

elektricka stanica

transformacna stanica

nizke napatie (do 1 kV)

vysoké napéatie (od 1 do 52 kV)

velmi vysoké napatie (nad 52 kV)

malé zdroje elektriny

velkoodber (odber zo sieti VVN a VN)
maloodber podnikatelia (odber zo sieti NN)

MOO maloodber obyvatelstvo (odber zo sieti NN)

KA
KAM
AZD

key accounts
key account manazér
automatizovany zber dat



Kontakty

KMZ Bardejov
Kellerova 9 | Bardejov

KMZ Humenné
Druzstevna 1477/22 | Humenné

KMZ KoSice
Hollého 3 | KoSice

KMZ Michalovce
Stefanikova 2 | Michalovce

KMZ Poprad
Nam. sv. Egidia 97/42 | Poprad

KMZ PresSov
Levocska 3 | PreSov

KMZ RozZnava
Saférikova 2 | RoZhava

KMZ Spisska Nova Ves

Elektrarenska 2 | Spisska Nova Ves

KMZ TrebiSov
Hurbanova 2 | TrebiSov

RZ Humenné
Druzstevna 1477/22 | Humenné
T:+421 (0)57 770 18 38

RZ KoSice
Hollého 3 | KoSice
T: +421 (0)55 610 19 17

RZ Michalovce
Stefanikova 2 | Michalovce
T: +421 (0)55 610 41 25

RZ Poprad
Nam. sv. Egidia 97/42 | Poprad
T: +421 (0)52 716 55 42

RZ PreSov
Levocska 3 | PreSov
T: +421 (0)51 741 49 43

RZ Rozihava
Saféarikova 2 | Rozfava

T: +421 (0)55 610 41 07

RZ Spisska Nova Ves

Elektrarenskd 2 | Spisska Nova Ves

T: +421 (0)53 418 59 39

RZ Trebisov
Hurbanova 2 | TrebiSov
T: +421 (0)56 672 67 38

Vychodoslovenska energetika a.s.
Mlynska 31

042 91 KoSice

Slovenska republika

Tel.: +421 (0)55 610 19 11
Fax.:+421 (0)55 678 65 16
E-mail: info @ vse.sk
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