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Všeobecné údaje 2007 2006

Predaj elektriny GWh 3 852 3 890

Distribúcia elektriny GWh 4 182 4 389

Počet odberných miest 601 608 598 071

Ekonomické údaje 2007 2006

Tržby celkom mil. Sk 14 774 15 368

Tržby za elektrinu mil. Sk 14 712 15 216

EBITDA mil. Sk 3 372 3 089

Zisk po zdanení mil. Sk 2 319 2 077

Bilančná suma mil. Sk 9 206 8 449

Dlhodobý majetok mil. Sk 7 007 6 126

Vlastné imanie mil. Sk 6 884 6 524

Základné imanie mil. Sk 3 363 3 363

Čistá finančná zadlženosť mil. Sk -1 203 -1 264

Prevádzkový Cash Flow mil. Sk 3 272 2 843

Investície mil. Sk 1 383 1 305

Priemerný počet zamestnancov 1 538 1 655

Základné ukazovatele
konsolidované, spracované podľa IFRS

obsah
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Príhovor predsedu predstavenstva 
Vážené dámy a páni,

presadenie smerníc Európskej komisie, diskusia 
o strategickom smerovaní energetickej politiky, ako aj 
narastajúca konkurencia charakterizovali nielen energetiku 
na Slovensku, ale aj dianie v našej spoločnosti v roku 2007.  Za 
pomoci otvoreného dialógu oboch akcionárov sme spoločne 
zdolávali a úspešne zvládli kľúčové otázky a ďalšie výzvy.

Významnou organizačnou zmenou v našej spoločnosti 
bola realizácia unbundlingu, t. j. odčlenenie distribučnej 
sústavy do samostatnej dcérskej spoločnosti. Táto sieťová 
spoločnosť začala od 1. júla 2007, po ukončení prípravnej 
projektovej fázy, úspešne napĺňať svoje aktivity na základe 
požiadaviek európskej smernice. Štruktúra našej spoločnosti 
týmto zodpovedá požiadavkám Európskej komisie. 

Na základe dosiahnutého zvýšenia efektivity v spoločnosti 
a vďaka narastajúcemu investičnému trendu na východnom 
Slovensku možno rok 2007 z hospodárskeho hľadiska 
hodnotiť pozitívne. To nám umožňuje aj v budúcnosti 
pokračovať v rozsiahlych investičných aktivitách. 
S potešením sme v našej distribučnej oblasti zaznamenali 
silnejúci príliv investícií, ktorý je spojený s vytváraním 
ďalších nových pracovných miest. Preto sa aj naša 
spoločnosť zamerala najmä na realizáciu nových pripojení 
na sieť a opravy, údržbu a výstavbu zariadení. 
Dôležitým cieľom aj v budúcnosti naďalej zostáva zníženie 
počtu porúch. Po výraznom raste investičných aktivít  sme 
za posledné štyri roky vydali na realizáciu rôznych projektov 
viac než päť miliárd slovenských korún. 

Za účelom zvýšenia spokojnosti zákazníkov sme realizovali 
niekoľko opatrení v oblasti predaja. Aby sme vyhoveli 
požiadavkám našich zákazníkov, investovali sme značné 
prostriedky do rekonštrukcie nášho najväčšieho Kontaktného 
miesta pre zákazníkov v Košiciach. Naši najväčší zákazníci 
môžu od minulého roka využívať web centrum, ostatní si 
zasa môžu vybrať z ponuky nových energetických balíčkov. 

Týmto spôsobom dokážeme flexibilne reagovať na 
všetky zákaznícke potreby. V uplynulom roku sme takisto 
pokračovali v programe na zvyšovanie kvality obsluhy u tých 
zamestnancov, ktorí sú v kontakte so zákazníkmi. Sústredili 
sme sa najmä na neustále zlepšovanie starostlivosti 
o zákazníkov vo všetkých segmentoch.

Dôležitým faktorom úspešného etablovania sa spoločnosti 
na trhu je kvalita zamestnancov. Naši zamestnanci mohli 
aj vďaka intenzívnej spolupráci s naším strategickým 
partnerom RWE Energy využívať viaceré možnosti ďalšieho 
vzdelávania. 

Spoločnosť VSE pokračovala aj v aktivitách v oblasti 
spoločenskej zodpovednosti. Dôsledne sme podporovali 
viaceré projekty pre deti a mládež v rôznych oblastiach ako 
napr. vzdelávanie, sociálna oblasť a kultúra. Zamestnanci 
VSE sa podieľali na niekoľkých dobrovoľníckych aktivitách. 
Načítavali rozprávky pre zrakovo postihnuté deti, darovali 
krv, pomáhali pri obnove zrúcanín hradov na východnom 
Slovensku a mnohé ďalšie. 

V mene predstavenstva by som sa chcel poďakovať 
našim zákazníkom, partnerom a zamestnancom za dobrú 
spoluprácu a angažovanie sa. Bez spoluúčasti a podpory 
všetkých zúčastnených by nebolo možné úspešné zdolávanie 
uvedených zmien a opatrení.
V najbližšom období sa budeme intenzívne zaoberať témami, 
ktoré v súčasnosti rezonujú na národnej i medzinárodnej 
úrovni, ako napr. energetická efektivita či obnoviteľné zdroje 
energie. Som si istý, že naša spoločnosť je dobre pripravená 
na tieto a ďalšie výzvy a naplní očakávania všetkých. 

Košice 5. marec 2008

Norbert Schürmann
predseda predstavenstva
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Správa dozornej rady 
V súlade so zákonmi platnými v Slovenskej republike, ako 
aj v súlade so stanovami spoločnosti, dozorná rada v roku 
2007 dohliadala na výkon pôsobnosti predstavenstva, 
na uskutočňovanie podnikateľskej činnosti spoločnosti, 
sledovala obchodné vedenie spoločnosti, ako aj 
dodržiavanie stanov spoločnosti. V obchodnom roku 2007 
sa uskutočnili štyri riadne zasadnutia dozornej rady a dve 
mimoriadne zasadnutia dozornej rady. 

Pravidelnými bodmi na zasadnutiach dozornej rady boli 
informácie o hospodárskych výsledkoch spoločnosti, 
informácie o uzneseniach zo zasadnutí predstavenstva 
spoločnosti a informácie o zmluvách uzatvorených medzi 
prepojenými osobami. 

Dozorná rada prerokovala a vzala na vedomie individuálnu 
a konsolidovanú účtovnú závierku za rok 2006, rozdelenie 
zisku a odporučila valnému zhromaždeniu ich schválenie.

Dozorná rada na mimoriadnom zasadnutí dňa 27. mája 
2007 schválila právny unbundling VSE a.s. s účinnosťou od 
1. júla 2007, a to:
•  schválením podstatnej zmeny v podnikateľskej činnosti 
 VSE a.s.,
•  schválením zvýšenia základného imania VSD, a.s.,
•  schválením nepeňažného vkladu (časti podniku - DSO)  
 do VSD, a.s.,
•  schválením Rámcovej zmluvy o poskytovaní
 služieb a čiastkových zmlúv o poskytovaní služieb 
 medzi  VSE a.s. a VSD, a.s., a odporučila aj valnému 
 zhromaždeniu ich schválenie.

Dozorná rada ďalej prerokovala a schválila organizačné 
zmeny vyplývajúce z právneho unbundlingu (zrušenie 
divízie Operátor distribučnej sústavy), ako aj ďalšie 
organizačné zmeny (zrušenie úseku Centrálne služby 
a následne zriadenie úseku Nákup a logistika na divízii 
Financie a služby pre zákazníkov a zrušenie úseku Predaj na 
divízii Obchod).

Dozorná rada okrem iného schválila:
•  obchodný plán VSE a.s. na rok 2008,
•  strategický plán VSE a.s. na obchodné roky 2008 – 2010,
•  menovanie spoločnosti PricewaterhouseCoopers  
 Slovensko, s.r.o. za audítora  účtovnej závierky prerok 2007,
•  organizačnú štruktúru VSE a.s. platnú od 1. januára 2008.

Predstavenstvo spoločnosti počas celého roka ústne aj 
písomne informovalo dozornú radu o situácii na trhu 
s elektrickou energiou, o priebehu obchodov, o situácii 
a vývoji spoločnosti, o investičných zámeroch, o situácii 
v personálnej oblasti, o vývoji nákladov a výnosov 
a o finančnom plánovaní. Okrem toho sa predseda dozornej 
rady aj mimo zasadnutí informoval a radil o jednotlivých 
postupoch a prerokovával otázky stratégie spoločnosti 
a obchodnej politiky.

Správu audítora, ako aj konsolidovanú účtovnú závierku 
pozostávajúcu  z konsolidovanej súvahy, konsolidovaného 
výkazu ziskov a strát, konsolidovaného  výkazu zmien 
vlastného imania  a poznámok ku konsolidovanej účtovnej 
závierke členovia dozornej rady prerokovali na zasadnutí 
27. marca 2008.

Dozorná rada preskúmala konsolidovanú účtovnú závierku 
k 31. decembru 2007 a odporúča ju valnému zhromaždeniu 
na schválenie. 

Košice 27. marec 2008

Štefan Lasky
predseda dozornej rady
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Základné údaje o spoločnosti
Vznik a založenie spoločností 

Skupiny VSE

Východoslovenská energetika a.s.
Akciová spoločnosť Východoslovenská energetika (ďalej 
tiež „spoločnosť“, „VSE“) bola založená rozhodnutím 
zakladateľa (Fond národného majetku SR) zakladateľskou 
listinou zo dňa 17. decembra 2001 v súlade s rozhodnutím 
vlády SR č. 645 zo dňa 11. júla 2001 o privatizácii podniku 
Východoslovenské energetické závody, š.p. Košice. 
Východoslovenská energetika a.s. prebrala všetok 
majetok, práva, povinnosti a záväzky štátneho podniku 
Východoslovenské energetické závody Košice, zrušeného 
bez likvidácie na základe rozhodnutia MH SR č. 288/2001 
zo dňa 14. decembra 2001. 
Východoslovenská energetika a.s. vznikla k 1. januáru 
2002 zapísaním do Obchodného registra Okresného súdu 
Košice I, Oddiel Sa, Vložka č. 1203/V a to takto:

Obchodné meno:  Východoslovenská energetika a.s.
Sídlo:   Mlynská 31, 042 91 Košice
IČO:   36 211 222

Východoslovenská energetika a.s. pôsobí na území 
Košického, Prešovského a časti Banskobystrického kraja. 
Do 1. júla 2007 zabezpečovala distribúciu a dodávku 
elektriny.  Po realizácii právneho unbundlingu, od 1. júla 
2007, zabezpečuje dodávku elektriny pre takmer 600-tisíc 
zákazníkov.  

Východoslovenská distribučná, a.s.
Zakladateľskou listinou zo dňa 14. októbra 2005 bola 
založená spoločnosť Východoslovenská distribučná, s.r.o. 
ako dcérska spoločnosť Východoslovenskej energetiky a.s.
Zápis spoločnosti Východoslovenská distribučná, s.r.o. do 
obchodného registra na Okresnom súde Košice I bol vykonaný 
k 4. novembru 2005 v Oddieli Sro, Vložka č. 17263/V. 

Rozhodnutím valného zhromaždenia spoločnosti 
Východoslovenská distribučná, s.r.o. zo dňa 30. januára 

2007 bola zmenená právna forma spoločnosti zo spoločnosti 
s ručením obmedzeným na akciovú spoločnosť. Zápis 
spoločnosti Východoslovenská distribučná, a.s. (ďalej tiež 
„Spoločnosť“, „VSD“) do obchodného registra na Okresnom 
súde Košice I bol vykonaný k 15. decembru 2007 v Oddieli 
Sa, Vložka č. 1411/V. 

Východoslovenská distribučná, a.s. začala svoju prevádzkovú 
činnosť 1. júla 2007. V rámci právneho unbundlingu 
vertikálne integrovanej spoločnosti Východoslovenská 
energetika a.s. (ďalej tiež „VSE“) prevzala k tomuto dátumu 
všetok majetok a záväzky, všetky práva a povinnosti týkajúce 
sa distribučnej činnosti materskej spoločnosti VSE.

Obchodné meno:  Východoslovenská distribučná, a.s.
Sídlo:   Mlynská 31, 042 91 Košice
IČO:   36 599 361

VSE IT služby, s.r.o.
Zakladateľskou listinou zo dňa 3. októbra 2003  bola 
založená spoločnosť VSE IT služby, s.r.o. ako dcérska 
spoločnosť Východoslovenskej energetiky a.s.
Zápis spoločnosti VSE IT služby, s.r.o. do obchodného 
registra na Okresnom súde Košice I bol vykonaný 
k 22. októbru 2003 v Oddieli Sro, Vložka č. 14321/V takto: 

Obchodné meno:  VSE IT služby, s.r.o.
Sídlo:   Mlynská 31, 042 91 Košice
IČO:   36 573 973

Enerkos, s.r.o.
Zakladateľskou listinou zo dňa 3. októbra 2003 bola 
založená spoločnosť Enerkos, s.r.o. ako dcérska spoločnosť 
Východoslovenskej energetiky a.s.
Zápis spoločnosti Enerkos, s.r.o. do obchodného registra 
na Okresnom súde Košice I bol vykonaný k 24. novembru 
2003 v Oddieli Sro, Vložka číslo 14391/V takto: 

Obchodné meno:  Enerkos, s.r.o.
Sídlo:   Stará Prešovská cesta 6, 042 91 Košice
IČO:   36 574 538

obsah
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História spoločnosti
1929

Založená účastinná spoločnosť Východoslovenské 
elektrárne, právny predchodca Východoslovenskej 
energetiky a.s. V tom istom roku bola vyhlásená za 
všeužitočný podnik.

1942

Východoslovenské elektrárne sa po rozhodnutí správnych 
rád ostatných všeužitočných elektrárenských spoločností 
na území Slovenska začlenili do účastinnej spoločnosti 
Slovenské elektrárne.

1946

Majetok účastinnej spoločnosti Východoslovenské 
elektrárne prešiel pri znárodnení všetkých energetických 
podnikov do rúk štátu.

1949

Východoslovenské elektrárne sa stali národným podnikom 
ako samostatný právny subjekt.

1969

Východoslovenské elektrárne boli súčasťou Slovenských 
energetických podnikov.

1990

Východoslovenské energetické závody sa stali samostatným 
štátnym podnikom.

2002

VSE boli transformované na štátnu akciovú spoločnosť 
Východoslovenská energetika.

2003

23. januára došlo k uzavretiu kúpnej zmluvy a akcionárskej 
dohody medzi Fondom národného majetku SR a RWE 
Plus AG o predaji 49 % podielu akciovej spoločnosti 
Východoslovenská energetika nemeckej spoločnosti RWE 
Plus AG*.
* RWE Plus AG je právnym predchodcom terajšieho akcionára 
RWE Energy AG.

2007 

1. júla začala svoju prevádzkovú činnosť Východoslovenská 
distribučná, a.s. 
V rámci právneho unbundlingu vertikálne integrovanej 
spoločnosti Východoslovenská energetika a.s. (ďalej tiež 
„VSE“) prevzala k tomuto dátumu všetok majetok a záväzky, 
všetky práva a povinnosti týkajúce sa distribučnej činnosti 
materskej spoločnosti VSE.

obsah
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Predmet činnosti členov Skupiny VSE
Predmetom činnosti VSE a.s. sú predovšetkým:
• distribúcia elektriny (do 1. 7. 2007); 
• dodávka elektriny; 
• projektovanie elektrických zariadení;
• revízie elektrických zariadení;
• opravy transformátorov;
• opravy elektromerov;
• výroba, montáž a opravy elektrických rozvádzačov   
 a zariadení pre elektrické vykurovanie;
• uskutočňovanie stavieb a ich zmien;
• vypracovanie dokumentácie a projektu jednoduchých  
 stavieb, drobných stavieb a zmien týchto stavieb;
• výroba, montáž, údržba elektrických zariadení; 
• montáž, rekonštrukcia  údržba zdvíhacích zariadení.

Predmetom činnosti VSD, a.s. sú:
• distribúcia elektriny;
• kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému   
 spotrebiteľovi (maloobchod);
• kúpa tovaru na účely jeho predaja iným prevádzkovateľom
 živnosti (veľkoobchod);
• prenájom hnuteľných vecí, strojov, prístrojov, zariadení
 a dopravných prostriedkov;
• poskytovanie elektronických komunikačných služieb 
 (zákon č. 610/2003 Z. z.).

Súvisiacimi podnikateľskými  aktivitami sú predovšetkým: 
• plánovanie rozvoja sietí; 
• dispečing distribučnej siete;
• predaj kapacity sieťových pripojení;
• proces zmeny dodávateľa pre sieťových zákazníkov; 
• zber a poskytovanie energetických dát; 
• kúpa a prenájom sieťového majetku. 

Predmetom činnosti VSE IT služby, s.r.o. sú predovšetkým:
• komplexné riešenia informačných a výpočtových   
 systémov;
• automatizované spracovanie dát;
• návrh a dodávka informačných systémov a počítačových 
 sietí;
• poskytovanie softvéru – predaj hotových programov na 
 základe zmluvy s autorom;
• poradenská a konzultačná činnosť v oblasti výpočtovej 
 techniky, programového vybavenia, telekomunikačných 
 zariadení a spotrebnej elektroniky;
• tvorba internetových stránok.

Predmetom činnosti Enerkos, s.r.o. sú predovšetkým:
• montáž, údržba a opravy zariadení dispečerskej 
 a telekomunikačnej techniky;
• montáž, opravy, rekonštrukcie a údržba optických 
 káblových rozvodov a ich príslušenstva;
• inžinierska činnosť a súvisiace technické poradenstvo.

obsah
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Štruktúra akcionárov členov Skupiny VSE
VSE a.s.
Základné imanie spoločnosti vo výške 3 363 000 000 Sk 
k 31. decembru 2007 tvorilo 3 363 000 kusov akcií na meno 
s menovitou hodnotou jednej akcie 1 000 Sk.
K 31. decembru 2006 boli akcionármi VSE:

• Fond národného majetku SR – vlastník 1 715 130
 kusov akcií, t. j. 51 %-ný podiel na základnom imaní 
 a na hlasovacích právach;
• RWE Energy AG – vlastník 1 647 870 kusov akcií, 
 t. j. 49 %-ný podiel na základnom imaní a na hlasovacích 
 právach.

VSD, a.s.
Jediným akcionárom spoločnosti je Východoslovenská 
energetika a.s., ktorá vlastní 100 % základného imania 
spoločnosti. 

K 31. decembru 2007 základné imanie Spoločnosti vo 
výške 13 039 000 000 Sk tvorilo 10 kusov zaknihovaných 
akcií s menovitou hodnotou jednej akcie 100 000 Sk a 1 
kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou tejto akcie 
13 038 000 000 Sk.

VSE IT služby, s.r.o.
Základné imanie spoločnosti VSE IT služby, s.r.o. je 
200 000 Sk. Jediným spoločníkom je VSE a.s., ktorá vlastní 
100 % podielov.

Enerkos, s.r.o.
Základné imanie spoločnosti Enerkos, s.r.o. je 200 000 Sk. 
Jediným spoločníkom je VSE a.s., ktorá vlastní 100 % 
podielov.

obsah
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Organizačná štruktúra Skupiny
Valné zhromaždenie
Dozorné rady spoločností
Predstavenstvá spoločností

Skupinu tvoria: 

Materská spoločnosť: VSE a.s.                    
Dcérske spoločnosti: VSD, a.s.
     VSE IT služby, s.r.o. 
     Enerkos, s.r.o.

Pridružené spoločnosti: Transelektro, s.r.o. 
Spoločné podniky:  Energotel, a.s.
     SPX, s.r.o.             

obsah
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Zloženie orgánov členov Skupiny VSE 
Východoslovenská energetika a.s.
Predstavenstvo
Norbert Schürmann,  
generálny riaditeľ a predseda predstavenstva

Ing. Roman Šipoš, 
podpredseda predstavenstva

Ing. Pavol Fandl,  
člen predstavenstva

Mgr. Martin Mikláš, 
člen predstavenstva

Dr. Peter Birkner,  
člen predstavenstva

Dozorná rada
Štefan Lasky,
podnikateľ, predseda dozornej rady

Berthold Bonekamp,  
RWE Energy AG, Dortmund, SRN, podpredseda dozornej rady

Branislav Šitina,  
živnostník - podnikateľ, Bratislava, člen dozornej rady

Ing. Gabriela Ostrolúcka,  
Východoslovenská energetika a.s., Košice, člen dozornej rady

Ing. Peter Schuster,  
živnostník – podnikateľ, Košice, člen dozornej rady (do 6. decembra 2007)

Ing. Drahomíra Englišová,  
Euro Mall Centre Management, s.r.o., Bratislava, člen dozornej rady

Andrej Macár*,  
člen dozornej rady  (od 21. februára 2007)

Ing. Ladislav Dický*,  
člen dozornej rady  (od 21. februára 2007)

Ing. Anton Kvitkovič*,  
člen dozornej rady  (od 21. februára 2007)

Ing. Ľudovít Mydlo*,   
člen dozornej rady (do 20. februára 2007)

Ladislav Perun*,  
člen dozornej rady (do 20. februára 2007)

Ing. Ľubomír Valko*,  
člen dozornej rady (do 20. februára 2007)

* zástupca zamestnancov v dozornej rade
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Východoslovenská distribučná, a.s.
Predstavenstvo
Dr. Steffen Schattner,  
predseda predstavenstva a generálny riaditeľ (od 15. februára 2007)

prof. Ing. Michal Kolcun, PhD.,  
podpredseda predstavenstva (od 1. júla 2007)

Ing. Jaroslav Hrušč,  
člen predstavenstva (od 15. februára 2007)

Ing. Marcel Fitere,  
člen predstavenstva (od 1. júla 2007)
Ing. Jozef Sedlák,  
člen predstavenstva (od 1. júla 2007)

Dozorná rada 
Ing. Ján Džugan,  
predseda dozornej rady (od 1. júla 2007)

Mgr. Juraj Drahovský,  
podpredseda dozornej rady (od 1. júla 2007)

Ing. František Barnáš,  
člen dozornej rady (od 1. júla 2007)

Mgr. Ján Kuba, člen dozornej rady (od 1. júla 2007)
Doc. Ing. Ľubomír Sapák PhD.,  
člen dozornej rady (od 1. júla 2007)

Ing. Ladislav Porubec,  
člen dozornej rady (od 1. júla 2007)

František Barta*,  
člen dozornej rady (od 25. augusta 2007)

Ing. Zuzana Kisidayová*,  
člen dozornej rady (od 25. augusta 2007)

Ing. Slavomír Veseleňák*,  
člen dozornej rady (od 25. augusta 2007)

JUDr. Juliana Blichárová,  
člen dozornej rady (od 15. februára do 30. júna 2007)

JUDr. Lucia Radosová,  
člen dozornej rady (od 15. februára do 30. júna 2007)

JUDr. Radoslava Staroňová,  
člen dozornej rady (od 15. februára do 30. júna 2007)

* zástupca zamestnancov v dozornej rade
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VSE IT služby, s.r.o.
Konatelia
Olaf Wilhelm Baumann,  
konateľ

Ing. Vincent Zámborský, 
konateľ (od 3. januára 2007)

Ing. Marián Suchý,  
konateľ (do 2. januára 2007)  

Enerkos, s.r.o.
Konatelia
Ing. Vojtech László,  
konateľ

Ing. Martin Hrežo,  
konateľ 
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Správa o plnení Programu súladu
Realizáciou právneho odčlenenia činností súvisiacich 
s distribúciou elektriny do spoločnosti Východoslovenská 
distribučná, a.s. k 1. júlu 2007 sa z časového, aj obsahového 
hľadiska naplnila požiadavka právnej nezávislosti 
prevádzkovateľa distribučnej sústavy, zakotvená v § 25 
zákona číslo 656/2004 Z. z. o energetike. Spoločnosť 
Východoslovenská distribučná, a.s. ako prevádzkovateľ 
distribučnej sústavy zároveň musí dodržiavať ostatné 
povinnosti týkajúce sa nezávislosti a nediskriminačného 
správania, napríklad vypracovať Program súladu v zmysle 
§ 24 odsek 4 zákona o energetike. Takýto Program súladu 
obsahujúci opatrenia zabezpečujúce nediskriminačné 
správanie sa prevádzkovateľa distribučnej sústavy schválilo 
predstavenstvo spoločnosti Východoslovenská distribučná, 
a.s. na svojom zasadnutí dňa 16. októbra 2007. Schválený 
Program súladu je uverejnený na internetovej stránke 
spoločnosti. 
Táto správa o plnení Programu súladu je vypracovaná 
v zmysle § 24 odsek 5 zákona o energetike. 

Najdôležitejšie oblasti, v ktorých došlo ku naplneniu 
požiadaviek unbundlingu, sú: 

• Odčlenenie IT systémov 
 Spoločnosť Východoslovenská distribučná, a.s.,
 ako aj jej materská spoločnosť Východoslovenská 
 energetika a.s. využívajú spoločný systém IS-U 
 (zúčtovací systém a zákaznícka databáza). Na základe 
 nastavenia prístupových práv však zamestnanci 
 divízie Obchod spoločnosti Východoslovenská energetika 
 a.s. nemajú prístup ku citlivým dátam prevádzkovateľa 
 distribučnej sústavy, najmä k údajom o odberateľoch,  
 ktorí sú zásobovaní iným dodávateľom ako spoločnosťou
 Východoslovenská energetika a.s. V súčasnosti prebieha 
 projekt, ktorého výsledkom bude fyzické oddelenie 
 systémov SAP IS-U spoločností Východoslovenská 
 distribučná, a.s. a Východoslovenská energetika a.s. 
 Plánované uvedenie dvojsystémového modelu do 
 prevádzky je v polovici roka 2008. 

• Nediskriminačný prístup k informáciám 
 Verejne prístupné informácie, ako aj informácie, 
 ktoré musia byť povinne zverejňované v zmysle platnej 
 legislatívy spoločnosť Východoslovenská distribučná, 
 a.s. priebežne uverejňuje na svojej internetovej stránke. 
 Citlivé a dôverné informácie sa poskytujú iba subjektom, 
 ktorých sa dané informácie týkajú, alebo ktorí sú na to 
 oprávnení v zmysle platnej legislatívy (napríklad 
 zúčtovateľ odchýlok), alebo ktorí sa preukážu 
 splnomocnením od osoby, ktorej sa dôverné informácie 
 týkajú. 

• Procesná rovnosť 
 Nediskriminačný prístup ku všetkým účastníkom 
 trhu na vymedzenom území spoločnosti 
 Východoslovenská distribučná, a.s. je zabezpečený 
 prostredníctvom nastavenia procesov, v zmysle ktorých 
 postupuje prevádzkovateľ distribučnej sústavy voči 
 všetkým subjektom (napríklad v prípade žiadosti 
 o pripojenie do siete). Tieto procesy sú súčasťou 
 Prevádzkového poriadku spoločnosti Východoslovenská 
 distribučná, a.s., ktorý je schvaľovaný Úradom pre 
 reguláciu sieťových odvetví. 

obsah
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Obchod
Podľa vašich potrieb 
Počúvame vaše požiadavky. Rozširujeme našu 
starostlivosť. Chceme, aby ste mali jednoduchý prístup 
ku potrebným informáciám. Optimálne využívali naše 
služby. Cítili sa u nás príjemne. 

Aj po odčlenení distribúcie od predaja elektriny našim 
zákazníkom poskytujeme komplexné služby v oblasti odberu 
elektriny, a to prostredníctvom Zmlúv o združenej dodávke 
elektriny. Naďalej tak poskytujeme širokú ponuku služieb 
v oblasti predaja aj distribúcie elektriny pre všetkých našich 
zákazníkov:
• domácnostiam;
• firmám a organizáciám;
• veľkým zákazníkom – s odberom od 0,7 do 2 GWh;
• kľúčovým zákazníkom – s odberom nad 2 GWh.

Rozširujeme ponuku služieb
• Zaviedli sme novú bezplatnú elektronickú službu 
 WEBCENTRUM pre kľúčových a veľkých zákazníkov našej 
 spoločnosti. K dispozícii tak nepretržite majú aktuálne 
 informácie týkajúce sa odberu elektriny na ich odberných 
 miestach. Prostredníctvom WEBCENTRA takisto môžu 
 kedykoľvek vybaviť svoje požiadavky spojené s elektrinou. 
 Túto bezplatnú službu plánujeme v ďalšom období 
 rozšíriť pre všetkých našich zákazníkov.

• Zmodernizovali sme najväčšiu zákaznícku kanceláriu
 našej spoločnosti v Košiciach, určenú pre firemných 
 zákazníkov aj domácnosti. Po Rožňave, Michalovciach 
 a Poprade je košická kancelária už štvrtým vynoveným 
 zákazníckym pracoviskom. V záujme zvýšenia dostupnosti 
 sme zároveň rozšírili a zjednotili otváracie hodiny všetkých 
 9 zákazníckych kancelárií našej spoločnosti.

• Nové energetické balíčky PREMIUM, BENEFIT 
 a  ŠTANDARD sme pripravili pre našich zákazníkov 
 z radov firiem a organizácií. Zákazníkom umožňujú zvoliť 
 si požadovanú úroveň obsluhy pri odbere elektriny. 

 V rámci energetického balíčka PREMIUM napríklad 
 zákazníkom poskytujeme individuálnu obsluhu a aktívne 
 energetické poradenstvo.

• Zjednodušili sme viacero procesov pri vybavovaní 
 požiadaviek súvisiacich s elektrinou, napr. pripojenie 
 alebo prepis odberného miesta. Pre jednoduchšie 
 a pohodlnejšie vybavovanie požiadaviek sme tiež rozšírili 
 služby telefonickej Linky VSE.

• Pre našich firemných zákazníkov sme zaviedli jednotný 
 spôsob fakturácie s cieľom zjednodušiť evidenciu 
 nákladov na elektrinu. Jeho podstatou je zjednotenie 
 fakturačného obdobia s účtovným rokom.

• V záujme podpory ekologického spôsobu vykurovania 
 sme pre našich zákazníkov z radov domácností pripravili 
 zvýhodnenú sadzbu EKO DOM. Je určená pre domácnosti, 
 ktoré využívajú tepelné čerpadlo a prináša najnižšiu 
 priemernú cenu za elektrinu spomedzi všetkých 
 ponúkaných sadzieb.

• Zvýhodnené podmienky odberu elektriny pri využití 
 tepelného čerpadla ponúkame už druhý rok našim 
 firemným zákazníkom.

• Zjednotili sme ponuku produktov pre zákazníkov z radov 
 firiem a organizácií pripojených na všetkých napäťových 
 úrovniach. Výhodou novej ponuky je lepšia prehľadnosť 
 produktov. Zákazníci pripojení na sieť vysokého 
 a veľmi vysokého napätia si už navyše nemusia štvrťročne 
 objednávať požadované množstvo elektriny.  

• Zmodernizovali sme dizajn a štruktúru našej internetovej  
 stránky www.vse.sk. Prostredníctvom zmodernizovaných 
 stránok našim partnerom prinášame aktuálne a užitočné 
 informácie súvisiace s elektrinou, a to v slovenskom 
 i anglickom jazyku.
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Posilňujeme vzájomnú komunikáciu 

Rozvoj vzájomných vzťahov s našimi partnermi je pre nás 
nesmierne dôležitý. V záujme zintenzívnenia vzájomnej 
komunikácie zákazníkov pravidelne informujeme 
o aktuálnom dianí na trhu s elektrinou. Organizujeme tiež 
spoločné stretnutia s našimi najvýznamnejšími zákazníkmi. 

• Zavedenie nových služieb našej spoločnosti sme
 zákazníkom komunikovali prostredníctvom kampaní 
 v médiách. V jarnej kampani sme zákazníkov informovali 
 o 24-hodinovej Poruchovej službe VSE a spôsoboch, 
 akými sa s VSE môžu skontaktovať. V novembri sme zase 
 pomocou širokého využitia médií predstavili firemným 
 zákazníkom nové energetické balíčky. 

• Už po štvrtý rok sme pre našich kľúčových zákazníkov 
 zorganizovali sériu odborných a spoločenských podujatí, 
 a to prostredníctvom jarných a jesenných stretnutí 
 Business Clubu a energetických seminárov. Po prvýkrát 
 sme energetické semináre zorganizovali tiež pre našich 
 veľkých zákazníkov. 

• Podporili sme tri energetické konferencie. V júni 2007 
 sme sa ako hlavný partner zúčastnili štvrtého 
 energetického kongresu ENKO 2007 v Bratislave
 a v októbri ako zlatý partner konferencie ENERGOFÓRUM 
 2007 v Piešťanoch. Podporili sme tiež medzinárodnú 
 konferenciu Racionálna výroba, prenos a spotreba 
 energie, ktorá sa uskutočnila v októbri 2007 na Štrbskom 
 Plese.

• Aktuálne informácie o situácii na trhu s elektrinou 
 sme zákazníkom priebežne zasielali prostredníctvom 
 zákazníckych časopisov, a to podľa jednotlivých 
 segmentov:

  » VSEnergia pre váš domov pre približne 
   500 000 domácností;
  »  VSEnergia pre vašu firmu, určený takmer   
   22 000 zákazníkom z radov firiem a organizácií; 
  »  VSEnergia pre samosprávu, zasielaný viac ako
   1 100 zástupcom miest a obcí;
  »  vse:news, elektronický časopis určený pre   
   kľúčových zákazníkov našej spoločnosti;
  »  vse:novinky, nový elektronický časopis pre 
   našich veľkých zákazníkov. 

Informovanosť našich zákazníkov tiež zvyšujeme 
pravidelným zasielaním listov a prípravou poradenských 
letákov, ako sú napr. Vysvetlenie položiek na faktúre 
za elektrinu či Spôsoby platby za elektrinu. Aj takýmto 
spôsobom sa snažíme priniesť do ich života viac pohodlia. 

Predaj elektriny
Významnou udalosťou v júli 2007 bolo otvorenie trhu 
s elektrinou pre zákazníkov z radov domácností. Od 
druhého polroku 2007 si tak každý odberateľ môže zvoliť 
vlastného dodávateľa elektriny. V súvislosti s otvoreným 
trhom s elektrinou postupne dochádza k zvyšovaniu 
jeho konkurenčného prostredia. Napriek tomu sa nám 
podarilo udržať si dôveru našich zákazníkov. V roku 2007 
u  spoločnosti VSE ostali všetci zákazníci z radov domácností 
či firiem a organizácií. V segmentoch veľkých a kľúčových 
zákazníkov došlo ku zmene dodávateľa u 8 zákazníkov, čo 
predstavuje spotrebu 53 GWh za rok 2007. Podarilo sa nám 
však získať jedného nového zákazníka s ročnou spotrebou 
19 GWh. V roku 2007 sme elektrinu dodávali do 601 538 
odberných miest našich zákazníkov, čo predstavuje 
medziročný nárast o 0,57 %.
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Objem predanej elektriny v roku 2007 dosiahol 3 852 GWh. 
U domácností došlo k medziročnému poklesu spotreby 
o 2,68 %, a to v dôsledku mimoriadne teplej zimy na 
začiatku roka 2007. Predaj elektriny zákazníkom z radov 
firiem a organizácií je na približne rovnakej úrovni. 
U veľkých zákazníkov našej spoločnosti predaj v roku 2007 
poklesol o približne 26 GWh. Dôvodom je spomínaná zmena 
dodávateľa malého počtu zákazníkov. Naopak, u kľúčových 
zákazníkov sme zaznamenali nárast predaja o 20 GWh, 
najmä vďaka zvýšeniu spotreby našich najvýznamnejších 
zákazníkov.

Štruktúra predaja elektriny v roku 2007 podľa objemu 
predanej elktriny

A  46,39 % Kľúčoví zákazníci

B  29,23 % Domácnosti

C  15,94 % Firmy a organizácie

D  8,44 % Veľkí zákazníci

A

D

B

CVývoj predaja elektriny 
v GWh

2007 2006

Domácnosti 1 126 1 157

Firmy a organizácie 614 615

Veľkí zákazníci 325 351

Kľúčoví zákazníci 1 787 1 767

Spolu 3 852 3 890
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Nákup elektriny
Situáciu na našom trhu ovplyvnil pohyb cien elektriny 
na okolitých trhoch v Nemecku, Českej republike 
a  juhovýchodnej Európe. 

Hlavnou snahou našej spoločnosti v oblasti obstarávania 
elektriny v roku 2007 bol nákup elektriny pre portfólio 
našich zákazníkov za konkurencieschopné ceny. Objem 
nakúpenej elektriny za rok 2007 predstavuje 4 538 GWh. 
Podarilo sa nám rozšíriť počet obchodných partnerov, 
ktorí nám dodávajú elektrinu. Aj napriek poklesu podielu 
obstaranej elektriny od Slovenských elektrární, a.s. sme 
od tejto spoločnosti nakúpili viac ako 55 % celkového 
množstva elektriny. V roku 2007 stúpol podiel elektriny 
vyrobený z kombinovanej výroby tepla a obnoviteľných 
zdrojov. Aktívne sme pracovali aj na optimalizácii portfólia 
v rámci cezhraničného obchodovania v koncerne RWE, 
ktorého súčasťou je naša spoločnosť.

Štruktúra nákupu VSE 
v roku 2007 

GWh %

Slovenské elektrárne, a.s. 2 504 55,2

Kombinovaná výroba tepla a 
elektriny a obnoviteľné zdroje

246 5,4

Spotový trh 95 2,1

Ostatní 1 693 37,3

Spolu 4 538

Podiel primárnych energetických zdrojov  
na nakúpenej elektrine v roku 2007 

%

Jadro 57,3

Voda a obnoviteľné zdroje 9,1

Uhlie 31,5

Zemný plyn a bioplyn 2,1
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Právny unbundling
Jednou z najprevratnejších udalostí spoločnosti 
Východoslovenská energetika a.s. v roku 2007 bol  právny 
unbundling zrealizovaný k 1. júlu 2007 – čiže spoločensko-
právne oddelenie regulovanej činnosti sietí.  Spoločnosť 
Východoslovenská energetika a.s. splnila svoju povinnosť 
vyplývajúcu z § 25 zákona o energetike č. 656/2004 Z. z. 
Tá koniec koncov vyplýva z požiadavky Európskej únie, 
ktorá sa týka všetkých takzvaných vertikálne integrovaných 
spoločností. To sú väčšinou historicky dané spoločnosti, 
ktorých náplňou je popri regulovanej činnosti sietí aj výroba 
elektriny alebo dodávka elektriny.  

K 1. júlu 2007 bola tak formou nepeňažného vkladu 
prevedená časť podniku spoločnosti Východoslovenská 
energetika a.s., a to konkrétne divízia Operátor distribučnej 
siete (DSO) do jej 100 %-nej dcérskej spoločnosti, 
spoločnosti Východoslovenská distribučná, a.s. Konkrétne 
bolo do dcérskej spoločnosti z bývalej divízie DSO 
prevedených 90 zamestnancov, všetky aktíva a pasíva 
– najmä sieťové aktíva, ako aj všetky práva a povinnosti 
regulovanej činnosti siete. 
Spoločnosť Východoslovenská distribučná, a.s. tak začala 
s operatívnou prevádzkou od 1. júla 2007. 

Právnemu unbundlingu predchádzala viac ako jednoročná 
prípravná fáza, počas ktorej boli pre novú spoločnosť 
vypracované stanovy a zmluvy. Nevyhnutným bolo aj 
rozsiahle precenenie časti podniku za takzvanú fair value 
(reálnu hodnotu). Takisto bolo potrebné rozdeliť predtým 
integrovaný systém IT do dvoch oddelených systémov. 
Vzhľadom na komplexnosť celej transakcie  prechod 
do dvoch spoločností prebiehal veľmi plynule.  
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Prevádzka distribučnej sústavy
O krok vpred
Poznatky využívame v prospech budúcnosti. Používame 
nové technológie. Sledujeme dynamický rozvoj regiónu. 
Hľadáme možnosti pre stabilnú a efektívnu distribúciu 
elektriny. Chceme byť včas pripravení na vaše nové 
potreby.  

Podporujeme vás stabilnou dodávkou elektriny 
Spoľahlivá dodávka elektriny je jedným z kľúčových 
predpokladov rastu a prosperity regiónu. VSE je 
distribútorom elektriny na území Košického, Prešovského 
a časti Banskobystrického kraja. Celková rozloha zásobovanej 
oblasti predstavuje viac ako 15 000 km2.
VSE prevádzkuje elektrické distribučné siete na napäťových 
úrovniach 110 kV (VVN – veľmi vysoké napätie), 35 kV, 
22 kV, 10 kV (VN – vysoké napätie) a 0,4 kV (NN – nízke 
napätie) v celkovej dĺžke viac ako 23 500 kilometrov. 
Distribučná sústava VVN je napájaná zo štyroch 
nadradených elektrických staníc prenosovej sústavy (SEPS) 
s napäťovými úrovňami 400 kV a 220 kV. Rôzne napäťové 
úrovne sú prepojené prostredníctvom 50 elektrických staníc 
(VVN/VN) a spínacích staníc, ako aj 8 600 distribučných 
transformačných staníc (VN/NN). Distribučná sústava 
je riadená z dvoch regionálnych dispečingov a jedného 
nadradeného dispečingu so zameraním na 110 kV sústavu. 
Od zavedenia podrobného monitoringu kvality dodávky 
v roku 2006, VSE aj v druhom roku poskytla svojim sieťovým 
zákazníkom najspoľahlivejšiu dodávku elektriny na 
Slovensku. Aj napriek dvom veterným smrštiam, v januári 
a auguste, sme udržali koeficient spoľahlivosti ASAI 
(Average Service Availability Index – dostupnosť siete) na 
napäťovej hladine VN na úrovni 
99.92 %.

Investujeme, aby sme naplnili vaše potreby 
VSE dokonale pozná potrebu investovania do sietí vo 
východnej časti Slovenska. V tomto ohľade existujú dva 
kľúčové faktory. V prvom rade je to program systematickej 
obnovy a modernizácie, ktorý naša spoločnosť odštartovala 

v roku 2005. V rámci neho implementujeme najmodernejšiu 
technológiu na efektívne zabezpečenie a ďalšie zvýšenie 
kvality dodávky elektrickej energie. Okrem toho VSE začala 
program rozšírenia siete s cieľom zabezpečiť dostatok 
elektrickej energie pre nových investorov a rastúcu 
ekonomiku na východnom Slovensku.  V tomto programe 
sme pokračovali aj v roku 2007. V porovnaní s rokom 2002, 
t. j. jeden rok pred vstupom strategického investora do VSE, 
sa investície v roku 2007 takmer strojnásobili. Investície do 
elektrických sietí v uplynulom roku dosiahli 1 083 mil. Sk, čo 
je približne 77 % z celkových investícií VSE. Navyše sa darí 
využívať disponibilné finančné prostriedky efektívnejšie 
ako v minulosti, vďaka výrazným úsporám v oblasti nákupu 
tovarov a služieb.

Veľké investície v roku 2007
• Dokončenie modernizácie 110 kV časti elektrickej stanice
 Lemešany a pripojenie druhého 400/110 kV 
 transformátora zo SEPS do distribučnej siete. Nový 
 transformátor zapol minister hospodárstva SR Ľubomír 
 Jahnátek 13. decembra 2007 a je významným príspevkom 
 k bezpečnosti dodávky pre celý región východného 
 Slovenska.
• Prvá časť 110 kV vedenia z elektrickej stanice SNV
 do elektrickej stanice Dobšiná bola rekonštruovaná 
 a posilnená. Toto vedenie taktiež zohráva strategickú 
 úlohu v elektrickom systéme VSE.
• V SNV a Sečovciach boli zmodernizované a dokončené 
 dve nové servisné centrá pre Enerkos, Útvar pre výstavbu 
 a údržbu spoločnosti VSE. Okrem vytvorenia moderných 
 pracovných podmienok nové centrá prispejú aj ku 
 zlepšeniu spolupráce so skladmi a logistikou.
• S cieľom rozšíriť a modernizovať elektrickú  sieť sa na 
 káble, vzdušné vedenia,  transformačné a elektrické 
 stanice použilo viac ako 760 mil. Sk.
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Pokračujeme v obnove sietí 
Aby sme splnili požiadavky zákazníkov a regiónu, musí 
investičný program pokračovať aj v strednodobom 
horizonte.

Percentuálny pomer jednotlivých smerov investovania 
v roku 2007.

Vydávame sa na nové cesty a hľadáme nové riešenia
S cieľom znížiť náklady a zabrániť negatívnym dopadom na 
prírodu sa VSE podarilo dohodnúť so SEPS na vybudovaní 
prvého kombinovaného prenosového a distribučného 
vedenia na Slovensku. Nové vedenie medzi elektrickými 
stanicami v Lemešanoch, prevádzke U. S. Steel Košice 
a Moldave nad Bodvou bude spustené v priebehu roka 
2012. To bude  mať nielen významný pozitívny vplyv 
na bezpečnosť dodávky, ale elektrickou energiou bude 
zásobovať aj plánovaný Priemyselný park v Pereši.

Používame najmodernejšie dostupné technológie
VSE stále používa najmodernejšie nástroje a zariadenia na 
zvýšenie efektívnosti, zníženie nákladov a poskytovanie 
najlepších možných služieb pre zákazníkov. Pracujeme 
napríklad s rozmanitými nástrojmi na výpočet a simuláciu, 
aby sme čo najpresnejšie predpovedali vývoj v elektrickej 
sieti. Umožňuje nám to optimalizované pridelenie rozpočtu, 
ktorý je k dispozícii a zabraňuje uviaznutým investíciám.
Ďalším príkladom je používanie diagnostických nástrojov 
ako sú infračervené kamery alebo nástroje čiastočného 
výboja. Pomocou takýchto nástrojov je možné určiť, kedy 
bude potrebná ďalšia údržba, čím následne znižujeme 
riziko výpadkov a náklady.
Čo sa týka technickej komunikácie, spoločnosť VSE ako 
jeden z prvých členov skupiny RWE úplne prešla na 
nový komunikačný protokol IEC 61 850. Ten umožňuje 
výmenu údajov medzi zariadeniami diaľkového ovládania 
a ochrannými zariadeniami rozličných dodávateľov. 
Dôsledkom toho vieme vylúčiť špeciálne štandardy. Toto 
pre VSE výrazne zvyšuje flexibilitu a zjednodušuje technickú 
administráciu údajov. Čo sa týka prenosu odpočtových 
údajov, VSE používa najmodernejšiu skalárnu technológiu. 
Táto technológia založená na internete umožňuje častý 
prenos odpočtových údajov od zákazníka (napr. spotrebiteľ 
alebo výrobca) do energetickej spoločnosti a je podmienkou 
konkurencieschopnosti v energetickom sektore.

A  46 % Obnova sietí VVN

B  24 % Obnova sietí VN a NN

C  24 % Zákaznícke projekty

D  6 % Iné investície a projekty
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Poskytujeme podrobnejšie informácie
V silnejúcom konkurenčnom prostredí aj informácie 
nadobúdajú vyššiu hodnotu. Je potrebné rozlišovať medzi 
informáciami pre interné a externé účely. Zber dát o 
pozícii, špecifikácii a stave majetku pomáha optimalizovať 
prideľovanie rozpočtu. Korešpondujúcim programom VSE 
je tzv. geografický informačný systém (GIS), kde napríklad 
na zber dát používame GPS.
Informácie z elektrických staníc sú ďalším príkladom 
interných údajov. V súčasnosti je 27 elektrických staníc 
vybavených systémom diaľkového ovládania a sú pripravené 
na pripojenie do nového centrálneho dispečingového 
centra v Košiciach. Tento systém bol objednaný v decembri 
2007 a bude v prevádzke už v roku 2009.
Automatizovaný odpočet elektromerov je príkladom údajov 
pre externé účely. Zatiaľ má tento systém k dispozícii 1350 
zákazníkov. Spotreba elektriny alebo výroba zákazníka sú 
merané každú minútu a údaje sú prenášané raz za deň 
do počítačového systému VSE. Prijaté údaje sú potrebné 
nato, aby boli splnené požiadavky konkurencieschopnosti v 
energetickom sektore, ale môžu pomôcť aj zákazníkovi pri 
efektívnejšom vyžívaní energie.

Využívame príležitosti na trhu
Naša spoločnosť si uvedomuje rastúci dopyt po technických 
službách. Kvôli tomu Enerkos, útvar pre výstavbu a údržbu 
VSE, získal kvalifikáciu podľa ISO 9001 a v roku 2008 začne 
aktívne ponúkať svoje služby na trhu. Koncept pre túto 
novú aktivitu bol vytvorený v roku 2007.

obsah



ákladné ukazovatele 3 | Príhovor predsedu predstavenstva 4 | Správa dozornej rady 6 | Základné údaje o spoločnosti 7 | Vznik 
aloženie spoločností Skupiny VSE 7 | História spoločnosti 8 | Predmet činnosti členov Skupiny VSE 9 | Štruktúra akcionárov členov Skupiny VS
0 | Organizačná štruktúra Skupiny 11 | Zloženie orgánov členov Skupiny VSE 12 | Správa o plnení Programu súladu 15 | Obchod 17 | Pred
ektriny 18 | Nákup elektriny 20 | Právny unbundling 21 | Prevádzka distribučnej sústavy 22 | Zamestnanci 25 | Spoločenská zodpovedno
environmentálna politika 27 | Spoločenská zodpovednosť 27 | Environmentálna politika 29 | Ekonomická situácia 31 | Vývoj výnoso
ákladov a výsledku hospodárenia 32 | Štruktúra majetku a zdrojov krytia majetku 35 | Finančná situácia 37 | Podnikateľské zámery na rok 200
9 | Vybrané údaje z konsolidovanej účtovnej závierky skupiny VSE k 31. decembru 2007 40 | Správa nezávislého audítora ku konsolidovan
čtovnej závierke 2007 46 | Základné ukazovatele 3 | Príhovor predsedu predstavenstva 4 | Správa dozornej rady 6 | Základné údaje 
poločnosti 7 | Vznik a založenie spoločností Skupiny VSE 7 | História spoločnosti 8 | Predmet činnosti členov Skupiny VSE 9 | Štruktú
kcionárov členov Skupiny VSE 10 | Organizačná štruktúra Skupiny 11 | Zloženie orgánov členov Skupiny VSE 12 | Správa o plnení Program
úladu 15 | Obchod 17 | Predaj elektriny 18 | Nákup elektriny 20 | Právny unbundling 21 | Prevádzka distribučnej sústavy 22 | Zamestnan
5 | Spoločenská zodpovednosť a environmentálna politika 27 | Spoločenská zodpovednosť 27 | Environmentálna politika 29 | Ekonomick
tuácia 31 | Vývoj výnosov, nákladov a výsledku hospodárenia 32 | Štruktúra majetku a zdrojov krytia majetku 35 | Finančná situácia 37 
odnikateľské zámery na rok 2008 39 | Vybrané údaje z konsolidovanej účtovnej závierky skupiny VSE k 31. decembru 2007 40 | Správ
ezávislého audítora ku konsolidovanej účtovnej závierke 2007 46 | Základné ukazovatele 3 | Príhovor predsedu predstavenstva 4 | Správ
ozornej rady 6 | Základné údaje o spoločnosti 7 | Vznik a založenie spoločností Skupiny VSE 7 | História spoločnosti 8 | Predmet činnos
enov Skupiny VSE 9 | Štruktúra akcionárov členov Skupiny VSE 10 | Organizačná štruktúra Skupiny 11 | Zloženie orgánov členov Skupiny VS
2 | Správa o plnení Programu súladu 15 | Obchod 17 | Predaj elektriny 18 | Nákup elektriny 20 | Právny unbundling 21 | Prevádzk
stribučnej sústavy 22 | Zamestnanci 25 | Spoločenská zodpovednosť a environmentálna politika 27 | Spoločenská zodpovednosť 27 
nvironmentálna politika 29 | Ekonomická situácia 31 | Vývoj výnosov, nákladov a výsledku hospodárenia 32 | Štruktúra majetku a zdrojov kryt
ajetku 35 | Finančná situácia 37 | Podnikateľské zámery na rok 2008 39 | Vybrané údaje z konsolidovanej účtovnej závierky skupiny VSE

1. decembru 2007 40 | Správa nezávislého audítora ku konsolidovanej účtovnej závierke 2007 46 | Základné ukazovatele 3 | Príhovo
redsedu predstavenstva 4 | Správa dozornej rady 6 | Základné údaje o spoločnosti 7 | Vznik a založenie spoločností Skupiny VSE 7 
istória spoločnosti 8 | Predmet činnosti členov Skupiny VSE 9 | Štruktúra akcionárov členov Skupiny VSE 10 | Organizačná štruktúra Skupiny 1
Zloženie orgánov členov Skupiny VSE 12 | Správa o plnení Programu súladu 15 | Obchod 17 | Predaj elektriny 18 | Nákup elektriny 20 | Právn
nbundling 21 | Prevádzka distribučnej sústavy 22 | Zamestnanci 25 | Spoločenská zodpovednosť a environmentálna politika 27 
poločenská zodpovednosť 27 | Environmentálna politika 29 | Ekonomická situácia 31 | Vývoj výnosov, nákladov a výsledku hospodárenia 3
Štruktúra majetku a zdrojov krytia majetku 35 | Finančná situácia 37 | Podnikateľské zámery na rok 2008 39 | Vybrané údaje z konsolidovan
čtovnej závierky skupiny VSE k 31. decembru 2007 40 | Správa nezávislého audítora ku konsolidovanej účtovnej závierke 2007 46 | Základn
kazovatele 3 | Príhovor predsedu predstavenstva 4 | Správa dozornej rady 6 | Základné údaje o spoločnosti 7 | Vznik a založen
poločností Skupiny VSE 7 | História spoločnosti 8 | Predmet činnosti členov Skupiny VSE 9 | Štruktúra akcionárov členov Skupiny VSE 10 
rganizačná štruktúra Skupiny 11 | Zloženie orgánov členov Skupiny VSE 12 | Správa o plnení Programu súladu 15 | Obchod 17 | Pred
ektriny 18 | Nákup elektriny 20 | Právny unbundling 21 | Prevádzka distribučnej sústavy 22 | Zamestnanci 25 | Spoločenská zodpovedno
environmentálna politika 27 | Spoločenská zodpovednosť 27 | Environmentálna politika 29 | Ekonomická situácia 31 | Vývoj výnoso
ákladov a výsledku hospodárenia 32 | Štruktúra majetku a zdrojov krytia majetku 35 | Finančná situácia 37 | Podnikateľské zámery na rok 200
9 | Vybrané údaje z konsolidovanej účtovnej závierky skupiny VSE k 31. decembru 2007 40 | Správa nezávislého audítora ku konsolidovan
čtovnej závierke 2007 46 | Základné ukazovatele 3 | Príhovor predsedu predstavenstva 4 | Správa dozornej rady 6 | Základné údaje 
poločnosti 7 | Vznik a založenie spoločností Skupiny VSE 7 | História spoločnosti 8 | Predmet činnosti členov Skupiny VSE 9 | Štruktú
kcionárov členov Skupiny VSE 10 | Organizačná štruktúra Skupiny 11 | Zloženie orgánov členov Skupiny VSE 12 | Správa o plnení Program
úladu 15 | Obchod 17 | Predaj elektriny 18 | Nákup elektriny 20 | Právny unbundling 21 | Prevádzka distribučnej sústavy 22 | Zamestnan
5 | Spoločenská zodpovednosť a environmentálna politika 27 | Spoločenská zodpovednosť 27 | Environmentálna politika 29 | Ekonomick
tuácia 31 | Vývoj výnosov, nákladov a výsledku hospodárenia 32 | Štruktúra majetku a zdrojov krytia majetku 35 | Finančná situácia 37 
odnikateľské zámery na rok 2008 39 | Vybrané údaje z konsolidovanej účtovnej závierky skupiny VSE k 31. decembru 2007 40 | Správ
ezávislého audítora ku konsolidovanej účtovnej závierke 2007 46 | Základné ukazovatele 3 | Príhovor predsedu predstavenstva 4 | Správ
ozornej rady 6 | Základné údaje o spoločnosti 7 | Vznik a založenie spoločností Skupiny VSE 7 | História spoločnosti 8 | Predmet činnos
enov Skupiny VSE 9 | Štruktúra akcionárov členov Skupiny VSE 10 | Organizačná štruktúra Skupiny 11 | Zloženie orgánov členov Skupiny VS
2 | Správa o plnení Programu súladu 15 | Obchod 17 | Predaj elektriny 18 | Nákup elektriny 20 | Právny unbundling 21 | Prevádzk
stribučnej sústavy 22 | Zamestnanci 25 | Spoločenská zodpovednosť a environmentálna politika 27 | Spoločenská zodpovednosť 27 
nvironmentálna politika 29 | Ekonomická situácia 31 | Vývoj výnosov, nákladov a výsledku hospodárenia 32 | Štruktúra majetku a zdrojov kryt
ajetku 35 | Finančná situácia 37 | Podnikateľské zámery na rok 2008 39 | Vybrané údaje z konsolidovanej účtovnej závierky skupiny VSE

1. decembru 2007 40 | Správa nezávislého audítora ku konsolidovanej účtovnej závierke 2007 46 | Základné ukazovatele 3 | Príhovo
redsedu predstavenstva 4 | Správa dozornej rady 6 | Základné údaje o spoločnosti 7 | Vznik a založenie spoločností Skupiny VSE 7 
istória spoločnosti 8 | Predmet činnosti členov Skupiny VSE 9 | Štruktúra akcionárov členov Skupiny VSE 10 | Organizačná štruktúra Skupiny 1
Zloženie orgánov členov Skupiny VSE 12 | Správa o plnení Programu súladu 15 | Obchod 17 | Predaj elektriny 18 | Nákup elektriny 20 | Právn
nbundling 21 | Prevádzka distribučnej sústavy 22 | Zamestnanci 25 | Spoločenská zodpovednosť a environmentálna politika 27 
poločenská zodpovednosť 27 | Environmentálna politika 29 | Ekonomická situácia 31 | Vývoj výnosov, nákladov a výsledku hospodárenia 3
Štruktúra majetku a zdrojov krytia majetku 35 | Finančná situácia 37 | Podnikateľské zámery na rok 2008 39 | Vybrané údaje z konsolidovan
čtovnej závierky skupiny VSE k 31. decembru 2007 40 | Správa nezávislého audítora ku konsolidovanej účtovnej závierke 2007 46 | Základn
kazovatele 3 | Príhovor predsedu predstavenstva 4 | Správa dozornej rady 6 | Základné údaje o spoločnosti 7 | Vznik a založen
poločností Skupiny VSE 7 | História spoločnosti 8 | Predmet činnosti členov Skupiny VSE 9 | Štruktúra akcionárov členov Skupiny VSE 10 
rganizačná štruktúra Skupiny 11 | Zloženie orgánov členov Skupiny VSE 12 | Správa o plnení Programu súladu 15 | Obchod 17 | Pred
ektriny 18 | Nákup elektriny 20 | Právny unbundling 21 | Prevádzka distribučnej sústavy 22 | Zamestnanci 25 | Spoločenská zodpovedno
environmentálna politika 27 | Spoločenská zodpovednosť 27 | Environmentálna politika 29 | Ekonomická situácia 31 | Vývoj výnoso
ákladov a výsledku hospodárenia 32 | Štruktúra majetku a zdrojov krytia majetku 35 | Finančná situácia 37 | Podnikateľské zámery na rok 200
9 | Vybrané údaje z konsolidovanej účtovnej závierky skupiny VSE k 31. decembru 2007 40 | Správa nezávislého audítora ku konsolidovan
čtovnej závierke 2007 46 | Základné ukazovatele 3 | Príhovor predsedu predstavenstva 4 | Správa dozornej rady 6 | Základné údaje 

zamestnanci

obsah



25

 
Zamestnanci
S profesionálnym prístupom
Sme spoločnosťou, kde úspech nastavujú jej zamestnanci. 
Odborní, profesionálni, lojálni. Takýmto zamestnancom 
vytvárame podmienky a pomáhame v ich ďalšom raste. 
Vaša skúsenosť je pre nás dôležitá.

Základom úspechu našej spoločnosti sú profesionálni 
zamestnanci. Práve vďaka nim si môžu naši zákazníci 
vytvoriť k VSE pozitívny vzťah, ktorý potrvá aj v budúcnosti. 
Naše úsilie a smerovanie do ďalších rokov staviame na 
ich odbornosti, no i lojalite. Len spokojní zamestnanci sú 
nielen schopní, ale aj ochotní pracovať pre zákazníkov. 
Rozumieme potrebám našich zamestnancov, staráme sa 
o nich a pomáhame im odborne rásť.
Východoslovenská energetika je jedným z najväčších 
zamestnávateľov v regióne. V roku 2007 pre nás pracovalo 
v priemere 1 538  zamestnancov.
Veľký význam pre nás má lojalita zamestnancov. O tom, že 
sa nám ju darí udržiavať, svedčí aj priemerná doba trvania 
pracovného pomeru – približne 17 rokov. Miera celkovej 
fluktuácie v roku 2007 dosiahla  14,1 %, oproti roku 2006 sa 
znížila o 4,6%. Miera dobrovoľnej fluktuácie dosiahla 2,1 %, 
t. j. 33 zamestnancov, čo je nepatrný nárast v porovnaní 
s rokom 2006. Najdôležitejším dôvodom boli ponuky práce 
v zahraničí.

Aktualizácia údajov k 31. 12. 2007

Skupina VSE 31.12.2007 31.12.2006

Počet zamestnancov ku 
koncu kalendárneho roka

1 536 1 601

muži 1 143 1 201

ženy                                                       393              400

T 956 941

R 580 660

Prepočítaný stav počtu 
zamestnancov

1 538 1 655

Sledujeme spokojnosť zamestnancov
V roku 2007 sme vo VSE realizovali druhý prieskum 
spokojnosti zamestnancov od vstupu zahraničného 
investora v roku 2003. Do prieskumu sa zapojilo 65 % 
zamestnancov. 
Svoju spokojnosť vyjadrili s pracovnou atmosférou v tímoch 
a so štýlom riadenia od svojich priamych nadriadených. Ich 
lojalita voči VSE sa potvrdila aj v tom, že väčšina z nich 
chce pre VSE pracovať v krátkodobom aj strednodobom 
horizonte. Spokojnosť vyjadrili aj s rovnováhou pracovného 
zaťaženia a súkromného života.
Naopak negatívne vnímajú nízku úroveň stability práce 
a kritizujú obmedzené príležitosti kariérneho postupu.
Manažment VSE na základe prieskumu názorov pripravil 
opatrenia na zlepšenie spokojnosti zamestnancov, ktoré 
bude realizovať v rokoch 2008 a 2009.
 
Vytvárame bezpečné pracovné prostredie 
Bezpečnosť pri práci je jednou z dôležitých oblastí vo 
VSE. V roku 2007 sa zvýšil nielen dôraz manažmentu na 
túto tému, ale boli zavedené aj nové štandardy a zlepšili 
sa štatistiky. Na nákup pracovných odevov a ochranných 
pracovných prostriedkov bolo použitých 25 mil. Sk. 

Rozvíjame kompetencie zamestnancov
V roku 2006 sme zaviedli nový prvok v adaptácii 
zamestnancov – „Prvý deň vo VSE“ s použitím multivizuálnej 
techniky. Tento zaujímavý projekt sme v roku 2007 
odprezentovali na niekoľkých národných podujatiach. Na 
jar sme za neho získali ocenenie „Podnikové médium roka“ 
a v októbri 2007 sme získali slovenskú cenu za riadenie 
a rozvoj ľudských zdrojov, ktorú udeľuje Združenie pre 
riadenie a rozvoj ľudských zdrojov.
V minulom roku sme vypracovali koncepciu „Fit for 
Sales“ a začali ju realizovať. Vypracovanie koncepcie 
súviselo s ďalšou liberalizáciou trhu s elektrickou energiou 
v lete 2007. Koncepcia zabezpečuje prípravu všetkých 
zamestnancov VSE v priamom, aj nepriamom kontakte so 
zákazníkom na nové podmienky otvoreného trhu. V rámci 
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nej sa konali prvé školenia a tréningy komunikácie so 
zákazníkom a  produktové školenia. 
Zamestnanci spoločnosti VSE koordinujú realizáciu „Fit for 
Sales“ v rámci koncernu RWE v strednej a východnej Európe. 
Z tohto dôvodu zabezpečujeme aj výmenu skúseností medzi 
manažérmi starostlivosti o zákazníkov z Česka, Poľska, 
Maďarska a Slovenska.

Zabezpečujeme kariérne plánovanie „Discoveries“ 
(Objavy)
„Discoveries“ je nástroj koncernu RWE pre individuálny 
rozvoj manažérov a kariérne plánovanie. Zavedením tohto 
nástroja v minulom roku sme zabezpečili systematický rozvoj 
130 zamestnancov v riadiacich pozíciách. Definovaním 
vertikálneho potenciálu v kontexte RWE u niektorých 
zamestnancov sme umožnili vypracovanie medzinárodných 
nástupníckych plánov.

Uvažujeme „Family-friendly“ (Pre rodiny)
V apríli 2007 sme začali realizovať program „Pre rodiny“. 
Cieľom programu je zvýšenie atraktivity VSE ako sociálne 
orientovaného zamestnávateľa a udržanie spokojnosti 
zamestnancov so súladom pracovného a súkromného 
života. Program súčasne zvýšil efektívnosť preklenutia 
obdobia materskej a rodičovskej dovolenky zamestnancov. 
Program pozostáva zo štyroch pilierov: 
1. flexibilizácia pracovného času a umožnenie práce z domu, 
2. koncepcia internej komunikácie,
3. priame benefity,
4. podporné aktivity.

Prvú časť programu, flexibilizáciu pracovného času, v roku 
2007 využilo 11 zamestnancov. Prieskum spokojnosti z leta 
2007 ukázal, že zamestnanci vnímajú program ako dôležitý 
prínos.
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Spoločenská zodpovednosť a environmentálna politika
Zodpovedne k budúcnosti
Podnikáme a dávame zodpovedne. O regióne 
rozmýšľame komplexne. Chceme, aby ďalšie generácie 
mali plnohodnotný a kvalitný život. Investujeme aj našu 
ľudskú energiu. 

Spoločenská zodpovednosť

VSE si uvedomuje a akceptuje rolu zodpovedného občana 
regiónu a intenzívne podporuje komunitu, v ktorej pôsobí. 
VSE je členom Business Leaders Fóra a spolu s ostatnými 
spoločnosťami sa zaviazala o presadzovanie princípov 
spoločensky zodpovedného podnikania na Slovensku. VSE 
už druhý rok používa medzinárodne uznávanú metodiku 
„Štandard komunitné investovanie“, vďaka ktorej môže 
transparentne prerozdeliť finančné prostriedky a tak 
pozdvihnúť úroveň firemného darcovstva. Zamestnanci 
prispievajú tiež svojimi činmi a aktivitami, čo napomáha 
k vytvoreniu si bližšieho a otvorenejšieho vzťahu našej 
spoločnosti k regiónu a komunite.       

Pomáhame spoločne  
Od roku 2006 sa naši zamestnanci aktívne zapájajú do 
dobrovoľníckych aktivít, ktoré organizuje naša spoločnosť. 
Už dobrou tradíciou sa stalo dobrovoľné darovanie krvi 
v spolupráci s Červeným krížom a s Národnou transfúznou 
službou. V roku 2007 darovalo bez nároku na akékoľvek 
výhody a odmeny krv viac ako 30 našich zamestnancov. 
Naši dobrovoľníci sa v dvoch turnusoch, v počte 
26 zamestnancov, taktiež zapojili do čítania rozprávok pre 
nevidiace deti. Táto rozprávková kniha je k dispozícii na 
Únii nevidiacich a slabozrakých Slovenska a v školách pre 
nevidiace a slabozraké deti na východnom Slovensku.   
Rozbehnutím projektu „Spoločná energia za milión“ sme 
podporili aj jednotlivých zamestnancov, ktorí pomáhajú vo 
svojej komunite dobrovoľnou prácou v športových kluboch, 
tanečných súboroch, turistických oddieloch a tak dávajú 
možnosť aj sociálne slabším deťom športovať a venovať 

sa zmysluplnej činnosti. V rámci projektu sme podporili 
22 projektov našich zamestnancov, prevažne z regiónu 
východného Slovenska. Medzi podporených patria napr. 
juniorskí futbalisti v Bardejovskej Novej Vsi, mladí hasiči v 
Širokom, ochrancovia prírody a krajiny v Humennom a iní. 

Realizujeme Fond VSE a otvorené grantové kolá 
V roku 2007 VSE z 2 % dane z príjmu spoločnosti poukázala 
1,5 milióna Sk na ozdravné pobyty pre zamestnancov a viac 
ako 7 miliónov Sk na Fond Východoslovenskej energetiky, 
ktorý bol zriadený pod záštitou Nadácie Pontis. Vďaka 
tomuto fondu sme  podporili projekty prevažne v regióne 
východného Slovenska a zrealizovali sme otvorené grantové 
kolá zamerané na mládež, komunitu a vzdelávanie. 

Odklínanie hradov na východnom Slovensku 
Cieľom bolo zmeniť neutešenú situáciu zrúcaním 
východoslovenských hradov. Sústreďovali sme sa na 
vybrané hradné zrúcaniny, ktoré dávajú charakteristickú 
tvár malebnej krajine východoslovenských regiónov. 
Súčasná situácia týchto pamiatok je z hľadiska ich záchrany 
a podmienok pre návštevníkov veľmi nepriaznivá. Skautské 
zbory prevzali patronát nad 5 vybranými hradmi východného 
Slovenska. V priebehu roka 2007 na zrúcanine, ktorú 
prevzali pod svoj patronát, zorganizovali brigády. V rámci 
nich skauti pracovali pod odborným dohľadom na vyčistení 
hradných zrúcanín od náletovej vegetácie, celkovej úprave 
prostredia a zlepšovaní verejnej informovanosti o histórii a 
význame hradov a ich okolí.    
 
Detské ihriská 
Program „Detské ihriská“ je zameraný na skrášlenie 
prostredia obcí a miest, na vytvorenie priestoru pre tvorivé 
a bezpečné hry detí, na podporu výstavby zaujímavých, 
estetických i originálnych riešení detských ihrísk 
prístupných všetkým deťom z okolia (nielen žiakom školy 
a pod.), zrekonštruovanie nefunkčného, zničeného, starého 
a nebezpečného ihriska a zároveň zapojenie miestnej 
komunity (rodičov, obce, občianskeho združenia...) do 
budovania ihriska. Na grantový program bola vyčlenená 
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suma vo výške 1,7 milióna Sk, vyhodnotenie a realizácia 
rekonštrukcie, resp. výstavby jednotlivých ihrísk sú 
plánované počas rokov 2008 a 2009. 

Independent (Nezávislý)
Cieľom grantového programu „Independent“ je prevencia 
užívania návykových látok – alkoholu, tabaku a ostatných 
drog – prioritne  v cieľovej skupine mladých ľudí v Košickom 
a Prešovskom kraji. Z fondu bude na tento účel prerozdelená 
celková suma 1 milión Sk. Grantový program sa zameriava 
na podporu primárnej a sekundárnej prevencie. 

Klimatizačné jednotky pre 1. kliniku detí a dorastu 
Lekárskej fakulty UPJŠ  a DFN
V spolupráci s neziskovým fondom Zlatý kľúčik, ktorý 
pôsobí pri 1. klinike detí a dorastu Lekárskej fakulty UPJŠ 
sa podarilo zlepšiť podmienky v detskej nemocnici. Na 
tento projekt prispela VSE sumou 120 tisíc Sk. Jednotky 
v 4 nemocničných izbách detskej kliniky výrazne zlepšia 
kvalitu zdravotníckej starostlivosti. 

Energetika 2007
V roku 2007 sme prvýkrát odštartovali spoluprácu so školami, 
a to vyhlásením súťaže pre základné školy Energetika 2007. 
V rámci súťaže žiaci mohli prejaviť svoj vzťah k energetike 
v esejách na rôzne témy. O vecné a finančné ceny pre svoje 
školy prišlo súťažiť 30 najlepších žiakov a celkovo sa súťaže 
zúčastnilo viac ako 190 žiakov základných škôl.  

Podporujeme región
VSE aj v roku 2007 podporila projekty v regióne východného 
Slovenska a tak nasledovala sponzoringovú stratégiu 
venujúcu sa mládeži, vzdelávaniu a budúcnosti.  

Myslíme na vzdelávanie 
Popri mnohých projektoch v oblasti vzdelávania je potrebné 
vyzdvihnúť úzku spoluprácu s Technickou univerzitou 
Košice, v rámci nej napr. podporu druhého ročníka Detskej 
univerzity „SME TU pre deti“.
Proces informatizácie Slovenska postupuje síce vpred, 

ale ešte stále existuje množstvo subjektov, ktoré nemajú 
pravidelný prístup k výpočtovej technike. Preto VSE 
a.s. podporuje školy, obecné úrady a nemocnice na 
východe Slovenska. Od začiatku roka 2007 VSE poskytla 
70  počítačových zostáv.

V mládeži vidíme budúcnosť
VSE sa spolupodieľala na organizovaní jedného z najväčších 
športových podujatí pre mládež v strednej a východnej 
Európe - Fragaria Cup. Na tomto medzinárodnom 
futbalovom podujatí, ktoré sa konalo v Prešove, sa stretlo 
283 žiackych a juniorských družstiev zo 17 krajín. 
V spolupráci s tenisovým klubom AKADEMIK sa mohol 
zrealizovať medzinárodný tenisový turnaj staršieho žiactva  
TEJT AKADEMIK CUP. Na tenisových dvorcoch v Košiciach 
si zmeralo svoje sily 48 chlapcov a dievčat z 12 krajín. 
V decembri 2007 sa v Košiciach konal už 5. ročník podujatia 
Jesenná harmónia, ktoré bolo symbiózou kultúry a charity. 
Výťažok z benefičného koncertu bol odovzdaný nevidiacej 
študentke z Košíc, SOU internátnemu pre zrakovo postihnutú 
mládež v Levoči a časť finančných prostriedkov sa vyčlenila 
aj na podporu prevencie a liečby zrakovo postihnutých v 
rozvojových krajinách.

Tieto projekty sú iba malou časťou toho, ako sa VSE 
podieľa na rozvoji regiónu. Naším cieľom je aj do budúcna 
podporovať aktivity smerujúce ku komunite a regiónu. Preto 
je pre nás nesmierne dôležité, aby sa vďaka našim aktivitám 
zlepšila kvalita života tam, kde pôsobíme. Aj v budúcnosti 
budú naše aktivity smerovať k mládeži – vzdelávaniu - 
budúcnosti,  ktoré tvoria hodnoty spoločnosti VSE. 
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Environmentálna politika
Ochrana životného prostredia je neoddeliteľnou súčasťou 
koncepcie VSE, ktorá zohľadňuje aktuálne potreby regió¬nov. 
Aktívne presadzujeme systémy environmentálneho 
manažérstva a dôraz kladieme nato, aby sa pri vykonávaní 
všetkých pracovných činností zohľadňovala ochrana 
príro¬dy a krajiny. Náš prístup nám pomáhajú realizovať 
princípy environmentálnej politiky.

V súlade s koncepciou spoločnosti sa v roku 2007 
v jednotlivých prevádzkach VSE zrealizovalo viacero 
významných projektov. Sú to najmä:
• v súčinnosti so Štátnou ochranou prírody SR bola 
 podpísaná „Politika eliminovania ohrozenia vtáctva 
 vplyvom 22 kV vzdušných elektrických vedení“;
• inštalácia hniezdnych búdok pre sokola rároha 
 na 110 kV stožiaroch;
• nahradenie hrebeňových zábran efektívnejšou 
 konzolovou chráničkou pre zabezpečenie vyššej ochrany 
 vtáctva na 22 kV VN vedeniach;
• mimoriadne ošetrenie VN vedení v lokalite hniezdenia 
 Haje červenej v CHKO Východné Karpaty;
• realizácia dvoch desiatok prekládok bocianích hniezd 
 z NN siete na náhradné podložky;
• aktívna výmena dát podľa uzatvorenej zmluvy medzi 
 VSE a Štátnou ochranou prírody o vzájomnej spolupráci 
 pri ochrane prírody;
• ošetrovanie VN vedení hrebeňovými zábranami 
 a konzolovými chráničkami;
• realizácia auditov distribučných transformovní 
 VSE a.s., zameraná na historické záťaže; výsledky 
 auditov sú prehodnocované a v nadväznosti na ich 
 závery sú navrhnuté opatrenia na zosúladenie 
 s legislatívou a environmentálnou politikou 
 spoločnosti;
• prehodnotenie zhromaždísk odpadov za účelom ich 
 využiteľnosti, kapacít, prevádzkovania z hľadiska platnej 
 legislatívy.
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Ekonomická situácia
Na stabilných základoch
Hospodárime efektívne. Budujeme stabilné základy. 
Vytvárame priestor pre dlhodobý rast. Pri rozhodnutiach 
myslíme na našu spoločnú budúcnosť. 

Hospodárske výsledky sú konsolidované za Skupinu 
podnikov VSE, t. j. zahŕňajú VSE a.s., VSD, a.s., 
VSE  IT služby, s.r.o. a Enerkos, s.r.o.
Výkazy sú spracované podľa medzinárodných štandardov 
pre finančné výkazníctvo (IFRS).
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Vývoj výnosov, nákladov a výsledku hospodárenia
Celkové výnosy (15 775 mil. Sk) poklesli o 433 mil. Sk (o 2,7 %). 

Výnosy z hospodárskej činnosti sa znížili oproti predchádzajúcemu 
roku o 477 mil. Sk. 

Celkové tržby za elektrinu klesli o 504 mil. Sk, hlavne v dôsledku 
zníženia krátkodobého predaja elektriny na spotovom trhu.

Štruktúra výnosov v roku 2007
(v zátvorke: údaje za predchádzajúce obdobie)

A

DB EC

A  93,26 % Tržby za distribúciu a predaj elektriny   
  (93,88 %)

B  4,45 % Aktivácia
  (4,10 %)
C  0,67 % Finančné výnosy

  (0,38 %)
D  1,23 % Ostatné prevádzkové výnosy

  (0,70 %)
E  0,39 % Ostatné tržby

  (0,94 %)
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Štruktúra nákladov
Celkové náklady (12 918 mil. Sk) klesli o 732 mil. Sk (o 5,4 %).

Tento pokles bol spôsobený znížením nákladov na 
hospodársku činnosť, ktorý vyplýval najmä z poklesu 
nákladov na nákup elektriny. 

Pokles celkových nákladov na nákup elektriny v porovnaní 
s rokom 2006 predstavoval 702 mil. Sk. 

Štruktúra nákladov v roku 2007
(v zátvorke: údaje za predchádzajúce obdobie)

A  74,68 % Nákup elektriny
  (76,08 %)

B  6,70 % Osobné náklady
  (6,66 %)
C  5,44 % Spotreba materiálu

  (4,75 %)
D  3,72 % Odpisy a amortizácia

  (4,03 %)
E  3,56 % Služby

  (3,74 %)
F  4,00 % Daň z príjmov

  (3,40 %)
G  1,02 % Ostatné prevádzkové náklady 

  (1,18 %)
H  0,89 % Finančné náklady

  (0,16 %)

A

BC

DE F HG
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Výsledok hospodárenia
Zisk po zdanení v sledovanom období dosiahol objem 
2 319 mil. Sk, čo predstavuje nárast o 242 mil. Sk. 
Oproti minulému roku to predstavuje zvýšenie o 11,7 %.

Štruktúra výsledku hospodárenia v roku 2007 (v mil. Sk)

A  15 775 Výnosy

B  12 918 Náklady

C  538 Daň z príjmov

D  2 319 Zisk po zdanení
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Štruktúra majetku a zdrojov krytia majetku 
Stav majetku k 31. 12. 2007 predstavoval hodnotu 
9 206 mil. Sk, čo je nárast oproti minulému roku o 757 mil. Sk 
(o 8,96 %). Dlhodobý majetok vzrástol v sledovanom 
období o 881 mil. Sk (o 14,38 %) a krátkodobý majetok 
klesol o 124 mil. Sk (o 5,34 %). Podstatný vplyv na pokles 
obežného majetku mal pokles finančných prostriedkov 
(o 120 mil. Sk). 

Na zvýšení dlhodobého majetku sa podieľal predovšetkým 
nárast dlhodobého hmotného majetku o 828 mil. Sk. 

Štruktúra majetku v roku 2007

(v zátvorke: údaje za predchádzajúce obdobie)

A
B

C

D

A  73,33 % Dlhodobý hmotný majetok 
  (70,10 %)

B  13,89 % Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty
  (16,56 %)
C  9,99 % Pohľadávky a zásoby

  (10,94 %)
D  2,51 % Dlhodobý nehmotný majetok 

  (2,26 %)
E  0,27 % Finančné investície

  (0,14 %)

E
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Vlastné imanie oproti roku 2006 vzrástlo o 360 mil. Sk (o 
5,52 %) a jeho podiel  na celkových pasívach predstavuje 
74,78 %. 

Cudzie zdroje vzrástli o 397 mil. Sk (o 20,62 %). 
Najvýraznejší nárast cudzích zdrojov predstavoval nárast 
záväzkov o 409 mil. Sk. Súčasne došlo k poklesu bankových 
úverov o 59 mil. Sk z dôvodu ich splácania. 

Štruktúra zdrojov krytia majetku
v roku 2007 (v zátvorke údaj za predchádzajúce obdobie)

A  74,78 % Vlastné imanie
  (77,22 %)

B  19,79 % Záväzky
  (16,72 %)
C  2,10 % Daň z príjmov

  (1,10 %)
D  1,84 % Rezervy

  (2,40 %)
E  0,83 % Úvery a pôžičky

  (1,60 %)
F  0,67 % Odložený daňový záväzok 

  (0,28 %)
G  0,00 % Finančné deriváty

  (0,67 %)

A

B

D E

F

G
C
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Finančná situácia
Konsolidovaný stav finančných prostriedkov na účtoch 
k 31. decembru 2007 bol 1 278,5 mil. Sk, čo je medziročný 
pokles o 120 mil. Sk. 
Stav disponibilných finančných prostriedkov v roku 2007 
umožnil plynulé úhrady záväzkov voči dodávateľom, ako 
aj úhrady záväzkov vyplývajúcich z úverových zmlúv voči 
bankám. Na efektívne riadenie likvidity v rámci Skupiny 
VSE spoločnosť od 1. júla 2007 využívala cash pooling. 
V roku 2007 boli vyplatené dividendy  v celkovej výške 
2 002,8 mil.  Sk. 

Zostatok úverov k 31. decembru 2007 predstavoval 
75,9 mil.  Sk, z toho krátkodobá časť dlhodobých úverov 
splatná do jedného roka tvorila 25,3 mil. Sk. 
Počas  roka 2007 sa nečerpali nové úvery.

Voľné finančné zdroje na konsolidovanej úrovni 
sa  zhodnocovali využívaním bezrizikových produktov - 
dominantná časť bola zhodnocovaná prostredníctvom 
Repo tendrov Národnej banky Slovenska, zvyšné zdroje 
prostredníctvom krátkodobých termínovaných vkladov 
a  individuálnym úročením zostatkov na bežných účtoch.

obsah
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Podnikateľské zámery na rok 2008
Smerom ku trvalej udržateľnosti
Rozvíjame podnikateľské prostredie. Hľadáme efektívne 
alternatívy. Chceme patriť medzi vašich najlepších 
partnerov. Naše zámery smerujeme ku udržateľnej 
spokojnosti.

Globálne výzvy vyplývajúce z medzinárodných i národných 
záväzkov v podobe potreby diverzifikácie dodávok 
elektriny, zvyšovania energetickej efektívnosti alebo 
podpory alternatívnych zdrojov energie je možné dosiahnuť 
iba ich „rozmenením na drobné“. Pri správne nastavených 
rámcových podmienkach si aj VSE berie za úlohu rozvoj 
týchto dôležitých oblastí v súčasnom energetickom 
prostredí.

Tak, ako v roku 2007, i rok 2008 bude v oblasti nákupu 
elektrickej energie v znamení chýbajúcej likvidity na trhu 
s elektrickou energiou. VSE preto pochopiteľne neustále 
hľadá alternatívne možnosti, ako pre zákazníkov zabezpečiť 
dostatok elektriny za čo najnižšie ceny. Okrem využitia 
dodávok z výrobných zariadení spoza slovenských hraníc 
sa VSE taktiež uchádza aj o rozvoj vlastných výrobných 
kapacít. Dôraz pritom kladieme na čisté zdroje elektriny 
ako bioplyn, voda alebo biomasa.

V minulom období nastavené úrovne služieb budú odrazovým 
mostíkom starostlivosti o zákazníkov. Individuálna obsluha, 
energetické poradenstvo pre všetky segmenty, balíčky 
služieb pre podnikateľov i vždy prístupné komunikačné 
kanály sú pevným základom na to, aby zákazníci chápali 
VSE ako ich stabilného partnera a spoločníka v rozvoji 
a pohodlí. Pokračujúca rekonštrukcia kontaktných miest 
zákazníkov je iba jedným z mnohých príkladov, kedy sa VSE 
snaží byť najlepším poskytovateľom energetických služieb 
na Slovensku.

V zmysle hesla VSE – zodpovedný  občan regiónu sa 
spoločnosť profiluje už niekoľko rokov. V roku 2008 
budeme pokračovať v podpore zachovania zdravia, rozvoja 

športu i spoločensko-kultúrneho života. Každý zamestnanec 
VSE nech je reprezentantom spoločnosti, ktorá si ctí nielen 
svojich zákazníkov, ale taktiež ostatných dobrých občanov 
regiónu: obchodných partnerov, štátne, mimovládne 
i samosprávne inštitúcie, rodiny v mestách i na vidieku, 
ale aj prostredie, v ktorom žijeme. Nech sa každý snaží 
svojimi možnosťami prispieť k rastu regiónu, bez ktorého 
by VSE zďaleka nebola spoločnosťou, akou je.

obsah
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Konsolidovaná súvaha (v mil. Sk)
pripravená v súlade s IFRS platnými v Európskej Únii 
          Stav k 31. decembru

2007 2006 

AKTÍVA

Dlhodobý majetok   

Dlhodobý hmotný majetok 6 751 5 923

Dlhodobý nehmotný majetok 231 191

Investície v pridružených a spoločných podnikoch 25 12

7 007 6 126

Krátkodobý majetok

Zásoby 36 50

Pohľadávky z obchodného styku a iné pohľadávky 884 874

Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty 1 279 1 399

2 199 2 323

Aktíva spolu 9 206 8 449

VLASTNÉ IMANIE 

Základné imanie a fondy patriace akcionárom Spoločnosti

Základné imanie 3 363 3 363

Zákonný rezervný fond 673 673

Ostatné fondy 390 390

Oceňovacie rozdiely z derivátových finančných nástrojov - -43

Nerozdelený zisk 2 458 2 141

Vlastné imanie spolu 6 884 6 524

Vybrané údaje z konsolidovanej účtovnej závierky skupiny 
VSE k 31. decembru 2007

obsah
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ZÁVÄZKY

Dlhodobé záväzky

Úvery a iné pôžičky 51 75

Odložený daňový záväzok 62 24

Rezervy na ostatné záväzky a náklady 108 121

221 220

Krátkodobé záväzky

Záväzky z obchodného styku a iné záväzky 1 822 1 413

Finančné pasíva z derivátových finančných nástrojov - 57

Úvery a iné pôžičky 25 60

Splatná daň z príjmov právnických osôb 193 93

Rezervy na ostatné záväzky a náklady 61 82

2 101 1 705

Záväzky spolu 2 322 1 925

Pasíva spolu 9 206 8 449

obsah
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Konsolidovaný výkaz ziskov a strát (v mil. Sk)
pripravená v súlade s IFRS platnými v Európskej Únii 
          Rok končiaci 31. decembra

2007 2006 

Tržby 14 774 15 368

Aktivácia 702 676

Zmena stavu vnútropodnikových zásob - -11

Nákup elektriny -10 049 -10 751

Spotreba základného a ostatného materiálu -732 -671

Osobné náklady -901 -941

Služby -479 -528

Odpisy, amortizácia a zmena opravnej položky k majetku -500 -569

Ostatné prevádzkové výnosy 194 114

Ostatné prevádzkové náklady -137 -167

Zisk z prevádzkovej činnosti 2 872 2 520

Náklady na finančnú činnosť

Výnosové úroky 69 44

Nákladové úroky -5 -3

Strata z derivátových finančných nástrojov -79 -4

Ostatné finančné výnosy 25 17

Ostatné finančné náklady -36 -14

Náklady na finančnú činnosť - netto -26 40

Zisk/strata z pridružených a spoločných podnikov 11 -2

Zisk pred zdanením 2 857 2 558

Daň z príjmov -538 -481

Čistý zisk za rok 2 319 2 077

obsah
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Konsolidovaný výkaz zmien vlastného imania (v mil. Sk)
pripravená v súlade s IFRS platnými v Európskej Únii 

Základné 
imanie

Zákonný 
rezervný fond

Ostatné 
fondy

Oceňovacie 
rozdiely

Nerozdelený 
zisk

Vlastné 
imanie spolu

Stav k 1. januáru 2006 3 363 673 390 - 1 625 6 051

Čistý zisk za rok 2006 - - - - 2 077 2 077

Oceňovacie rozdiely 
z derivátových finančných 
nástrojov

- - - -53 - -53

Odložená daň k oceňovacím 
rozdielom z derivátových 
finančných nástrojov

10 10

Celkový vykázaný zisk za 
rok 2006

- - - -43 2 077 2 034

Vyplatené dividendy - - - - -1 606 -1 606

Ostatné - - - - 45 45

Stav k 31. decembru 2006 3 363 673 390 -43 2 141 6 524

Čistý zisk za rok 2007 - - - 2 319 2 319

Oceňovacie rozdiely 
z derivátových finančných 
nástrojov

- - - 53 - 53

Odložená daň k oceňovacím 
rozdielom z derivátových 
finančných nástrojov

-10 -10

Celkový vykázaný zisk 
za rok 2007

- - - 43 2 319 2 362

Vyplatené dividendy - - - - - 2 003 -2 003

Ostatné - - - - 1 1

Stav k 31. decembru 2007 3 363 673 390 - 2 458 6 884

obsah
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Konsolidovaný výkaz peňažných tokov (v mil. Sk)
pripravená v súlade s IFRS platnými v Európskej Únii 
          Rok končiaci 31. decembra

2007 2006

Peňažné toky z prevádzkovej činnosti

Peňažné toky generované z prevádzkovej činnosti 3 632 3 171

Zaplatené úroky -5 -2

Prijaté úroky 57 45

Zaplatená daň z príjmov -412 -371

Čisté peňažné toky z prevádzkovej činnosti 3 272 2 843

Peňažné toky z investičnej činnosti

Nákup dlhodobého hmotného majetku -1 383 -1 305

Tržby z predaja dlhodobého hmotného majetku 53 43

Prijaté dividendy - 1

Čisté peňažné toky z investičnej činnosti -1 330 -1 261

Peňažné toky z finančnej činnosti

Splácanie úverov -59 -93

Vyplatené dividendy -2 003 -1 606

Čisté peňažné toky použité vo finančnej činnosti -2 062 -1 699

Čisté zvýšenie/(zníženie) peňažných prostriedkov, 
peňažných ekvivalentov a kontokorentných úverov

-120 -117

Peňažné prostriedky, peňažné ekvivalenty 
a kontokorentné úvery na začiatku roka

1 399 1 516

Peňažné prostriedky, peňažné ekvivalenty 
a kontokorentné úvery na konci roka

1 279 1 399
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Správa nezávislého audítora ku konsolidovanej 
účtovnej závierke 2007
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Zoznam skratiek
ES elektrická stanica
TS transformačná stanica
NN nízke napätie (do 1 kV)
VN vysoké napätie (od 1 do 52 kV)
VVN veľmi vysoké napätie (nad 52 kV)
MZE malé zdroje elektriny
VO veľkoodber (odber zo sietí VVN a VN)
MOP maloodber podnikatelia (odber zo sietí NN)
MOO maloodber obyvateľstvo (odber zo sietí NN)
KA key accounts
KAM key account manažér
AZD automatizovaný zber dát
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Kontakty
Východoslovenská energetika a.s.
Mlynská 31
042 91 Košice
Slovenská republika

Tel.: +421 (0)55 610 19 11
Fax.: +421 (0)55 678 65 16
E-mail: info@vse.sk

KMZ Bardejov
Kellerova 9 | Bardejov

KMZ Humenné
Družstevná 1477/22 | Humenné

KMZ Košice
Hollého 3 | Košice

KMZ Michalovce
Štefánikova 2 | Michalovce

KMZ Poprad
Nám. sv. Egídia 97/42 | Poprad

KMZ Prešov
Levočská 3 | Prešov

KMZ Rožňava
Šafárikova 2 | Rožňava

KMZ Spišská Nová Ves
Elektrárenská 2 | Spišská Nová Ves

KMZ Trebišov
Hurbanova 2 | Trebišov

RZ Humenné
Družstevná 1477/22 | Humenné
T: +421 (0)57 770 18 38

RZ Košice
Hollého 3 | Košice
T: +421 (0)55 610 19 17

RZ Michalovce
Štefánikova 2 | Michalovce
T: +421 (0)55 610 41 25

RZ Poprad
Nám. sv. Egídia 97/42 | Poprad
T: +421 (0)52 716 55 42

RZ Prešov
Levočská 3 | Prešov
T: +421 (0)51 741 49 43

RZ Rožňava
Šafárikova 2 | Rožňava
T: +421 (0)55 610 41 07

RZ Spišská Nová Ves
Elektrárenská 2 | Spišská Nová Ves
T: +421 (0)53 418 59 39

RZ Trebišov
Hurbanova 2 | Trebišov
T: +421 (0)56 672 67 38
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